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 الرابع لبابا

 نتائج البحث ومناقشتها

 لمحة عامة عن موقع البحث .أ

 الموقع الجغرافي والبيئة المحيطة .1

تعليم اللغة بدلن المسروري ِّ مؤسسةٌ تعليمية إسلامية تجمع بين تحفيظ القرآن الكريم و دورة

بونيغورو، دوسون نغونتو، قرية سفح جبل أونغاران تحديداً في شارع الأمير ديعربية، تقع في ال

 ربعينجاوى الوسطى. وتبعد المؤسسة جغرافياً نحو أ ،ڠكابوباتين سمارا ان،ڠجاندي، مديرية باندا

ن ضجيج مواتية بعيدة ع. ويوُف ِّر موقعها الجبلي بيئةً تعليمية ڠكيلومتراً عن قلب مدينة سمارا

تتراوح درجات الحرارة بين ثمانية عشر وخمسة وعشرين درجة مئوية، مما يُهي ِّئ  وصخبها، إذ المدينة

 124.بن العوامل الُمحف ِّزة على التعلُّم لدى الطلاأجواءً باردة منعشة تُعدُّ م

 تاريخ التأسيس .2

أنديكا  على يد الأستاذ 2018دعائم بدلن المسروري ِّ في الأول من مارس عام  أرُسيت

ية الأولى، لم تكن للمؤسسة أسكانٌ خاصة بها، فاضطر بعض . وفي المرحلة التأسيسمستقيم

بية إلى الإقامة مع طلاب التحفيظ في مكان إقامة الأستاذ الطلاب الذكور الراغبين في تعلُّم العر

 
124 Syarif Abdurrahman, “Dauroh Badlan Al-Masruriyy Cetak Santri Bisa Bahasa Arab 2 

Bulan,” Tebuireng Initiatives, 24 Oktober 2024, https://www.tebuireng.co/dauroh-badlan-al-

masruriyy-cetak-santri-bisa-bahasa-arab-2-bulan/. 
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ملًا، قرَّر ة تعليماً متكام اللغة العربيرأى أن تلك الأوضاع لا تُهي ِّئ بيئةً ملائمة لتعلي ولمَّاأنديكا. 

مكانًا مستقلًا، وما إن انقضت أسبوعان حتى عاد الطلاب ليواصلوا تعلُّمهم. ومن  أن يستأجر

من التعليم حتى أبدوا  نبهم على ممارسة العربية في كل مكان وزمان، وما إن أتُُّوا شهريثمََّ أخذ يُدر ِّ

لأساس الذي ة بالعزيمة والإصرار كانت اواضعة الُمفعَمالبدايات المت تقدُّماً لافتاً ومُبش ِّراً. وهذه

 125إندونيسيا. نبتت منه بدلن المسروري ِّ ونمت حتى باتت مؤسسةً تعليمية لغوية معروفة في عموم

 نتائج البحث ومناقشتها .ب

سة في مؤس طريقة بدلنيعرض هذا الفصل نتائج البحث المتعل ِّقة بإدارة تعليم مهارة الكلام ب

. وقد جُمعت البيانات عبر مقابلات معمَّقة ڠسمارا ان،ڠبدلن المسروري ِّ، باندا (LKP)غوية رات اللالدو

، Andika Mustaqim(IN-01)  مع أحد عشر مخبراً هم: مؤس ِّس البرنامج الأستاذ أنديكا مستقيم

 رفقيوالأستاذ  Ibrahim(IN-03)  والأستاذ إبراهيم Fatih(IN-02)  هم الأستاذ فاتح مشرفينوثلاثة 

Rifqi (IN-04،) نان هما إحسان الله عاقلعاووم Ihsanullah Aqil (IN-05) وذو الفقار Dzulfikar 

(IN-06،) يجان هما آدموخر Adam (IN-07) وأسامة Usamah (IN-08،)  وطالب قديم هو مفتاح

 Muhammad Fakhri Ali (IN-10) وطالبان جديدان هما محمد فخري علي (،IN-09)الحافظي 

كما استُقيت البيانات من الملاحظة الميدانية Haikal Fikri Ahmad (IN-11 .) فكري أحمد لكيوه

 الفصل الثالث.يق لاثني عشر وثيقة مؤسسية على النحو الُمبينَّ في المباشرة والتوث

 
125 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
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التخطيط والتنظيم والتنفيذ  —حُل ِّلت نتائج البحث استناداً إلى الوظائف الإدارية الأربع  وقد

وتشتمل كل وظيفة على:  127وسيافارودين وإروان ناسوتيون، 126كما صاغها ماستورين —ويم والتق

الإطار النظري لاكتساب اللغة م واليب والتقويم، مُدمَجةً مع دراسة مهارة الكلاالأهداف والمحتوى والأس

ل وقد كفل توظيف التثليث بمصادره وأساليبه كما أوُضح في الفص 128عند كراشن. (SLA)الثانية 

 قل.الثالث التحقُّق من كل نتيجة من مصدرَين مختلفَين على الأ

 بدلن طريقةتخطيط تعليم مهارة الكلام بإدارة  .1

الوظيفة الأولى والأكثر جوهريةً في إدارة التعليم. ويُعر ِّف تريويانتو التخطيط  تخطيطلا

ه بناء التعليم وتنفيذه التعليمي بأنه منظومة الخطط والترتيبات المتعل ِّقة بالأنشطة التعليمية، توُج ِّ

لم ينشأ ي ِّ، بدلن المسرور جوفي سياق برنام 129وتكون مرجعاً للتقويم والضبط في صياغة البرامج.

بل  (،Deductive)تخطيط تعليم مهارة الكلام من إطار أكاديمي رسمي مبني بصورة استنتاجية 

نوات. وكما أكَّد كريسويل من خبرات ميدانية متراكمة على مدى س (Inductive)نما استقرائياً 

 130و العام،ومن الخاص نح للكيفي يقوم على التفكير الاستقرائي من الجزء نحو الكأن البحث ا

فإن نمط التخطيط المكتشَف في هذه الدراسة يعكس المنطق الاستقرائي ذاته: من التجربة الميدانية 

 لة.نحو المنظومة الُمهيكَ

 
126 Masturin, Manajemen Pembelajaran Pendidikan Agama Islam Berbasis Multikultural, 

h. 33. 
127 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 91-134. 
128 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition.  
129 Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, h. 97. 
130 John W. Creswell, Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods 

Approaches, 4th ed. (Thousand Oaks: SAGE Publications, 2014), h. 185. 
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 الفلسفة والأساس التخطيطي (أ

يط برنامج بدلن من وعي ابستيمولوجي عميق لدى مؤس ِّسه الأستاذ طتخ انطلق

أن إخفاقه في إتقان العربية سنوات أدرك  ، الذيAndika Mustaqim أنديكا مستقيم

الممارسة طويلة لم يكن بسبب شُح ِّ المادة أو قصور في أساليب الحفظ، بل بسبب انعدام بيئة 

لفلسفة تصميم برنامج بدلن بأسره.  ساسالحجرَ الأالمتسقة والشاملة. وقد غدا هذا الوعي 

 يقول المؤس ِّس:

...yang sekarang saya tahu dulu kan saya enggak tahu kenapa kok 

saya enggak bisa ngomong sekarang ya saya tahu bahwasanya saya 

enggak akan bisa karena saya itu enggak tinggal di suasana 

praktik...131 

هذا الوعي إلى تصميم برنامج يجعل "الجو اللغوي" المتغير َِّ الرئيسي للنجاح،  أفضى

اللذان يمكن  طريقة بدلنالرسمية. ومن هنا وُلد المبدآن الجوهريان ل لا جداول الدروس

 لُّم."إجمالهما في: "الحفظ دون تحفُّظ" و"التعلُّم دون تع

ه الفلسفة مع ما أوضحه أحمد فكري منظور نظرية إدارة التعليم، تنسجم هذ ومن

ة من أن التخطيط يحمل في جوهره "تصوُّراً لمنظوم Ahmad Fikri Amrullah اللهأمر 

فالتخطيط ليس مجرَّد وضع جداول  132.الأنشطة المزمع تنفيذها بصورة منهجية ومنطقية

"البيئة بوصفها ستجري بها عملية التغيير. وتُجيب فلسفة  زمنية، بل صياغة رؤية للكيفية التي

 
131 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
132 Amrullah, Manajemen Kurikulum Pembelajaran Bahasa Arab, h. 6. 



93 
 

 
 

التي رُصدت في مستهل ِّ هذه الدراسة، وهي   مباشرة عن الإشكاليةالمتغير ِّ الرئيسي" إجابةً

سيا يعجزون عن التواصل الفاعل بية خريجي مؤسسات تعليم اللغة العربية في إندونيأن غال

للمحتوى التلقائي رغم سنوات الدراسة الطويلة، لأن التخطيط التعليمي كان يوُلي أولويةً 

 النحوي على حساب تهيئة شروط الاكتساب الحقيقي للغة.

دخلات عند ، تنسجم هذه الفلسفة مع فرضية المSLAضوء نظرية  وفي

التي تُقر ِّر أن الاكتساب الأمثل للغة يتحقَّق عبر "المدخلات المفهومة"  Krashenكراشن

(Comprehensible Input) تعليم النحوي المقصود. في سياقات دلالية معنوية، لا عبر ال

م التلقائي اللاواعي والتعلُّ (Acquisition)ن تفريقاً صريحاً بين الاكتساب ويُفر ِّق كراش

(Learning)  الواعي المقصود، مُخلصاً إلى أن الكفاءة التحدثية الحقيقية تنبثق من عملية

تجسيد الأول لن الُممحوَر حول "الجو اللغوي" هو الوعليه، فإن تخطيط بد 133الاكتساب.

 الابستيمولوجي الذي يُحد ِّد بنية البرنامج بأسرها.لهذا المبدأ، وهو الأساس 

 ج وغاياتهتحديد أهداف البرنام (ب

غايات البرنامج بصورة واقعية وقابلة للقياس، وتتمثَّل في بلوغ كفاءة المحادثة  حُد ِّدت

الشهرين من نظرية بيداغوجية، ية الفعلية في شهرَين. ولم تنبثق مدة اليومية للحاجات التواصل

 منطق هذا التحديد: Mustaqim ابات تجريبية دقيقة. يشرح الأستاذ مستقيمبل من حس

 
133 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 36-37. 
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...kalau anak sekolah dulu sambil ngafal Quran sambil sekolah itu 

4 bulanan sampai 6 bulanan bisa ngomong, berarti kalau mereka 

fokus berarti separuhnya... makanya saya pikir 2 bulan Insya Allah 

bisa...134 
 Badlan — Bisa Arabهذا المنطق وُلد الشعار الذي بات هوية المؤسسة: " ومن

Dua Bulan تعلَّم العربية في شهرَين(. ويُقسَّم البرنامج إلى مرحلتَين: تنصبُّ المرحلة الأولى( "
عي المكثَّف، عبر تراكم المفردات بالتعرُّض السمول( على بناء الجرأة في التحدُّث )الشهر الأ

ويم أنماط التعبير تنصبُّ المرحلة الثانية )الشهر الثاني( على الإصلاح اللغوي وتق حينفي 
مج على مدى الشهرَين إلى خمسة مقاطع لكل بالاعتماد على كتاب المحاورة. ويُقسَّم البرنا

 بوصفه نائب المدير: Ibrahim ف مرحلية. يوُض ِّح الأستاذ إبراهيممنها أهدا

...dua minggu awal itu mereka betah di sini... setelah 2 minggu awal 

itu baru kita masuk ke penerapan metodenya tadi pengaktifan 

bahasanya... kalau dalam satu bulan akhir itu menyempurnakan 

bagaimana target pengembangan bahasa mereka.135 

هذه الأهداف الواضحة المحدَّدة مع المفهوم الذي أطَّره وينا سانجايا، من أن  وتتَّسق

لمنظومة التعليمية، كالقلب الذي يُحد ِّد اتجاه حركة سائر الأهداف تُُث ِّل أهمَّ مكو ِّنات ا

 لامالكود كامل الناقة أن تعليم وفي سياق مهارة الكلام تحديداً، أكَّد محم 136المكو ِّنات.

 137من أهم الأهداف في تعليم اللغة الأجنبية لطابعه التطبيقي العملي في الحياة الواقعية.

لن هدفاً إضافياً ين، لا يُعامَل الكلام في برنامج بدوبتحديد هدف التحدُّث الفاعل في شهرَ

 بإندونيسيا. ة تعليم العربيبل هدفاً رئيسياً وقابلًا للقياس، وهو ما يُخالف السائد في

 
134 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
135 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
136 Sanjaya, Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan, h. 56-57. 

 .151ص. ، داخله وطرق تدريسهتعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى أسسه مالناقة,  137
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في  (i+1)يعكس تحديد هدف الشهرَين استيعابًا واعياً لمبدأ  ،SLAضوء نظرية  وفي

أن الاكتساب يقع حين يتلقَّى   Krashen ، إذ يُقر ِّر كراشن Krashen فرضية كراشن

والمرحلتان )بناء الجرأة، ثم  138المتعل ِّم مدخلات تسبق مستواه الراهن بمرحلة واحدة.

 (Interlanguage)يتيح ل "اللغة الوسيطة"  تدريجياًصميماً الإصلاح والتكميل( تعكسان ت

من نظام لغوي خام  Selinker ،139لدى الطلاب النموَّ بصورة طبيعية وفق نظرية سيلينكر

 إلى نظام يقترب شيئاً فشيئاً من الكفاءة الهدف.

 تخطيط المنهج والمحتوى (ج

م الداخلي. يُقرُّ الأستاذ يتوفَّر لمنهج برنامج بدلن توثيق مكتوب منهجي للاستخدا لا

 untuk kurikulum dan silabus itu ada nanti kalau“... بذلك: Ibrahim إبراهيم

mau bisa kemaren untuk perizinan kita ada walaupun mungkin itu sekedar 

formalitas”.140 

 

 

 

 
138 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 120-121. 
139 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 259-261. 
140 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 من وزارة التربية NSPN: شهادة 4.1 صورة
 حث الميدانيالمصدر: توثيق البا

هذا الواقع إلى أن المنهج الرسمي الموُثَّق لا يعدو كونه وثيقةً إجرائية لمتطلَّبات  يُشير

ية، بينما يظل المنهج الفعلي شفهياً وتكيُّفياً. غير أن البرنامج التراخيص لدى وزارة الترب

 :Rifqi يُبين ِّ الأستاذ رفقييُبدي دينامية تطوُّر ثابتة من فوج إلى آخر. 

...dari gambaran ana dulu aja, dulu itu ba'da ashar atau ba'da isya 

itu belum ada pembacaan ta'lim uslub nah sekarang sudah ada. 

Termasuk mumarasah pagi dulu itu dibuat malam dulu sekarang 

digantikan ke pagi.141 

 

 
141 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 بدلن المسروري ِّ  LKP: تعليم الأسلوب اللغوي في مؤسسة 4.2 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

جلسات تعليم الأسلوب بعد صلاتَي العصر والعشاء؛ فإذا انتهى الذكر  وتُقام

الصلاة، تقدَّم معاونٌ مُكلَّف وجهَر بمفردة عربية جهراً، فأعادها الطلاب  والدعاء عقب

ون في جملة تامة مترجَمة إلى ، ثم بعد تكرارها مرَّات عدة وضعها المعاعاً في المكانجمي

وجهر بها فأعادها الطلاب، ثم أُضيفت جملةٌ جديدة حتى بلغت ثلاث جمل  الإندونيسية

 إلى أربع لمفردة واحدة.
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 بدلن المسروري ِّ  LKP: الُممارسة الاجتماعية الصباحية في مؤسسة 4.3 صورة
 حث الميدانيالمصدر: توثيق البا

جر، وتحديداً بعد أن يتبادل كل صباح بعد صلاة الف الُممارسة الاجتماعية وتُقام

الطلاب التدليكَ ويُنشدوا معاً لطرد النعاس. يُقرَن الطلاب الجدد مع الطلاب القدامى 

)مثنى مثنى( بالجلوس وجهاً لوجه في صفوف متطاولة، ويُلزَم القدامى بمحادثة الجدد بالعربية، 

يتحادث مع الطلاب ، وربما جلس أحدهم في المكان مُشرفين المعاونونفي حين يجول 

 موُض ِّحاً لمن سأل عن مفردة ما. 

دداً ومعاونين قدامى وج —وقد سمُ ِّيت بالُممارسة الاجتماعية لأن الطلاب جميعهم 

قهوة اديث تُقدَّم المشروبات من يتفاعلون بصورة مباشرة ومكثَّفة. وفي أثناء الأح —

تسري الأجواء بدفء معهم من وجبات خفيفة. و ويُباح للطلاب تناول ما اي،وحليب وش

 وانبساط.
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( قاموس نجوى ثرياَّ 1صعيد المحتوى، يعتمد البرنامج ثلاثة مراجع رئيسية: ) وعلى

عهد ( كتاب المحاورة من تأليف السيد حسن بحرون من م2لاثة أجزاء( لحفظ المفردات؛ ))ث

وعبارات مستقاة من قناة تيليغرام ( أساليب 3دالوا بجاوى الشرقية مرجعاً للمحادثة؛ و)

 Fatih :...“kamusnya itu ارسة كل فوج. يُقر ِّر الأستاذ فاتحمم اتومُكيَّفة مع احتياج

sudah bertingkat udah bersusun, jilid pertama itu kamus yang sering kita 

hari sehingga cocok bagi pemula-gunakan dalam sehari".142 

 

  3و 2و 1ثرياَّ الأجزاء  موس نجوى: قا4.4 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

 نجوى ثرياَّ الصادر عن مؤسسة المعهد الإسلامي الإرشاد باتَ معروفاً في قاموس

فرداتِّ وفق المواضع أوساط طلاب المعاهد الُمطب ِّقة لمناهج المحادثة العربية. يُصن ِّف الم

لمن يريد توسيع رصيده المفرداتي. ويضمُّ كل قسم أسماءَ والأماكن، مما ييس ِّر الوصول إليها 

 تامة شائعة في ذلك الموضع.  جملًاأفعالًا وو

 
142 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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بنا في زء الأول الأيسر يتناول الأشياء المحيطة والأجزاء الثلاثة مُتدر ِّجة الصعوبة: الج

ا وأفعالها، والجزء حياتنا اليومية وأفعالها، والجزء الثاني المتوس ِّط يتناول الأماكن التي نرتاده

 النادرة التي نادراً ما نتداول مفرداتها. ياءالثالث الأصعب يتناول المفاهيم المجرَّدة والأش

ئة مفردة مُنتقاة صاغها الأستاذ مستقيم بمشاركة ام وجه الخصوص، ثمة ثلاث وعلى

، بل روُعي المشرفين، اختِّيرت بناءً على مدى توظيفها في الأنشطة اليومية على مدار الساعة

"المفردات الفعلية" التي وجدها  في انتقائها الخلفية الجغرافية للطلاب. والوثيقة الُمسمَّاة

مستويات )الأول حتى السادس(، دات موُزَّعة على ستة تؤُك ِّد أن هذه المفر انياًالباحث ميد

 مما يعكس مبدأ التدريج المنهجي وإن لم يوُثَّق في خطة دراسية رسمية.

 إدارة المناهج، يوُض ِّح تريويانتو أن تنظيم المنهج ينطوي على عوامل ظورمن ومن

 طريقة بدلنو 143رئيسية هي: نطاق المادة وتسلسلها واستمراريتها وتوازنها وتكاملها.

يستوفي هذه العوامل الخمسة ممارسةً وتطبيقاً:  —رغم غياب توثيقه الرسمي  —التكيُّفي 

ردات والتعبيرات التواصلية الوظيفية؛ وتسلسل المادة يبدأ من فنطاق المادة مرُكَّز على المف

تمرارية و الأعقد )النحو(؛ والاسالأكثر سياقيةً )الضمائر والأفعال الماضية والمضارعة( نح

مونة عبر التقويم بين الأفواج؛ والتوازن بين مكو ِّنَي الاستماع والكلام محفوظ من خلال مض

ي أحمد طعيمة في دراسته لمحتوى التعليم أن المحتوى يؤُك ِّد رشداليومية. و نامجيةالبنية البر

 
143 Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, h. 152. 
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وهو  144م،الأمثل هو المشتمل على مجمل الخبرات التعليمية والمعلومات ذات الصلة بالمتعل ِّ

 بدأ يتجسَّد في الثلاثمائة مفردة الوظيفية التي انتُقيت من رحم الحياة الواقعية.م

لا بالقواعد النحوية  —ت الوظيفية السياقية ، يعكس البدء بالمفرداSLAمنظور  ومن

الذي يوصي به  (Roughly-Tuned Input)مبدأ "المدخلات الُمقارِّبة"  —الرسمية 

تسبق مستوى المتعل ِّم بقدر يسير وترتبط بتجاربه اليومية  تيخلات ال. فالمد Krashenكراشن

الخاضعة للتراتب  (Finely-Tuned)ثبت أنها أجدى في اكتساب اللغة من المدخلات الُمقنَّنة 

وهذا يتَّسق أيضاً مع مراحل تعليم مهارة الكلام التي رسمها العلماء،  145النحوي الصارم.

 ردات الأيسر فهماً والجمل الأبسط بناءً.من المف من أن تعليم المبتدئين يبدأ

 تخطيط منظومة التأهيل والكوادر (د

جة محكمة البناء؛ إذ يُتاح تخطيط برنامج بدلن على منظومة تأهيل متدر ِّ يشتمل

تُام برنامج الشهرَين الالتحاقُ ببرنامج تكميلي في ثلاثة مستويات: المعاون للطلاب بعد إ

ب المشرف )ستة أشهر(، والمشرف )سنة كاملة(. ويوض ِّح الأستاذ )شهران(، والمحر ِّك/نائ

شكَّلت تدريجياً مع نمو الثلاثة لم تكن موجودة منذ البداية، بل ت توياتإبراهيم أن هذه المس

 146تياجاتها.المؤسسة وتصاعد اح

 
 .202، ص. المرجع في تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرىرشدي أحمد طعيمة,  144

145 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 119-120. 
146 Wawancara dengan Musyrif Maulana Ibrohim, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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مستوى المعاون لاشتراطات صارمة: لا يُسمح له بالخروج طوال الشهرَين  ويخضع

وعليه حضور مشاورات العصر كاملةً، وقبيل نهاية مرحلة المعاون تجرُى امتحانات الأوَّلَين، 

عاون الذي يُتمُّ السنة الكاملة المو 147( تُفضي نتائجها إلى منح شهادة )شهادة(.حان)إمت

في إنشاء فروع بدلن. وحتى إجراء هذه الدراسة كانت سبعة وثلاثون  مساعدةيُعدُّ مؤهَّلًا لل

 148عبر خريجي هذه المؤسسة. طريقة بدلنقد طبَّقت  مؤسسةً تعليمية

رها هذه المنظومة التأهيلية المتدر ِّجة تجسيداً ناضجاً لوظيفة التخطيط كما أطَّ وتعكس

، من أن الإدارة  (Syafarudin dan Irwan Nasution)سيافارودين وإروان ناسوتيون

 149 منظومة تكاملية واحدة.الفاعلة تستلزم دمج الموارد البشرية والإجراءات والوقت في

الجوهرية في مؤسسات تعليم  الإشكالياتوأبعد من ذلك، تُجيب هذه المنظومة عن إحدى 

د عبد العليم إبراهيم ستدامة البرنامج وات ِّساق جودة المعلمين. وقد أكَّاللغة العربية، وهي ا

لمكثَّف الُمنظَّم المستمر في بيئة في الموج ِّه الفني أن إتقان مهارة الكلام لا يتأتَّى إلا بالتدريب ا

  بتوافر موارد بشرية مُدرَّبة ومُلتزمة. ومنظومةولا تتوفَّر هذه البيئة وتستمر إلا 150مواتية،

لكفيلة بضمان هذه الموارد البشرية استدامةً المشرف الُمخطَّطة بتدريجها المحكم هي ا-المعاون

 متواصلة.

 
147 Wawancara dengan Mu’awin Ihsanullah Aqil, pada tanggal 18 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
148 Wawancara dengan Musyrif Maulana Ibrohim, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
149 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 70-71. 

 .189، ص. الموجه الفني لمدرسي اللغة العربيةعبد العليم إبراهيم,  150
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 طريقة بدلنتنظيم تعليم مهارة الكلام بإدارة  .2

عر ِّفه تيري بأنه "إرساء التنظيم الوظيفة الإدارية الثانية المتعل ِّقة ببناء الهيكل وتوزيع المهام. ويُ

رضا الشخصي في أداء  الأفراد تُُك ِّنهم من التعاون بكفاءة وتحقيق العلاقات سلوكية فاعلة بين

المؤسسي وتوزيع مهام وفي سياق برنامج بدلن، يشتمل التنظيم على الهيكل  151المهام المنوطة بهم.

 ية ومنظومة تطبيق الانضباط اللغوي.الطلاب وتصميم البيئة المادالقائمين على التدريس وتنظيم 

 ي المؤسسيالهيكل التنظيم (أ

ينتظم الهيكل التنظيمي لمؤسسة بدلن المسروري ِّ في طبقتَين وظيفيتَين تعملان 

ين( وتضم: المدير )الأستاذ أنديكا بالتوازي. الطبقة الأولى هي اللجنة الهيكلية )المتول ِّ

إبراهيم(، وثلاثة مشرفين )الأستاذ إبراهيم والأستاذ فاتح مستقيم(، ونائب المدير )الأستاذ 

بين ثمانية وعشرين وخمسة  لأستاذ رفقي(، وأربعة نواب للمشرفين، ومعاونين يتراوح عددهموا

طلاب( التي تُشكَّل لكل فوج، وتتألَّف وثلاثين. أما الطبقة الثانية فهي لجنة الطلاب )لجنة ال

 ب )أمين سر( ومحاسب وُمحر ِّك للغة. يؤُك ِّد أسامة )الخريج(:من أمير ونٍائب للأمير وماكات

 152ونائب مشرف، ومعاونون.""ثمَّة معاونون وهم اللجنة من المنظ ِّمين... مدير، ومشرف، 

 
 
 

 
151 Terry dan S.G., Principles of Management. 8th Edition, h. 194. 
152 Wawancara dengan Santri Lulus Usamah, pada tanggal 13 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 المسروري ِّ : الهيكل التنظيمي لمؤسسة بدلن 4.5 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني 

يعكس هذا الهيكل ذو الطبقتَين مبدأ التنظيم الذي أطَّره إيفور ك. دايفيز من أن 

نظيم يقتضي انتقاء الأدوات التكتيكية الملائمة والاستراتيجية الأنجع وضبط حجم الت

في اصرَ فاعلة وبوجود لجنة الطلاب يُصبح الطلاب أنفسهم عن 153موعة الأنسب.المج

التنظيم، إذ لا يقتصرون على كونهم مفعولًا به يُدار بل يصيرون فاعلًا يُسهم في إدارة بيئته 

م مع ما خلصت إليه أواندا أيو بريماستيا من أن التنظيم الفاعل في التعليمية. وهذا ينسج

 154نفسهم.تعددة بما فيهم الطلاب أتعليم مهارة الكلام بالمعاهد يستلزم تعاون أطراف م

 إطار التثليث بالمصادر كما أوُضح في الفصل الثالث، فإن تأكيد هذه المعلومات من وفي

 
153 Davies, Pengelolaan Belajar, h. 118. 

معهد التوحيد استيا, “إدارة تعليم مهارة الكلام على أساس التعليم الشامل المتكامل لتكوين البيئة اللغوية في فريم 154
 ”.سلامي ماجلانجالإ
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يُعز ِّز  —بوصفه طالباً  IN-08ولًا إداريًا وه مسؤبوصف IN-03 —مستويات هرمية متباينة 

 صدق هذه النتيجة.

 توزيع المهام وتخصُّص القائمين على التدريس (ب

تخصُّصه؛ إذ يتولىَّ الأستاذ إبراهيم الإدارة وفق  يضطلع كل مشرف بمهام محدَّدة

يُمارس الأستاذ الخارجية بما تشمله من استخراج التراخيص والتواصل مع وزارة التربية، في حين 

فاتح الإشراف الميداني بصفته أمير المشرفين بالاشتراك المباشر مع الطلاب في متابعة البرنامج 

ي بتشغيل البرنامج التنفيذي وتقديم جلسة التمرين ذ رفقعة، ويضطلع الأستاعلى مدار السا

يجري بصورة ثابتة لمدة ثلاثين دقيقة قبيل الحصة الرئيسية. أما توزيع المهام التدريسية فلا 

 :Fatih دائمة. يوُض ِّح الأستاذ فاتح

...setiap bulan kita ada musyawarah sesama musyrif untuk 

pembagian tugas karena kan setiap bulan ada pemasukan santri 

baru... biasanya nanti kalau santri baru siapa, santri lama siapa, 

Muawwin itu pembelajaran siapa yang mengampu.155 

وهذا النظام للمشاورات الشهرية يُتيح تناوبًا ديناميكياً بعيداً عن الجمود والرتابة. 

للتنظيم المنهجي بوصفه عملية جماعية تحد ِّد   Triwiyanto وينسجم ذلك مع رؤية تريويانتو

ة المشاورة كس آليكما تع 156الاحتياجات وتضع الأولويات استناداً إلى الموارد المتاحة.

في نظريته الكلاسيكية من أن   Henry Fayolوظيفة التنسيق التي صاغها هنري فايول

 
155 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
156 Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, h. 152. 
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وفي سياق تعليم  157لازم لفاعلية البرنامج. التنسيق الجي ِّد بين القائمين على التدريس شرط

أكَّد أن    Ahmad Fuad Effendyمهارة الكلام، هذا بالغ الأهمية لأن أحمد فؤاد أفندي

أشد المهارات تعقيداً إذ يستلزم في آنٍ واحد إتقان الجوانب الصوتية والصرفية الكلام من 

 فريقاً تدريسياً منسَّقاً لا معل ِّماً منفرداً. وهذا التعقيد يتطلَّب 158والنحوية والكفاءة التواصلية،

 تنظيم المعاونين (ج

قتصر دورهم على كونهم المعاونون الركيزة الأكثر جوهريةً في منظومة التنظيم؛ إذ لا ي

إيجاد البيئة اللغوية الحية على مدار الساعة. يُبين ِّ  مساعدين إداريين، بل هم الرأس الحربة في

عاون تتمثَّل في مرافقة الطلاب مرحليةً: التعارف في الأسبوع الم مهمةإحسان الله عاقل أن 

 والتشجيع، وصولًا إلى المرافقة الأول والثاني، ثم التأليف القلبي في الأسبوع الثالث، ثم الحثُّ

المياه، الكاملة. ويتوزَّع المعاونون على مجالات مسؤولية شتىَّ: الأمن )أربعة أفراد(، والصحة، و

ضور والغياب )ستة أفراد في ثلاث نوبات(، والشأن العبادي )وفق نظام جولة والحفة، والنظا

 Ihsan: "...itu semua ada. Dia ada fokus untuk الوقت(، والحراسة. يقول إحسان

masalah tentang keamanan... tentang perairan, masuliyah dapur, terus 

159i."kesehatan. Terus tentang pendidikan santr 

 

 
157 Henri Fayol, General and Industrial Management, h. 3. 
158 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, h. 112. 
159 Wawancara dengan Mu’awin Ihsanullah Aqil, pada tanggal 18 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 نظام التناوب الُمطبَّق: Dzulfikar ويشرح ذو الفقار

kami dibagi menjadi dua kelompok (Firqah 1 dan Firqah 2). 

Misalnya, minggu ini Firqah 2 masuk kelas teori di pagi hari, maka 

Firqah 1 bertugas menyimak setoran Tahfidz. Minggu depannya 

berganti posisi.160 

التفصيلي الدقيق للمعاونين سمةً ممي ِّزة للإدارة القائمة على تنظيم هذا اليعكس 

ي في المهام التشغيلية. وفي إطار إدارة التعليم، الأسلوب المعهدي التي تُدمج البُعد التربو

دمج الموارد في منظومة متكاملة تُعلي يُقر ِّر سيافارودين وإروان ناسوتيون أن الإدارة عملية 

ويؤد ِّي المعاونون في منظومة بدلن دوراً  161بوصفها أثمن عناصرها. لبشريةوارد امن شأن الم

إذ هم التجسيد الفعلي لما يُسم ِّيه كراشن  —قليدي يتجاوز بمراحل دور المساعد الإداري الت

 Interlanguage)صيغة "اللغة الوسيطة للتفاعل"  بمصدر "المدخلات المفهومة" عبر

162Talk). دد بالعربية، يُقد ِّمون نموذجاً لغويًا مى يُحادثون الطلاب الجفهم بوصفهم طلابًا قدا

 لاب الجدد لكنه كافٍ لدفعهم إلىلا يبعد كثيراً عن مستوى الط — (i+1)عند مستوى 

 الأمام.

 

 

 
160 Wawancara dengan Mu’awin Zulfikar, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Asrama LPK 

Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
161 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 71. 
162 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 10. 
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 تنظيم الطلاب ونظام المجموعات (د

الطابع التكاملي؛ إذ يقوم تنظيم الطلاب على نظام المجموعات )الفِّرَق( ذي 

من النظافة وتسميع المفردات إلى حصص  —موعة الواحدة في جميع الأنشطة تُستخدم المج

 :Usamah راسخ. يوُض ِّح أسامة مما يُفضي إلى تُاسك اجتماعي —المحادثة 

Semua kelompoknya sama. Kelompok kebersihan, kelompok 

setoran (tasmik), dan kelompok kelas percakapan. Misalkan saya 

kelompok satu, maka untuk kebersihan, setoran, dan lainnya saya 

tetap di kelompok satu.163 

 بدلن المسروري ِّ  LKPسة المفردات في مؤس : مجلس تسميع4.6 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

 
163 Wawancara dengan Santri Lulus Usamah, pada tanggal 13 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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وتحديداً في أعقاب المشاورة اليومية يُقام مجلس تسميع المفردات بعد صلاة الظهر 

منهم بالتناوب أمام الُمسمِّع س الطلاب صفوفاً وفق مجموعاتهم، ثم يتقدَّم كلٌّ للمؤسسة؛ يجل

 ات دون تحديد عدد مُعينَّ.ليؤُد ِّي حفظه من المفرد

 : Rifqi وتجري الفرزُ أيضاً وفق مستوى الكفاءة. يُبين ِّ الأستاذ رفقي

kalau untuk santri lama... kelasnya itu biasanya nanti dipecah untuk 

minggu pertama. Ada beberapa santri memang yang belum 

sempurna paham... itu nanti dijadikan dua kelas. Ada yang kelas 

yang paham sama yang belum paham. Jika santri pada kelompok 

yang belum paham menunjukkan perkembangan memadai, mereka 

dipindahkan ke kelompok yang lebih maju.164 

يؤُك ِّد غاس  ،SLAولنظام المجموعات التكاملي هذا دلالات بيداغوجية عميقة. ففي ضوء نظرية 

أن السياق الاجتماعي يضطلع بدور محوري في إيجاد التنوُّع اللغوي   (Gass dan Selinker)وسيلينكر

ة حيد المجموعومن خلال تو 165الوسيط، إذ تستثير السياقات الاجتماعية المختلفة أشكالًا متباينة منه.

قات متعد ِّدة مع الأقران أنفسهم، في أنشطة متنو ِّعة )نظافة، تسميع، فصول(، يتفاعل الطلاب في سيا

س ِّخ ثقةً اجتماعية تُخف ِّض المرش ِّح الوجداني. وهذا وثيق الصلة بإشكاليات مهارة الكلام الواردة مما يرُ

للغة الأم تتفاقم حين لا يشعر الطلاب بالأمان في الفصل الثاني، من أن التفاوت في المشاركة وهيمنة ا

 رطاً لبناء الجرأة في التحدُّث.ابتة تؤُس ِّس أمانًا اجتماعياً يُشك ِّل شداخل مجموعاتهم. والمجموعة الث

 

 
164 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
165 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 14. 
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 تصميم الأسكان المفتوح أداةً تربوية (ه

وذج ومن أكثر جوانب التنظيم ابتكاراً في برنامج بدلن القرارُ الاستراتيجي باعتماد نم

 Mustaqim تقيمالأسكان المفتوح )اللوس( الخالي من الحواجز الفردية. يُفس ِّر الأستاذ مس

 المنطق الكامن وراء هذا القرار:

...program kita kan itu los satu-satu yang nanti mereka tinggal tidur 

bareng di situ... ini justru memang target asrama kita begitu... kalau 

dibuat kamar setelah belajar mereka masuk kamar maka mereka 

akan tersekat praktek mereka...166 

هذا القرار هو الفرق الفسيولوجي بين الفم والأذن: الفم يمكن والمبدأ الذي يرُس ِّخ 

فطالما الطالب في بيئة مُفعَمة بالعربية، ستظل الأذن تُتصُّ  —إغلاقه، أما الأذن فلا 

الميدانية  دون أن تستطيع رفضها. وقد تحقَّق الباحث من هذا التصميم بالملاحظة المدخلات

عياناً كيف يُفضي الأسكان المفتوح إلى تعرُّض مستمر  المباشرة )التثليث التقني(، إذ شهد

 للعربية حتى خارج ساعات الدراسة.

تصميم المعماري وهذا القرار التصميمي يُجس ِّد تنظيماً يتجاوز البُعد الإداري إلى ال

يلول أمالية في دراستها حول البيئة نالمؤُسَّس على نظرية اكتساب اللغة. وقد وجدت نبيلة 

 مدرسة الإرتقاء العالية أن تهيئة البيئة اللغوية الفاعلة تستلزم تنظيم الفضاء المادي اللغوية في

ل التصميم المادي وتأخذ بدلن هذا المبدأ خطوةً أبعد بجع 167بما يدعم الممارسة اللغوية.

 
166 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
167 Amalia dkk., “Management Implementation of the Bi’ah Lughowiyah Programmes and 

the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah.” 
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م هذا التصميم بصورة منهجية التعرُّضَ عظ ِّي ،SLAكم ِّله. وفي ضوء نظرية جوهرَ التنظيم لا مُ

. (Krashen)ستماع )الإنصات( الذي يُشك ِّل أساس اكتساب اللغة وفق فرضية كراشنللا

بصورة لاواعية  والأذن التي لا تُغلَق استعارةٌ فسيولوجية للمبدأ القائل إن اكتساب اللغة يجري

 168التعرُّض المستمر المتَّسق للمدخلات الدلالية.عبر 

 : القيلولة )الإلزامية( 4.7 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

يُلزَم جميع الطلاب بالقيلولة قبيل صلاة الظهر دون استثناء لأي نشاط كان، وذلك 

 تدة حتى المساء.للحفاظ على نضارتهم وحيويتهم طوال أنشطة البرنامج المم

 
168 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 119. 
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 منظومة تطبيق الانضباط اللغوي (و

اللغوي في بدلن بطابع أفقي تبادلي يختلف جذريًا عن  ضباطالانصُم ِّمت منظومة 

 الفارق الجوهري: Mustaqim النموذج التقليدي للجاسوس اللغوي. يوُض ِّح الأستاذ مستقيم

...kalau jasus itu kan hanya terkelompok beberapa orang yang 

betul-betul mencari — sehingga jasus ini justru dimusuhin santri... 

tapi ketika ada jasus santri ngomong pakai bahasa Arab ketika 

enggak ada seolah-olah mereka merdeka dari bahasa Arab.169 

وبديلًا عن ذلك، تُطب ِّق بدلن نظاماً يُعطي جميعَ الطلاب حقوقاً ومسؤوليات 

عليك، وإن تحدَّثتُ بغيرها لتُ ساوية في تسجيل المخالفات: إن تحدَّثتَ بغير العربية سجَّمت

يحوُ ِّل هذا النظام تطبيقَ اللغة من ضغط خارجي إلى  170فلكل أحد حق التسجيل عليَّ.

بصورة  —اللغة والنظافة والانضباط  —معيار مجتمعي مشترك. وتُطبَّق الُأسس الثلاثة 

يم مباشرةً ذ مستقالأستاد أسامة: إن أخلَّ أحد المشرفين بالنظام، فبإمكان مساواتية. يؤُك ِّ

 171إبعاده.

وهذه المنظومة الأفقية في تطبيق الانضباط اللغوي ابتكار تنظيمي لافت. وقد وجد 

وآخرون في دراستهم حول برنامج إلزامية اللغة  dDimas Zuhri Ahma ديماس زهري أحمد

ةً بانخراط ة ذات الطابع الهرمي أقل فاعليةً مقارنفي معهد نور الإلمي أن هيئة الرقابة اللغوي

 
169 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
170 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
171 Wawancara dengan Santri Lulus Usamah, pada tanggal 13 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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وتُعز ِّز تجربة بدلن هذه الخلاصة مُضيفةً آليةً أكثر تفصيلًا:  172جميع الطلاب في التطبيق.

إذ  —لهذه المنظومة قيمة بيداغوجية رفيعة  ،SLAنظام التسجيل المتبادَل. وفي ضوء نظرية 

غاس  عربية، لا الفصل الرسمي وحده. ويؤُك ِّدتجعل كل تفاعل اجتماعي فرصةً للتحدُّث بال

أن التفاعل يُتيح للمتعل ِّمين تعديل لغتهم الوسيطة وإعادة   (Gass dan Selinker)نكروسيلي

وهذه المنظومة التبادلية تُعظ ِّم وتيرة التفاعل العربي في جميع أبعاد الحياة  173هيكلتها،

 الاجتماعية للطلاب.

 طريقة بدلنتنفيذ تعليم مهارة الكلام بإدارة  .3

ثالثة المتعل ِّقة بتحريك جميع مكو ِّنات التعليم نحو تحقيق الأهداف. لاالتنفيذ الوظيفة الإدارية 

التنفيذ بأنه تحريك جميع أعضاء المجموعة لإرادة تحقيق أهداف المؤسسة   Terryويُعر ِّف تيري

ضيف يُو 174ة.والسعي إليها، مع التركيز على التعاون والحماس والطاقة المشترك

إذ يوُضع كل  —طبَّق فيه المناهج وتُختبَر المكان الذي تُأن الفصل هو   Triwiyantoتريويانتو

وفي سياق بدلن، يجري تنفيذ  175تصوُّر ومبدأ ومهارة يمتلكها المعلم على محك ِّ الفعل الواقعي.

جانب من إذ يُصمَّم كل  — (Total Immersion)تعليم مهارة الكلام في منظومة غمر كل ِّي 

  لتعليم اللغة.لحياة اليومية ليكون ميدانًاجوانب ا

 
172 Ahmad dkk., “Manajemen Program Bahasa Arab Dalam Pelaksanaan Wajib 

Berbahasa.” 
173 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 268-272. 
174 Terry dan S.G., Principles of Management. 8th Edition, h. 272. 
175 Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, h. 179. 
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 إدارة البُعد الوجداني: أساس التنفيذ (أ

أوَّل ما يُنفَّذ في برنامج بدلن ليس المادة اللغوية بل بناء البُعد الوجداني. إذ تُخصَّص 

 الأستاذ مستقيمل الأيام الثلاثة الأولى كل ِّياً لبناء المحبة والدافعية نحو اللغة العربية. يقو

Mustaqim: 

...nanti isinya 3 hari itu motivasi... kita pengen mereka itu bukan 

hanya suka tapi mereka tuh betul-betul cinta, cinta yang hakiki... 

cinta yang betul-betul mereka menjadikan senang bersusah payah 

dengannya.176 

عية؛ إذ لا يُعاقَب من خلال الراحة الجسدية والاجتما ويُدار البُعد الوجداني أيضاً

 :Rifqi طوال الأسبوعَين الأوَّلَين. يوُض ِّح الأستاذ رفقي الطلاب الجدد

untuk jadi santri baru itu gak ada paksaan di minggu pertama, 

minggu kedua... tugas utama asatidz pada fase ini adalah 

memberikan ikram atau pelayanan terbaik kepada santri baru, 

menciptakan suasana yang hangat dan tidak menekan.177 

 وثمة أنشطة فريدة مُصمَّمة للحفاظ على الحالة الوجدانية الإيجابية؛ يصف أسامة

Usamah :“kami melakukan Tadzakur (pengulangan materi) dan saling 

memijat bersama... setelah itu, kami bernyanyi bersama — untuk 

178.”menghilangkan kantuk  بل إن السماح للطلاب بالأكل والشرب داخل الفصل

 
176 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
177 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
178 Wawancara dengan Santri Lulus Usamah, pada tanggal 13 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 di sini mau makan mau ngopi“: جزءٌ من هذه الاستراتيجية الوجدانية. يُقر ِّر مفتاح

179mau apa itu bisa di kelas  yang penting jangan tidur.” 

مباشر لفرضية المرش ِّح الوجداني عند  تجسيدٌالأول ني منذ اليوم البُعد الوجداإن إدارة 

أن المتغير ِّات الوجدانية كالدافعية والثقة   Krashen ؛ إذ يُقر ِّر كراشن Krashen كراشن

بالنفس والقلق ترتبط مباشرةً بعملية الاكتساب اللاواعية لا بالتعلُّم الواعي، وأن الطالب ذا 

لمدخلات يبلغ جهاز الاكتساب اللغوي أقل من اأقل لأن رتفع يستوعب ح الوجداني المالمرش ِّ

وفي  180فيه، وأن أفضل المناهج هي التي توُف ِّر مدخلات مفهومة في ظروف قلق منخفض.

من قلق الطلاب من الخطأ والنقد  —مواجهة الإشكاليات التي رُصدت في الفصل الثاني 

داية وأجواء الفصل في الب العقوبةة والإعفاء من ثلاثة التحفيزيتُُث ِّل أيام ال —والإحراج 

 المنبسطة استجابةً مُحكمة وموجَّهة بدقة.

 آلية اكتساب المفردات: "الحفظ دون تحفُّظ" (ب

يقوم اكتساب المفردات في برنامج بدلن على مبدأ يختلف جوهريًا عن الأساليب 

فردات المات الفاعلة وذري بين المفردالفارق الج Mustaqim التقليدية. يُحد ِّد الأستاذ مستقيم

 الخاملة:

...kalau di pondok itu dihubungkan hakibatun dengan tas, jadi 

kosakata ke kosakata, akhirnya ketika didatangkan benda ini dia 

enggak langsung ingat ini hakibah... harusnya hakibah itu langsung 

 
179 Wawancara dengan Santri Lama Miftah Al-Hafizi, pada tanggal 16 Agustus 2025 di 

Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
180 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 10. 
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dihubungkan dengan benda ini hakibah, hakibah ketika 

didatangkan ini enggak ada jeda tas tapi langsung ini adalah 

hakibah...181 

ولبناء هذا الاقتران المباشر، يُكلَّف الطلاب القدامى بتلفُّظ كل فعل يؤدُّونه أمام 

 الطلاب الجدد مع تُثيله بالحركة:

akhodza-ya'khudzu ketika saya mengambil ini... syariba-yasyrobu 

ketika saya minum langsung dengan gerakannya sehingga santri 

baru ini... telinganya ditekan atau dipaksa untuk mendengar.182 

حفظ يقع كأثر جانبي لتعرُّض سمعي متكر ِّر  —فتكون النتيجة "الحفظ دون تحفُّظ" 

 في تعبيرها: يغةبل استعارة شخصية Mustaqim ومستمر. ويستخدم الأستاذ مستقيم

...saya orang Sumatera asli Melayu... istri saya selalu ngomong 

pakai bahasa Jawa dengan bapaknya dengan ibunya sehingga tanpa 

menghafal saya sekarang hafal... tidur itu bahasa Jawanya mulai 

dari bobok turu sare tilem... kalau dihafal pakai kamus kan susah 

— tapi dengan mendengar kita tuh hafal tanpa menghafal.183 

وقد أكَّد ذلك طالبٌ جديد لم يمضِّ على التحاقه بالبرنامج إلاَّ أسبوع واحد. يقول محمد 

 :Muhammad Fakhri Ali فخري علي

saya merasakan sesuatu yang luar biasa, sesuatu yang kita tidak 

bisa dapatkan di luar... ini seperti metode yang diajarkan oleh 

Allah, istima'-kalam, istima'-kalam seperti itu.184 

 
181 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
182 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
183 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
184 Wawancara dengan Santri Baru Muhammad Fakhri Ali, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 أنه في أسبوع واحد اكتسب Haikal Fikri Ahmad ويُضيف هيكل فكري أحمد
185.(banyak kosakata baru) katsiirun minal mufradat 

 Total)لة مزيجٌ من الاستجابة الجسدية الكاموهذه الآلية من الناحية المنهجية 

Physical Response)  التي تربط اللغة بالحركة الجسدية، وفرضية المدخلات المفهومة عند

غاو وهاتش -أكَّد واغنر ،SLAالقائمة على الفهم السياقي. وفي ضوء  (Krashen)كراشن 

 لا يعود إلى تباين الموهبة بل إلى الفارق في النجاح بين المتعل ِّمينكما نقل عنهما كراشن أن 

ومبدأ "الحفظ دون تحفُّظ" تجسيدٌ مثالي لهذه الحقيقة: إذ يتلقَّى  186اين جودة المدخلات.تب

الطلاب الجدد مدخلات عربية مُسيَّاقة كل ِّياً عبر الأشياء الحقيقية والأفعال الواقعية، فيجري 

رة وهذا يتَّسق أيضاً مع مبادئ تعليم مهاالاقتران الداخلي بصورة طبيعية دون إرهاق معرفي. 

 الفصل الثاني من أن المفردات ينبغي انتقاؤها بمعيار السهولة والملاءمة الكلام الواردة في

 السياقية.

 بنية البرنامج اليومي (ج

يُصمَّم البرنامج اليومي لبدلن بكثافة عالية تُتدُّ من قبيل الفجر حتى المساء. واستناداً 

، يمكن إجمال الجدول اليومي على النحو ين مصادر المخبرين والملاحظة الميدانيةإلى التثليث ب

كر التالي: قبيل الفجر يقوم جميع الطلاب قبل الرابعة صباحاً؛ وبعد الفجر تُقام جلسة التذا

 
185 Wawancara dengan Santri Baru Haikal Fikri Ahmad, pada tanggal 17 Agustus 2025 di 

Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
186 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 10. 
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مع تبادل التدليك والأناشيد، ثم مُثنىَّ مُثنىَّ حتى السادسة؛ ومن السابعة حتى الثامنة 

حتى العاشرة مُمارسة حرة؛ ومن لصباح )المحادثة(؛ ومن الثامنة والنصف والنصف حصة ا

الثالثة عشرة حتى الرابعة عشرة حصة الظهر )تسميع المفردات/المحاورة(؛ وبعد العصر مشاورة 

حصة العصر )المحاورة والأسلوب(؛ وفي المساء مُمارسة وحكاية يومية ومجلس تقويم. كبرى و

 :Mustaqim يقول الأستاذ مستقيم

...kalau untuk materi 3 jam pertemuan tapi untuk masuk kelas kalau 

tadi kan praktik bebas di kantin di mana, tapi yang mereka harus 

duduk untuk program materinya tiga kali... praktiknya pun tiga kali 

juga.187 

 
 

 بدلن المسروري ِّ LKPفي مؤسسة  : جدول الأنشطة اليومية4.8 صورة  
 للمؤسسةالمصدر: الوثائق الإدارية 

 
187 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
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الجدول المرُتَّب الواضح الُمعلَّق في الأماكن الاستراتيجية يُعين الطلاب على إدارة 

 عُذرٌ في التغيُّب أو الإخلال بالأنشطة المقرَّرة.وقتهم، فلا يكون لأحد 

لمبدأ إدارة الوقت كما أطَّره سيافارودين  تعكس هذه الكثافة البرنامجية تطبيقاً فاعلًا

ن من أن الوقت أحد أثمن موارد الإدارة الواجب توظيفها على أكمل إروان ناسوتيوو

"بيئة الغمر"  Krashenيه كراشن ، هذا التصميم تجسيدٌ لما يُسم SLAِّوفي ضوء  188وجه.

(Immersion Environment) — لهدف بصورة مكثَّفة إذ يتعرَّض المتعل ِّم لمدخلات اللغة ا

في دراسته أن الإشراف الدوري  irul AzmihaKوقد وجد خيرول عزمي  189ومتواصلة.

في حين تُجاوز بدلن هذا المعيار بمشاورات  190كل أسبوعَين يرتبط بنتائج تعليمية جي ِّدة،

تقويمية يومية، مما يكشف عن مستوى مراقبة أعلى بكثير ينسجم مع الهدف التسريعي 

 للشهرَين.

 تنفيذ الحصة النظرية (د

القواعد. يُصر ِّح الأستاذ  تُقد ِّم الفهم على المصطلح وحفظتُنفَّذ الحصة النظرية بمقاربة 

 ,Jika kalian tahu Ilmu Nahwu dan Sharaf“: للطلاب علناً Mustaqim مستقيم

buang jauh-jauh dulu, karena itu bisa menjadi penghambat dalam belajar 

191(percakapan).”bahasa  اقيةً: ويبدأ تسلسل المادة للطلاب الجدد من الأكثر سي

 
188 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 70-71. 
189 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 119. 
190 Azmi, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di LPQ Tahfidzul Qur’an Ar-Rahman.” 
191 Bongkar Sejarah & Metode Badlan❗ Bersama Founder Badlan Almasruriyy - Ust. 

Andika Mustaqiem - YouTube.  
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والمعدود، ثم النحو أربع ساعات والمضارع، والعدد  الضمائر الأربعة الأولى، والفعل الماضي

أن البرنامج ظلَّ دائماً مُصمَّماً  Fatih ولا يُعطى إلا في الشهر الثاني. ويؤُك ِّد الأستاذ فاتح

 kita enggak akan ubah-ubah“: تدئين حتى مع من لديهم خلفية عربيةلمستوى المب

192semua ikut di dalam program pemula.”tetap  — itu 

   الصباحيةالمبتدئين  حصة: 4.9 صورة
 المصدر: الوثائق الإدارية للمؤسسة

 وتستخدم تقنية الحصة التفاعلية السؤال والجواب في معظمها:

lebih sering ke tanya jawab sih... saat santri baru untuk bulan kedua 

lebih sering ke tanya jawab dan melihat kemampuan santri itu 

 
192 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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sendiri, sehingga kita tahu arahnya pembelajaran apa yang materi 

apa yang belum dipahami.193 

طالعة من تسجيلات الفيديو وتجرُى الاستعدادات التدريسية استقلالياً عبر الُم

 program“: وهذا قرار مقصود —والملاحظات الشخصية، دون كتي ِّب مرجعي رسمي 

kita bukan program yang untuk ditulis, kita inginkan semua santri itu 

194kembali menulis.” 

 

 : حصة التعمُّق في المادة الصباحية 4.10 صورة
 انيالمصدر: توثيق الباحث الميد

 مع فرضية وهذا المنهج في تأجيل القواعد الرسمية في المرحلة الأولى ينسجم مباشرةً

يُصن ِّف الطلابَ الُمسرفين في توظيف القواعد قبل ؛ إذ  Krashen نالمراقب عند كراش

 
193 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
194 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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بأنهم يتحدَّثون قليلًا وببطء لاستغراقهم في التحليل النحوي  (Overuser) الكلام

تقنين للنحو أن "يتركوه جانباً أولًا"، يُحص ِّن البرنامج من الطلاب الموبطلب بدلن  195المسبق.

طلابَ من الإسراف في توظيف المراقب في مرحلته الأولى. وهذا ينسجم أيضاً مع مبادئ ال

م مهارة الكلام الواردة في الفصل الثاني، من أن المعلم يُعو ِّد الطلاب على افتتاح المحادثة تعلي

النحوي. وتقنية السؤال والجواب تتوافق مع خطوات تعليم  لا بالتحليل سلوب الملائمبالأ

 الكلام للمبتدئين القائمة على الاستجابة لعبارات المعلم. مهارة

 تنفيذ الممارسة الشفهية )الُممارسة( (ه

الُممارسة )الممارسة الشفهية( صميمُ التنفيذ التعليمي في بدلن. وتجري في ثلاثة 

الطالب القديم يتحدَّث والجديد  —نىَّ( بعد الفجر ثنائية )مُثنىَّ مُث( مُمارسة 1أشكال: )

( مُمارسة مجموعات في منتصف الصباح بإشراف الطلاب الأقدم تحت رقابة 2ي؛ )يصغ

إذ يوُزَّع الطلاب على منطقة الباعة المحيطة ببدلن  —ارسة سياقية ( مُم3المعاونين؛ و)

 :Adam ت الحية. يصف آدمالمعاملات والمحادثاليتدرَّبوا على 

...disini cara belajarnya cara praktiknya itu berbeda dengan pondok 

yang lain... cara belajarnya santai — ketika program-program, 

ketika praktek-praktek tapi bisa bahasa Arab. Apalagi orang 

banyak ngomong banyak harokah, banyak gerak-gerak, Insya 

Allah bisa.196 

 
195 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 13. 
196 Wawancara dengan Santri Lulus Adam Khalil Ahmad Fathullah, pada tanggal 18 

Agustus 2025 di Kamar Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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لمتبادَل بين الطلاب. يُبين ِّ مفتاح ويبرز التنفيذ أيضاً سياسةً بارزة: حظر التصحيح ا

Miftah  :أثرها الإيجابي 

...di tempat lain bentar-bentar koreksi — kalau disini enggak papa 

dulu salah hurufnya enggak pas makharijal hurufnya enggak pas 

yang penting ngomong aja dulu, salah panjang pendeknya enggak 

papa, jadinya lebih berani disini.197 
وهذه الأشكال الثلاثة المتكاملة للمُمارسة تعكس تنفيذاً شاملًا لمبادئ تعليم اللغة. 

رة على التحدُّث غالي مهارةَ الكلام بالقدففي ضوء مهارة الكلام، يُعر ِّف ناصر عبدالله ال

والأشكال  198متواصلة.فات غير مبرَّرة، وهي قدرة لا تتشكَّل إلاَّ بممارسة مستمرة وبلا توقُّ

الثلاثة تكفل هذه الممارسة في سياقات متعد ِّدة: ثنائياً ومجموعاتياً واجتماعياً حقيقياً خارج 

ربٌ من التعليم ض —مارسة في منطقة الباعة الُم —البيئة التعليمية. والشكل الأخير 

لهدف الأسمى اوز حدود الفصل الرسمي، انسجاماً مع رأي جودة الركابي من أن االأصيل يتج

 وسياسة حظر التصحيح المتبادَل تنسجم 199لتعليم اللغة تأهيل المتعل ِّم للتفاعل مع مجتمعه.

من  الفصل الثانيالتي رُصدت في مع فرضية المراقب وتُجيب في الآن ذاته عن الإشكالية 

 200أن الخوف من التصحيح والخطأ أكبر عائق أمام الجرأة في التحدُّث.

 
 
 

 
197 Wawancara dengan Santri Lama Miftah Al-Hafizi, pada tanggal 16 Agustus 2025 di 

Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
 .54، ص. ير الناطقين بالعربيةأسس إعداد الكتب التعليمية لغعبدالله,   danالغالي 198
 .20، ص. طرق التدريس اللغة العربيةجودت الركابي,  199

200 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 13. 
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 : الُممارسة الاجتماعية 4.11 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

 دور المشرفين والمعاونين بوصفهم ميس ِّرين (و

والمعاونين المحوري، لا بوصفهم معل ِّمين أبرز ما كشفت عنه الدراسة دورُ المشرفين 

 :Adam ق حقيقي للطالب. يصف آدمرسميين بل مرافقين كلي ِّين يتموضعون كرفي

...Ustadz bimbing kita secara praktiknya, jadinya kita enggak tahu 

sampai Ustadz jadi kawan kita — kita harus menganggap Ustadz 

kawan kita, biar kita tidak takut, biar dapat lahjah dari Ustadznya 

juga.201 

لأستاذ وتُتدُّ المرافقة في كل وقت وفي كل مكان: في كل وقت. في كل وقت ممارسة ا

وحتى طريقة  202في القاعة وفي الأسكان وفي كل أرجاء بدلن... —موجود، في أي مكان 

 :Adam الوجداني. يحكي آدمالإيقاظ الفريدة تُُث ِّل جزءاً من تنفيذ البُعد 

 
201 Wawancara dengan Santri Lulus Adam Khalil Ahmad Fathullah, pada tanggal 18 

Agustus 2025 di Kamar Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
202 Wawancara dengan Santri Lulus Adam Khalil Ahmad Fathullah, pada tanggal 18 

Agustus 2025 di Kamar Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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cara banguninnya pertama dipijat... jadi kita bangun... kalau ada 

orang, eh bangun, bangun — kita mau marah — tapi kalau di sini 

dipijat, jadi tenang hati kita.203 

ومقاربة "الأستاذ كرفيق" تجسيدٌ دقيق لمبدأ إدارة المرش ِّح الوجداني عند كراشن 

Krashen ضوء نظرية قة بين المتعل ِّم والميس ِّر فيفي بُعده العلائقي؛ إذ إن الث SLA  ٌشرط

طالب تزُيل الهرمية الرسمية ئة بين المشرف والوالعلاقة المتكاف 204لنشأة بيئة قلق منخفض.

اً ما توُل ِّد القلق في سياق تعليم اللغة. وهذا يتَّسق أيضاً مع ما استُشهد به من التي كثير

لعملية التربوية المثلى لا تقتصر على نقل المعرفة القرآن الكريم في الفصل الأول من أن ا

يتحقَّق إلا في علاقة تربوية يسودها التعاطف  وهذا لا —)تعليم الكتاب( بل تشمل التزكية 

ة. وتُعز ِّز هذه النتيجة صدق البيانات بالتثليث: إذ أكَّد جميع المخبرين من الطلاب والإنساني

(IN-07 وIN-08 وIN-09 وIN-10 وIN-11) .ًالمقاربةَ الإنسانية للمشرفين تأكيداً متَّسقا 

 وسيطةالصوم اللغوي أداةَ تنفيذ ومعالجة للغة ال (ز

وهو إلزام التواصل  —اللغوي )شوم لُغه( من أكثر أدوات التنفيذ خصوصيةً الصومُ 

بالعربية حصراً الشامل لجميع الطلاب ولا سيما القدامى في كل وقت دون استثناء. يصف 

كلُّ من مضى عليه  —خمسون طالباً أو مائة  —دلن حين يأتي فوج جديد آدم في ب

مع الأخطاء في الشهر الطلاب الجدد.والمبدأ الُمطبَّق تسامحٌ واسع شهر يُكلَّف بالتعارف مع 

 :Fatih الأول، والإصلاح في الشهر الثاني. يُقر ِّر الأستاذ فاتح

 
203 Wawancara dengan Santri Lulus Adam Khalil Ahmad Fathullah, pada tanggal 18 

Agustus 2025 di Kamar Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
204 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 36-37. 
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di bulan pertama itu, kita praktik semampunya, sebebas-bebas 

mungkin... anta droba yadribu ana — enggak papa, tidak kita ajak, 

tidak akan mempermasalahkan.205 

الأشد حزماً لمفهوم البيئة اللغوية الذي تناولته دراسات والصوم اللغوي التجسيدُ 

لزامية للعربية في أن تطبيق المناطق الإ ،سابقة عديدة. ووجدت نبيلة نيلول أمالية وآخرون

وأماكن  سة الإرتقاء العالية أسهم في تنمية مهارة الكلام، لكنه ظلَّ مقيَّداً بأوقاتمدر

 مستوى أعلى بجعله شاملًا على مدار الساعة. وفي وترفع بدلن هذا المبدأ إلى 206محدودة.

م اللغوي ، يُهي ِّئ الصو (Gass dan Selinker)ضوء نظرية اللغة الوسيطة عند غاس وسيلينكر

لتها عبر  تتواتر فيها المناسبات التي يُعد ِّل فيها المتعل ِّمون لغتهم الوسيطة ويُعيدون هيكشروطاً

والتنوُّع في إنتاج الطلاب اللغوي لا يُنظَر إليه بوصفه أخطاءً عشوائية  207التفاعل المتواصل.

ليها الإصلاح في بل نظاماً في طور النمو والتشكُّل. وسياسة التسامح في الشهر الأول ت

 : فبمنع الطلاب من(Fossilization)الشهر الثاني تعكس أيضاً وعياً بظاهرة التحجُّر 

يرتاحون لها، يُقاوِّم برنامج بدلن بصورة فاعلة نزعة اللغة الوسيطة رحلة التي التوقُّف عند الم

 إلى التجمُّد عند مرحلة بعينها.

 

 

 
205 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
206 Amalia dkk., “Management Implementation of the Bi’ah Lughowiyah Programmes 

and the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah.” 
207 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 268-272. 
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 طريقة بدلنتقويم تعليم مهارة الكلام بإدارة  .4

جهد  بأنه Reigeluth الوظيفة الإدارية الرابعة ذات الطابع الشمولي. ويُعر ِّفه ريجلوث قويمالت

من حيث  —ساليب تقييم فاعلية وكفاءة جميع أنشطة التعليم وتحسينها وتطبيقها ر لفهم أمستم

مرة ية مستويؤُك ِّد عمر هامالك أن التقويم عمل 208جودة تصميم البرنامج وتطويره وتنفيذه وإدارته.

ن، وفي برنامج بدل 209جمع المعلومات وتفسيرها لاتخاذ قرارات تتعلَّق بتصميم منظومة التعليم. في

قويم على قياس نجاح الطلاب بل يضطلع بوظيفة الراجعية لجميع مكو ِّنات منظومة لا يقتصر الت

 وجدانيةفية والالتعليم. وقد صُم ِّمت منظومة التقويم بطبقات متعاقبة تستوعب الأبعاد المعر

 والتطبيقية.

 التقويم اليومي: مجلس التقويم والمشاورة (أ

المنعقد كل ليلة ختاماً رئيسيَّين. أولهما مجلس التقويم يجري التقويم اليومي في فضاءَين 

 :Ibrahim لليوم. يوُض ِّح الأستاذ إبراهيم

...evaluasi itu ada tiap malam majelis evaluasi... dalam majelis 

evaluasi itu kita lebih ke bahasa mereka bagaimana bahasa 

mereka keseharian atau pelanggaran-pelanggaran bahasa 

mereka.210 
 
 
 
 
 

 
208 Charles M. Reigeluth, Instructional-Design Theories and Models, h. 9. 
209 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 189. 
210 Wawancara dengan Musyrif Maulana Ibrohim, pada tanggal 17 Agustus 2025 di 

Kantor LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 : مجلس العقوبة )المحاسبة( 4.12 صورة
 المصدر: توثيق الباحث الميداني

ة إلى الواجبات الموكلمجلس العقوبة )المحاسبة( جزءٌ من التقويم اليومي، تُفحَص فيه 

قرَأ تقارير المخالفات اللغوية ويُ تَّخذ إزاءها ما يلزم. ومن ارتكب مخالفةً كُل ِّف الطلاب وتُ

 واجب )وَاجِّب( حتى لا يعود إليها في اليوم التالي.ب

وثانيهما المشاورة الكبرى العصرية التي يحضرها جميع الأساتذة مع الأستاذ مستقيم، 

حوال الطلاب فرداً فرداً، وتقويم ، ورفع تقارير أى حضور البرنامجوتشمل: الإشراف عل

 Fatih خاصة. يُبين ِّ الأستاذ فاتحالمخالفات، ووضع استراتيجيات لرعاية من يحتاج عناية 

 آلية إعداد التقارير:

saya pribadi biasanya tulis sendiri kemudian saya catat... saya akan 

tulis saya rincikan, nanti ketika musyawarah saya bawa, saya 
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laporkan. Ketika kita laporkan maka beliau akan berikan solusi-

solusi.211 

مشاورة الطلاب ومشاورة المعاونين والمشاورة  —اورات الثلاث يومياً ة المشومنظوم

 تكفل ألاَّ يفوت جانب من جوانب حياة الطلاب رصد المتابعة والتقويم. —الكبرى 

ي المتكر ِّر ثلاث مرات في اليوم تجسيدٌ لمبدأ التقويم المستمر الذي ويم اليوموهذا التق

م اللغة العربية، يتجاوز هذا النظام بمراحل إدارة تعليوفي سياق  212أقرَّه عمر هامالك.

المعدلاتِّ الموثَّقة في الدراسات السابقة؛ إذ وجد خيرول عزمي أن الإشراف الدوري كل 

فيما وجدت أواندا أيو بريماستيا تقويماً تدريجياً من  213ة،نتائج جي ِّدافٍ لتحقيق أسبوعَين ك

وتعمل بدلن بوتيرة أعلى بكثير لأن  214هري.الإشراف المباشر حتى تقييم المستوى الش

يستلزم رصد العقبات وتصويب  —الكفاءة التحدثية الفاعلة في ستين يوماً  —هدفها 

اليومي أيضاً بوظيفة الوقاية من التحجُّر  التقويميضطلع  ،SLAء المسار بسرعة فائقة. وفي ضو

(Fossilization؛) التدخُّلات قبل للمشرفين تصميمَ اً إذ يُتيح تحديد الأخطاء المتكر ِّرة يومي

 215أن تترسَّخ هذه الأخطاء في المنظومة اللغوية للطلاب.

 

 
211 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
212 Syafaruddin dan Nasution, Manajemen Pembelajaran, h. 189. 
213 Azmi, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di LPQ Tahfidzul Qur’an Ar-Rahman.” 

يا, “إدارة تعليم مهارة الكلام على أساس التعليم الشامل المتكامل لتكوين البيئة اللغوية في معهد التوحيد فريماست 214
 ”.الإسلامي ماجلانج

215 Larry Selinker, Interlanguage, International Review of Applied Linguistics in Language 

Teaching, 10, no. 1–4 (1972): 209–32, https://doi.org/10.1515/iral.1972.10.1-4.209. 
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 التقويم الأسبوعي: الاختبار الشفهي (ب

لاب الجدد. نين في صورة اختبار شفهي للطالتقويم الأسبوعي كل صباح اثيجرُى 

 :Rifqi يوُض ِّح الأستاذ رفقي

itu nanti kalau untuk ujian mingguan itu biasanya ujian lisan, nanti 

diberikan soal ada 10 jenis soalnya, yang berkaitan dengan materi 

yang sudah mereka pelajari, termasuk dengan kata-kata atau 

kosakata seperti apa kata kerja.216 
نتائج في الليل وتُسجَّل نتائج التقويم كتابةً وتوُزَّع عبر مجموعات التواصل. وتُتابَع ال

 نفسه من خلال مجلس الُمطالعة الُمتمايز بحسب المادة:

nanti ditulis data-datanya ini santri-santri yang kurang fi'il amar, 

yang masih kurang masalah adad wal ma'dud, yang kurang 14 

dhamir itu nanti dikelompokkan dan diarahkan untuk duduk di 

majelis malam muthala'ahnya.217 
 :Dzulfikar ويُضيف ذو الفقار

hasilnya dicatat oleh Ustaz di ponsel, nilainya berkisar antara 1 

sampai 100. Namun, rincian nilainya tidak diberitahukan secara 

langsung kepada santri hanya tercantum pada sertifikat saat 

kelulusan.218 

 
216 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
217 Wawancara dengan Musyrif Rifqi Rasyid J., pada tanggal 16 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
218 Wawancara dengan Mu’awin Zulfikar, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Asrama LPK 

Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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جات للطلاب مباشرةً قرارٌ تربوي صائب. ويُعر ِّف تريويانتو إعلان الدروقرار عدم 

لا  219القرار المعلومات وتحليلها وتفسيرها لاتخاذالتقويم بأنه عملية منهجية شاملة لجمع 

مجرَّد منح درجات. وبالامتناع عن إعلان الدرجات مباشرةً، يُحف ِّز برنامج بدلن دوافعَ التعلُّم 

في التحدُّث( بدلًا من الخارجية )الرغبة في الحصول على درجة مرتفعة(.  الداخلية )الرغبة

الدرجة يُميل  : فالتوجُّه نحوKrashen ني عند كراشنوهذا ينسجم مع مبدأ المرش ِّح الوجدا

، في حين (Monitor Overuse)لى تصعيد القلق ويُعز ِّز سلوك الإفراط في توظيف المراقب إ

التحدثية الطلابَ على التصرُّف كمستخدمين مثاليين كفاءة نحو اليُشج ِّع التوجُّه 

ونظام الُمطالعة الُمتمايز بحسب المادة يُثبت أيضاً أن تقويم بدلن ذو طابع  220للمراقب.

 توُظَّف نتائجه لتكييف التدخُّلات التعليمية لا لمجرَّد التصنيف. — (Formative)ويني تك

 التقويم التكويني في الفصل (ج

. قويم التكويني عبر اختبار شفهي يومي قبيل انطلاق الجلسة، يجري التداخل الفصل

 :Fatih يوُض ِّح الأستاذ فاتح

evaluasi santri kita adakan setiap seminggu sekali ketika santri baru 

di bulan pertama... nanti misalnya minggu kemarin sebelum libur 

itu sudah pembelajaran yang materi sudah diberikan, ada dhamir 

kemudian fi'il amr, adad wal ma'dud — maka kita akan tanyakan 

di sekitar itu semua sehingga kita tahu kapasitas per anak.221 

 
219 Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, h. 189. 
220 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 36-37. 
221 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 Fatih :“ujian kalau yang wajib وللطلاب القدامى يوُض ِّح الأستاذ فاتح

yaitu ujian hafalan 300 mufrodat... 300 ini termasuk materi inti di dalam 

222dauroh kita.”  حفظ ألفَي مفردة وكتاب المحاورة يحصل على شهادة خاصة ومن يُكمل

 في حفل التخرُّج.

ر قدرة كل طالب رأيَ وينا سانجايا كويني القائم على تقديويعكس هذا التقويم الت

لا على أداء  223دارة التعليممن أن التقويم يضطلع بوظيفة الراجعية للمعلم على أدائه في إ

قدرة كل طالب على حِّدَة"، يستطيع المشرف أن الطالب فحسب. ومن خلال معرفة "

ق مهارة الكلام، هذا التمايز الفردي بالغ يُكي ِّف كثافة المرافقة الفردية وتركيزها. وفي سيا

 Gass dan)سيلينكر آخر؛ إذ يؤُك ِّد غاس والأهمية نظراً لتباين اللغة الوسيطة من متعل ِّم إلى 

)Selinker  مما  224اللغة الوسيطة وهو منتظم ذو نمط لا عشوائي،أن التنوُّع سمةٌ جوهرية في

التكويني الفردي الأداة الأنجع لرصد  يعني أن لكل طالب نمط عقبات خاص به، والتقويم

 لاجه.هذا النمط وع

 تقويم نهاية البرنامج: الامتحان وحفل التخرُّج (د

التخرُّج )الحفلة(. يوُض ِّح امي قبل يومَين إلى ثلاثة أيام من حفل قويم الختيجرُى الت

 :Ibrahim الأستاذ إبراهيم

 
222 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
223 Sanjaya, Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan, h. 59. 
224 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 259-261. 
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biasanya itu ada ujian muhadatsah maupun muhawarah. Jadi lebih 

ke tulisan... soal ujian dirancang langsung oleh Ustadz Mustaqim 

dan berbeda setiap angkatan — ditulis di papan tulis, bukan dicetak 

di kertas.225 

مل محتوى الامتحان جانبَين كتابياً وشفهياً: الجملة الاسمية والفعلية، والصيغ ويش

عدود، والأساليب والعبارات القصيرة، والتاريخ والوقت، والعمليات اللغوية، والعدد والم

 Dzulfikar :“catatan tidak lengkap atau tidak ارالحسابية بالعربية. ويُضيف ذو الفق

226dak mendapat sertifikat (syahadah).”mengikuti ujian (imtihan) ti 
 ketika mendekati akhir kitaسان:وللمعاونين تقويم ختامي أشدُّ صرامةً؛ يوُض ِّح إح

selesai jadi Mu'awwin di sini, nanti akan ada imtihan. Ada pertanyaan-

pertanyaan tentang untuk apa program ini dibentuk, apa faedahnya, contoh 

227juga hukuman ini biar apa. 

 

 
225 “Wawancara dengan Musyrif Maulana Ibrohim, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Kantor 

LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.” 
226 “Wawancara dengan Mu’awin Zulfikar, pada tanggal 17 Agustus 2025 di Asrama LPK 

Badlan Al-Masruriyy Semarang.” 
227 Wawancara dengan Mu’awin Ihsanullah Aqil, pada tanggal 18 Agustus 2025 di Kamar 

Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 ر: الوثائق الإدارية للمؤسسةالمصد
 

 : نموذج أسئلة الامتحان النهائي 4.13 صورة

ورة مختلفة لكل فوج وكتابته على السبورة مباشرةً من قِّبَل متحان بصوتصميم الا

أن التقويم التعليمي الجي ِّد  لوثريجالأستاذ مستقيم تجسيدٌ للتقويم الأصيل السياقي. ويؤُك ِّد 

 228يشمل تقييم كيفية تنفيذ البرنامج وإدارته لا الاقتصار على قياس مخرجات الطلاب.

أن بدلن لا تقيس الكفاءة اللغوية  لفهم فلسفة البرنامج يُثبتوتقويم المعاونين الشامل 

تَّسق مع الأبعاد ذا ي. وهوحدها بل الكفاءة التربوية والفهم العميق لأهداف البرنامج أيضاً

نقل المعرفة )تعليم الكتاب(، وتنمية الحكمة )تعليم  —الثلاثة التي أوُردت في الفصل الأول 

 إذ يُقي ِّمها هذا الامتحان الشامل مجتمعةً. —زكية( الحكمة(، وتهذيب النفس )الت

 

 
228 Charles M. Reigeluth, Instructional-Design Theories and Models, h. 9. 
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 التقويم السنوي ومنظومة تطوير البرنامج (ه

الجديد في كل خامس عشر شوال، بعد لبرنامج انطلاق ايجرُى التقويم السنوي قُبيل 

 نتيجةً من نتائج هذا التقويم: Fatih إجازة منتصف رمضان. يُجس ِّد الأستاذ فاتح

...dulu ada program salah satu belajar kitab jurumiyah kemudian 

kita ada evaluasi di tahun berikutnya bagaimana optimalnya 

program ini, kita musyawarah dengan seluruh musyrif... karena 

pertimbangan yang sudah jalan kurangnya maksimal di dalam 

program itu maka kita hapus program itu.229 
وعلى المنوال ذاته جرت مراجعة قائمة الثلاثمائة مفردة بحذف فئة المصادر التي رأوا 

من مقاربة ارتجالية  طريقة بدلنالذي حوَّل  تواصل هولتقويم المأنها تُلب ِّك المبتدئين. وهذا ا

إلى منظومة تعليمية ناضجة. وبحلول موعد إجراء هذه الدراسة كان برنامج الطلاب قد 

وهي سجلاَّت تراكمية  —وستين فوجاً وبرنامج الطالبات أكثر من ثلاثين فوجاً  تجاوز ستةً

 تُشك ِّل قاعدة بيانات تقويمية ثرية.

السنوي القائم على آلية صاعدة من القاعدة إلى القمة نموذجَ التقويم  يعكس نظامو

 Andini Nuur Janah كما درستها أنديني نور جنَّة سوعيبي (TQM)إدارة الجودة الشاملة 

Suaibi ، .غير أن بدلن تُشغ ِّله بصورة أكثر عضوية:  230في سياق مركز العربية بكديري

ة جماعية تُشرك الرسمية بل عبر مشاور PDCA (Plan-Do-Check-Act)ليس عبر دورة 

 
229 Wawancara dengan Musyrif Muhammad Fatih Al Jabbar, pada tanggal 17 Agustus 2025 

di Asrama Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
 ”.شعيبي, “إدارة ترقية جودة تعليم اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج في مؤسسة مركز العربية كيديري 230
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اقم العمل. ويُقر ِّر وينا سانجايا أن التقويم يضطلع بوظيفة الراجعية للمعلم على جميع ط

وي في بدلن يمتدُّ بهذه الوظيفة إلى مستوى المنظومة بأسرها: فهو يم السنوالتقو 231أدائه،

ناداً إلى الشواهد راجعية لتصميم البرنامج الكل ِّي لا للمعلم الفرد. وإلغاء برنامج الآجرومية است

أي التحرُّج من  —الميدانية يدلُّ على أن هذه المؤسسة لا تقع في فخ ِّ "التحجُّر المؤسسي" 

 القائمة رغم ما تكشفه الشواهد من ضرورة التغيير.نظومة غيير المت

 النتائج والأثر: التحقُّق التجريبي من فاعلية البرنامج (و

. لال الأثر الموثَّق الذي رصده المخبرونيمكن تقويم فاعلية البرنامج أيضاً من خ

-yang pertama“)خريج، خمسة عشر عاماً، شهران في البرنامج(:  Adam يُفصح آدم

232ama tentu bahasanya bisa bahasa Arab dengan bagus lahjahnya.”t  ويتأمَّل

)طالب قديم، الفصل الثاني الجامعي، مضى عليه سنة دراسة دون أن   Miftah مفتاح

 م(:يستطيع الكلا

...yang saya rasakan ternyata untuk berbicara bahasa Arab itu kita 

sering sering praktek... setelah mengetahui metode yang di Badlan 

itu bisa diterapkan nanti ketika di luar.233 
ساً؛ وحتى الطلاب الجدد الذين لم تُضِّ على التحاقهم إلا أسبوع أحسُّوا تغييراً ملمو

 "katsiirun minal mufradat " يُصر ِّح هيكل فكري أحمد بأنه في أسبوع واحد اكتسب

 
231 Sanjaya, Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan, h. 59. 

232 “Wawancara dengan Santri Lulus Adam Khalil Ahmad Fathullah, pada tanggal 18 

Agustus 2025 di Kamar Tamu Badlan Al-Masruriyy Semarang.” 
233 Wawancara dengan Santri Lama Miftah Al-Hafizi, pada tanggal 16 Agustus 2025 di 

Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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وأثر البرنامج شمولي يتجاوز الكفاءة اللغوية؛ إذ يُفيد كلٌّ  234)لجديدةت ارداكثيراً من المف)

من آدم ومفتاح بتغيرُّات طرأت على انضباطهما ونظافتهما وانتظام عبادتهما. وقد أثبت 

بدلن أنه يبني الشخصية بناءً متكاملًا، انسجاماً مع أسسه الثلاثة: اللغة والنظافة برنامج 

 والانضباط.

الموثَّق تحقُّقاً تجريبياً لفاعلية منظومة الإدارة التعليمية الُمطبَّقة. وفي  هذا الأثرويُمث ِّل 

باستقلالية"  تكشف تأمُّلات مفتاح في أنه استوعب "منهجاً قابلاً للتطبيق ،SLAضوء نظرية 

-Meta)كفاءة" -يته "مِّيتابل يُنم ِّي ما يمكن تسمأن برنامج بدلن لا يُنتج مجرَّد كفاءة تحدثية 

competence:)  الوعي بآلية اكتساب اللغة ذاتها، وهي أرقى درجات التعلُّم كما ترسمها

افة والعبادة والتغييرات الشمولية التي يُبل ِّغ عنها الطلاب في الانضباط والنظ .SLAنظرية 

نقل مل على ثلاثة أبعاد: تربية المثلى تشتتؤُك ِّد أيضاً الرأي الوارد في الفصل الأول من أن ال

الحكمة، وتهذيب النفس. ومن خلال منظومة إدارية تُدمج اللغة والنظافة المعرفة، وتنمية 

 في ستين يوماً. والانضباط، أثبت برنامج بدلن قدرته على تحقيق هذه الأبعاد الثلاثة مجتمعةً

  المناقشة: الربط بين إدارة التعليم ونظرية اكتساب اللغة الثانية .5

ربع السابقة، يمكن استخلاص جملة من أنماط لوظائف الإدارية الأانطلاقاً من نتائج ا

والنظرية الكبرى لاكتساب اللغة الثانية التي  طريقة بدلنالتقاطع ذات الدلالة بين تطبيق 

 النظري لهذه الدراسة.تُشك ِّل الإطار 

 
234 Wawancara dengan Santri Baru Haikal Fikri Ahmad, pada tanggal 17 Agustus 2025 di 

Kamar Tamu LPK Badlan Al-Masruriyy Semarang.  
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 المدخلات المفهومة روحُ البرنامج (أ

لأولوية لأجواء الذي يوُلي ا من التخطيط — طريقة بدلنيمكن قراءة مجمل تصميم 

الممارسة، إلى تنظيم الأسكان المفتوح، وتنفيذ الُممارسة والصوم اللغوي، وصولًا إلى التقويم 

متكاملًا لتعظيم المدخلات المفهومة بوصفه مسعىً  —القائم على الممارسة الشفهية 

(Comprehensible Input.) فهم المتعل ِّم الرسالة ويُقر ِّر كراشن أن اكتساب اللغة يقع حين ي

وبرنامج بدلن يُجس ِّد هذا المبدأ  235حين يتعلَّم البنى اللغوية بصورة واعية. الموجَّهة إليه، لا

اللغة الوسيطة في التفاعل غة ول (،Teacher-Talk)عبر: لغة المعلم الُمبسَّطة 

(Interlanguage-Talk) الطلاب، ولغة الأجانب  بين(Foreigner-Talk) ب من الطلا

وهي الأشكال الثلاثة للكود المبسَّط التي يُحد ِّدها كراشن مصادرَ  —مى إلى الجدد القدا

 236فاعلة للمدخلات المفهومة.

 إدارة المرش ِّح الوجداني بصورة منهجية (ب

أكثرَ نماذج إدارة المرش ِّح الوجداني منهجيةً مقارنةً بالممارسات  يقة بدلنرطيُقد ِّم 

فمن الأيام الثلاثة الأولى المخصَّصة للتحفيز، إلى سياسة عدم  المعهودة في تعليم اللغة.

مقاربة "الأستاذ كرفيق"، وأجواء الفصل المنبسطة، وإباحة تصحيح أخطاء الأسبوع الأول، و

كلُّ ذلك استراتيجياتٌ متراكمة ومتناسقة لخفض المرش ِّح  —الفصل  الأكل والشرب داخل

 
235 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 119. 
236 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 10. 
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 the best methods are therefore those that“الوجداني. ويخلص كراشن إلى أن 

237supply comprehensible input in low anxiety situations.”  طريقة ولا يكتفي

يلاد ظروف القلق المنخفض على است بتوفير المدخلات المفهومة بل يعمل بصورة فاعلة بدلن

 بوصفها شرطاً لاكتساب اللغة على أمثل وجه.

 ن التحجُّراللغة الوسيطة والوقاية م (ج

وسياسة عدم تصحيح الأخطاء النحوية في الشهر الأول تعكس فهماً معمَّقاً لنظرية 

الوسيطة  في اللغةاللغة الوسيطة عند سيلينكر. ويؤُك ِّد غاس وسيلينكر أن التنوُّع سمةٌ جوهرية 

وبالسماح للطلاب بالتحدُّث رغم الأخطاء في الشهر  238وهو منتظم ذو نمط لا عشوائي.

ية قبل أن تبدأ مرحلة الإصلاح ل، يُتيح برنامج بدلن للغة الوسيطة النموَّ بصورة طبيعالأو

ةٌ استجاب في الشهر الثاني. ومن ناحية أخرى، تصميمُ البيئة اللغوية الشاملة على مدار الساعة

مَّد لغة لظاهرة التحجُّر؛ إذ يكفل التقويم اليومي الذي يُحد ِّد أنماط الأخطاء المتكر ِّرة ألاَّ تتج

 الطلاب الوسيطة عند مستوى أدنى من المطلوب.

 الفصل الدراسي مختبراً تجريبياً (د

 has been and should continue to“يُقر ِّر غاس وسيلينكر أن الفصل الدراسي 

239mental laboratory.”experi be our  ويُثبت برنامج بدلن هذه المقولة على أرض

 
237 Krashen, Principles and Practice in Second Language Acquisition, h. 7. 
238 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 259-261. 
239 Gass dan Selinker, Second Language Acquisition: An Introductory Course, h. 368-392. 
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الأسكان المفتوح، ونظام التسجيل المتبادَل، والُممارسة  من —الواقع؛ إذ إن مجمل تصميمه 

ثمرةُ تجريب ميداني متواصل  —ة الباعة، وصولًا إلى المشاورات اليومية السياقية في منطق

مدى أكثر من ستةٍ وستين فوجاً. وهذا البرنامج مختبٌر حيٌّ لى خضع للتقويم والتطوير ع

هذه الدراسة لنظرية والتطبيق. وتؤُك ِّد نتائج يجري فيه حوار عضوي متواصل بين ا ،SLAل 

تحتاج  SLAأيضاً مبدأ "طب ِّق بحذر" الذي أطلقته إيفلين هاتش عبر غاس من أن نظرية 

، الذي تطوَّر من طريقة بدلنو 240عل ِّمين.إلى تكييف مع سياق التعليم وخصائص المت

في تطبيق عملي بمستوى  SLAعاء نظري صريح، يُجس ِّد مبادئ التجربة الميدانية دون اد ِّ

 توافق رفيع.

 خلاصة نتائج البحث .6

طريقة استناداً إلى التحليل الشامل للبيانات، يُثبت هذا البحث أن إدارة تعليم مهارة الكلام ب

 ن المسروري ِّ تتَّسم بالخصائص الآتية:دلب LKPفي مؤسسة  بدلن

يدانية، بأهداف قابلة للقياس لبرنامج استقرائياً من الخبرة المفي جانب التخطيط: صُم ِّم ا

فاءة المحادثة اليومية في شهرَين(، ومنهج تكيُّفي في تطوُّر مستمر، وفلسفة تجعل "الجو اللغوي" )ك

المواد الرسمية. وينسجم هذا التخطيط من الناحية التطبيقية  المتغير َِّ الرئيسي للنجاح لا الجداول أو

نتو، وإن لم يكن خطيط التعليمي التي صاغها تريوياة المدخلات عند كراشن ومبادئ التمع فرضي

 مستنداً إليها صراحةً.
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في جانب التنظيم: يمتلك البرنامج هيكلًا مؤسسياً متمايزاً بوضوح، وتنظيماً تفصيلياً دقيقاً 

مةً أفقية تبادلية لتطبيق اونين، وتصميماً ماديًا للأسكان المفتوح بوصفه أداةً تربوية، ومنظوللمع

بالمساواة دون اعتبار للمنصب. وهذا التنظيم منسجم اط اللغوي، وثلاثة أسس مُطبَّقة الانضب

تجابةً ابتكارية مع مبادئ تيري ودايفيز وتريويانتو في تنظيم موارد التعليم، ويُمث ِّل في الوقت ذاته اس

 يئة اللغوية.للتحديات التي رصدتها البحوث السابقة في تهيئة الب

ظومة لغوية شاملة على مدار الساعة تشتمل على: ري البرنامج في منفي جانب التنفيذ: يج

إدارة مكثَّفة للبُعد الوجداني )متوافقة مع فرضية المرش ِّح الوجداني عند كراشن(، وآلية اكتساب 

نظرية تُقد ِّم القائمة على الاستماع )متوافقة مع مبدأ المدخلات المفهومة(، وحصص  المفردات

رسة في ثلاثة أشكال متكاملة، ومرافقة إنسانية الإفراط في توظيف المراقب، ومُماالتطبيق وتتجنَّب 

 مستمرة من المشرفين والمعاونين.

لطبقات: يومي )مجلس التقويم في جانب التقويم: يمتلك البرنامج منظومة تقويم متعد ِّدة ا

مجموعها  تضطلع في —تامي )امتحان(، وسنوي شفهي(، وخوالمشاورة(، وأسبوعي )اختبار 

ب بل آليةَ تحسين مستمر للبرنامج. وهذا التقويم البالغ الكثافة بوظيفة ليست القياس فحس

ع مبدأ التقويم المستمر ومتعد ِّد الأشكال استجابةٌ وافية للهدف التسريعي للستين يوماً، ومنسجم م

 كما أطَّره عمر هامالك.

 SLAنظرية  ميمه على أسس، رغم عدم تصطريقة بدلننتائج أن وتُثبت مجمل هذه ال

سيلينكر. وهذا -الصريحة، يُجس ِّد تطبيقياً مبادئ اكتساب اللغة الثانية التي صاغها كراشن وغاس
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واعي قادرة على إنتاج منظومة تعليمية لغوية فاعلة يُثبت أن الخبرة الميدانية الُمعمَّقة بالتأمُّل ال

تجريبي  وهو تحقُّق —تساب اللغة الثانية الاكتشافات العلمية في ميدان اك ومتوافقة مع أحدث

 في سياق تعليم اللغة العربية التسريعي في إندونيسيا. SLAبالغ الدلالة لأهمية نظرية 

 

 

 


