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MOTTO

Benar itu bisa salah, tapi hakikat kebenaran itu tidak pernah salah.
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ABSTRAK

Akhmad Hasir Hasrullah: 200104030153. Manajemen Strategi Dakwah
Yayasan Dangsanak Kita Dalam Pembinaan Mualaf Di Desa Paramasan
Bawah Kabupaten Banjar. Skripsi, Program Studi Manajemen Dakwah,
Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin, 2026. Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah
dan Ilmu Komunikasi. Pembimbing Raden Yani Gusriani, SE., MM dan Nur
Falikhah, S.Ant., M.Sc.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Dakwah, Pembinaan Mualaf, Yayasan
Dangsanak Kita, Paramasan Bawah.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena kerentanan akidah dan risiko
desersi keagamaan (murtad) pada masyarakat mualaf di Desa Paramasan
Bawah, pedalaman Meratus, akibat kurangnya bimbingan spiritual yang
konsisten. Yayasan Dangsanak Kita merespons dinamika tersebut dengan
memperluas orientasi pengabdian melalui program pembinaan mualaf yang
terstruktur. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
secara mendalam manajemen strategi dakwah yang diimplementasikan oleh
yayasan tersebut.

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif. Data
dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam dengan
pengurus yayasan, dai lapangan, dan tokoh masyarakat mualaf. Analisis data
dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan
berdasarkan pisau analisis teori manajemen strategi yang meliputi
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi dakwah Yayasan
Dangsanak Kita menerapkan pendekatan kontekstual dan persuasif. Strategi
ini mencakup integrasi kurikulum keagamaan di sekolah, dakwah bil-hal
melalui aksi sosial dan pemberdayaan ekonomi, serta dakwah bil-lisan
berbasis kearifan lokal. Yayasan juga menerapkan sistem pendampingan
berkelanjutan dengan menempatkan pembina yang memahami sosiokultural
masyarakat setempat. Meski mampu menekan angka murtad, program ini
menghadapi hambatan geografis, keterbatasan infrastruktur komunikasi,
minimnya jumlah dai yang menetap (mubaligh hijrah), serta keterbatasan
dana. Secara eksternal, kuatnya tradisi lama dan rendahnya literasi masyarakat
menjadi tantangan tersendiri. Kesimpulannya, manajemen strategi dakwah
yang diterapkan berhasil menekan angka murtad, namun memerlukan
penguatan manajerial organisasi dan sinergi antarlembaga demi keberlanjutan
dakwabh.
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Abah dan mama, terima kasih atas segala doa, kasih sayang, dan
pengorbanan tanpa batas. Tanpa restu dan ridha kalian, langkah ini tak
akan sampai pada titik ini. Semoga pencapaian sederhana ini bisa menjadi
wujud kecil dari rasa terima kasih yang tak pernah cukup dibayar dengan
kata-kata. Semoga Allah SWT membalas setiap kebaikan kalian dengan
surga-Nya.

Semua yang terlibat dalam Yayasan Dangsanak Kita, yang telah
memberikan izin, kesempatan, dan dukungan selama proses penelitian ini
berlangsung. Terima kasih atas keterbukaan dan kerja sama dari seluruh
pengurus, staf, serta pihak-pihak yang terlibat, sehingga penulis dapat
mengumpulkan data dan informasi yang sangat penting dalam penyusunan
skripsi ini.
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penulisam skripsi ini, tapi juga dalam hari-hari penuh kebimbangan,
kelelahan, dan disaat ingin menyerah. Terima kasih atas waktu, perhatian,
dan dukungan yang tak selalu terlihat besar, tapi selalu terasa berarti.
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mengubah arah. Untukmu, terima kasih telah menjadi bagian dari proses
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ini, meski hanya sementara. Keberadaanmu pernah menjadi tempat pulang
dari lelah, dan meski kini jalannya telah berbeda, jejakmu tetap tinggal
dalam cara pandang, dalam semangat, dan dalam kenangan yang tenang.
12. Almamaterku Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin Fakultas
Dakwah dan Ilmu Komunikasi, Penulis hanya dapat mendo’akan semoga
bantuan, arahan, bimbingan, dorongan, kebaikan dan keikhlasan dari
semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini,

mendapat balasan amal baik dari Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini jauh dari kata sempurna dan masih
banyak kekurangan. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima kasih atas
saran dan kritik yang diberikan. Semoga skripsi ini dapat memberi bermanfaat
serta berkat bagi semua pihak dan dicatat sebagai amal kebaikan di hadapan Allah
SWT.

Banjarmasin, 2026

Penulis
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Lo A 6. Th
2 < B 17. & Zh
S T 18. ¢ :
4. = Ts 9. ¢ . Gh
> T J 20, o F
6. ¢ Ha 20, G Q
.o c Kh 2. d K
8.2 b 23, J L
% ¢ bz 2. . M
10. L : R 75, 5 N
mn. N/ % W
12, o : S 27 N u
13. & : Sy 3. . ‘
14, oa . Sh 2. .
15. o= : Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan

: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J &3V ) al-rijal, ( /33 ) al-diwAn bukan ad-
diwan. Syiddah: Misalnya, kata (s23)<al)) tidak ditulis adh-dhartirah melainkan

dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
< - Ai adani
- Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L A a dengan topi di atas
& 1 1 dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata

“ - o

ditulis adh-dhar@irah melainkan dhartirah, demikian seterusnya.

S. Ta Marbithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf fa marbiithah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marithah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marithah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).
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No. Kata Arab Alih Aksara
1. 48 ,kb | Tharigah
2. LY 45 W | Al-JAmi’ah al-Islamiyah
3. 23550 333 5 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital
tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya.
Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya
dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.
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. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

SEY) Cald

dzahaba al-ustadzu

CAY) &

tsabata al-ajru

4 ylanl) 48 al)

al-harakah al- ‘ashriyyah

RNV

asyhadu an 14 ilaha illah Allah

Al dll [ 32

mawalana Malik al-Shalih

555

yu’tsirukum Allah

Qlsall jalball | al-mazhahir al- ‘agliyyah
g i) & | hub al-istithla’

O3l fe de siiaall 534

al-maddah al-mashn{i’ah min al-hayawan

ol Gk

tharf al- ‘ayni

YSYYWSA|

al-musahamah

b a2

man salaka thariqan
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