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ABSTRAK 

 
HerlinawatiSusanti:Strategi Kepemimpinan Kepala SMP Darul Hijrah Puteri 

Batung Cindai Alus Martapura Kalimantan Selatan, Tesis, Program 

Pascasarjana, Program Studi Pendidikan Islam, Konsentrasi Manajemen 

Pendidikan Islam, Institut Agama Islam Negeri Antasari Banjarmasin, 

Pembimbing (I) Dr. Hj.SessyRewettyRivilla, M.M.Pd dan (II) Dr. 

AniCahyadi, M.Pd.2015.  

Kata kunci: perankepalasekolahdanstrategikepemimpinan. 

Seiringkemajuanzaman, 

dimanakeunggulansuatubangsadilihatdarimutuSDMnya, pentingnyameningkatkan 

SDM yang berkualitasmerupakansuatukeharusanbagiduniapendidikan, 

melaluicarapeningkatanprofesionalismetenagapendidikdankependidikan yang 

dapatdilakukanolehkepalasekolah. Kepala sekolah merupakan sumber inspirasi 

dan motivasi warga sekolah, karenaeksistensinyauntuk mensinergikan seluruh 

potensi SDM di sekolah dengancara memberdayakan dan mengembangkan 

profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan melalui berbagai 

perandanstrateginyayang dimilikinya agar mampumembawasekolahnyakearah 

yang lebihbaik.Untukmeraihcita-citaluhurbangsa, 

yaitu:“mencerdaskankehidupanbangsa” sangatlahdiperlukansosokkepalasekolah 

yang handalyang mampuberperansebagaipemimpindenganmemilihstrategi 

yangtepat. 

Fokus penelitian ini adalah membahas (1) Perankepalasekolah, (2) Strategi 

yang digunakannyadan(3) Faktor-faktor yang 

mendukungdanmenghambatstrategikepemimpinankepalasekolahSMP Darul 

Hijrah Puteri. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologi eksploratif. Data diperoleh melalui teknik observasi, wawancara 

mendalam dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis dengan model analisis 

interaktifdari Miles dan Huberman. 

Temuan hasil penelitian menunjukkan 

adanyaketerkaitanantaraperandanstrategidalamkeberhasilanpendidikandi SMP 

DarulHijrahPuteri. (1) Peran yang telahdijalankankepalasekolahyaitu: (a) 

sebagaileader (b) sebagaimanajer(c) sebagaipendidik (d) sebagai administrator (e) 

sebagaiwirausawan (f) sebagaipenciptaiklimkerja (g) sebagai supervisor/penyelia. 

(2) Adapunstrategi yang digunakandalamkepemimpinannyayaitu: (a) 

strategimemberiperintah (b) strategimenegur (c) strategimenghargai (d) 

strategimenerima saran (e) strategimemeliharaidentitas (f) 

strategimengenalkananggotabaru (g) strategimenciptakandisiplinkelompok. (3) 

Faktorpendukungnyamemilikilingkungan yang nyaman, sarana dan prasarana 

yang lengkap serta adanya kerjasama (time work) yang baik sehinggamampu 

memecahkan segala permasalahan yang timbulsedangkanpenghambatnyatenaga 

pendidik dan kependidikan kurang profesional dan minimnya pemahaman dari 
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warga sekolah untuk meningkatkan budaya mutu terhadap masyarakat sebagai 

pengguna jasa pendidikan di SMP Darul Hijrah Puteri. 
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ABSTRACT 

 

 

Herlinawati Susanti: The Principal’s Leadership Strategies at SMP Darul 

Hijrah Female Batung Cindai Alus Martapura South Borneo. Thesis. Graduate 

Program of Islamic Education Management, Antasari State Institute for Islamic 

Studies. Advisor (I) Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, M.M.Pd and (II) Dr. Ani 

Cahyadi M.Pd. 2015. 

 

Keywords: the role of school principal and leadership strategies. 

 

The principal is a source of inspiration and motivation to the school 

community. The principal can synergize all the potential of human resources in 

schools by empowering and developing the professionalism of educators through 

the various roles and strategies and therefore he/she is expected to be able to bring 

the school into a better direction. To achieve the noble ideals of the nation, which 

is  "the intellectual life of the nation", a reliable figure of school principal who can 

act as a leader and is able to choose right strategy is needed.  

This study focused on (1) The role of the principal, (2) strategies applied 

by the principal and (3) factors that support and hinder the principal's leadership 

strategy at SMP Darul Hijrah Female.  This study is a qualitative research with 

explorative phenomenological approach. The data obtained through observation, 

interview and documentation. The Data is then analyzed using an interactive 

model of Miles and Huberman. 

 

This study found that there is a relation between principal’s role and 

strategy in the success of education at SMP Darul Hijrah Female. (1) The role that 

has been played by the principal are: (a) as a leader (b) as a manager (c) as an 

educator (d) as an administrator (e) as entrepreneurship (f) as the creator of the 

work climate (g) as a supervisor. (2) The strategies applied in leadership are the 

strategy of  (a) giving order (b) reprimanding (c) respecting (d) Welcoming 

suggestions (e) preserving identity (f) introducing new members (g) creating a 

disciplined group. (3) The supporting factors are having a comfortable 

environment, complete infrastructure and good cooperation , therefore, all 

problems can be solved and the inhibiting factors are unprofessional educators and 

lack understanding of the school community to improve the quality of culture of 

the community as users of education services at SMP Darul Hijrah Female. 
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MOTTO 
 

 

 

 

“Hidup adalah usaha menuju kebahagian dunia dan akhirat” 
 

 

 

 

 

    

  

   

   

   

   

    
“ Sesungguhnya Allah menyuruh (kamu) Berlaku adil dan berbuat kebajikan, memberi kepada 

kaum kerabat, dan Allah melarang dari perbuatan keji, kemungkaran dan permusuhan. Dia 

memberi pengajaran kepadamu agar kamu dapat mengambil pelajaran.” 

 

 

 

 

 

 إِنَّ خِيَاركَُمْ أَحْسَنُكُمْ خُلُقًا
 

“Sesungguhnya orang yang paling baik di antara kalian adalah orang yang 

berakhlak mulia.” (HR Bukhari dan Muslim). 
 

 

 

 

 
 

    

      

    

   

     



xvi 

 

“ Sesungguhnya orang-orang yang bertaqwa itu berada dalam taman-taman (syurga) dan mata air-

mata air, Sambil menerima segala pemberian Rabb mereka. Sesungguhnya mereka sebelum itu di 

dunia adalah orang-orang yang berbuat kebaikan.” 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

 

 
Tesis ini dipersembahkan untuk orang-orang yang paling berjasa dan 

penulis cintai: 

 

 

Kedua orang tua, Ayahanda M.Antung Jumberi dan Bunda St.Aminah 

yang telah membesarkan putra-putrinya dengan penuh pengorbanan, perjuangan 

dan doa serta kasih sayang yang tak terhingga. Semoga Allah membalas segala 

tetesan keringat yang keluar,dan semoga Dia berkenan selalu menaungi kalian 

dengan rahmat-Nya yang amat luas dan menjadikan seluruh pahala amal baikku 

bermanfaat bagi kalian dan bagi orang lain. 

 

Suami tercinta Akhmad Mukhlis Hasyim,S.H.I, yang selalu memberikan 

motivasi dan mendampingi disegala suasana, yang telah banyak mengorbankan 

materi, waktu dan hidupnya . Semoga Allah berkenan menjadikan hari-harimu 

dengan sumbangsihmu untuk kebahagiaan dan keikhlasan yang telah diberikan, 

Semoga allah memberikan umur panjang dan keselamatan dunia dan akhirat dan 

menjadikan keluarga kita keluarga yang bahagia.  

 

Buah hatiku, matahariku, permataku, yang selalu menerangi hidupku dan 

memberikan inspirasi dalam berkarya, gadis cantik, pandai dan menyenangkan 

Wahdatul Humaira, Semoga Allah selalu menjaga mu, memberkahi hidup mu, 

menjadikan mu sebagai hamba yang selalu taat kepada-Nya dan menjadikan mu 

orang yang selalu bersyukur . 

 

Adik-adikku yang telah mendorong agar menjadi lebih baik dan teladan 

bagi mereka. Semoga Allah berkenan selalu melimpahkan rahmat dan kasih 

sayang-Nya, dan menjadikan kalian selalu taat dan berbakti kepada-Nya.   

 


