PERAN DAN STRATEGI KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH SMP DARUL HIJRAH PUTERI
BATUNG CINDAI ALUS MARTAPURA
KALIMANTAN SELATAN

TESIS

Oleh:

HERLINAWATI SUSANTI
NIM. 12.0253.1031

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) ANTASARI
PASCASARJANA
BANJARMASIN
2015



PERAN DAN STRATEGI KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH SMP DARUL HIJRAH PUTERI
BATUNG CINDAI ALUS MARTAPURA
KALIMANTAN SELATAN

TESIS

Diajukan kepada Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Antasari
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Oleh:

HERLINAWATI SUSANTI
NIM. 12.0253.1031

IAIN ANTASAR!
BANJARMASIN

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) ANTASARI
PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
BANJARMASIN
2015






PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Herlinawati Susanti, SE

NIM : 12.0253.1031

Tempat/Tgl.Lahir : Banjarmasin, 01 Desember 1978
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis saya yang berjudul: “ Peran dan
Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah SMP Darul Hijrah Puteri Batung
Cindai Alus Martapura Kalimantan Selatan” adalah benar-benar karya saya,

kecuali kutipan yang disebut sumbernya.

Apabila di kemudian hari terbukti bahwa tesis ini bukan hasil karya asli saya atau

merupakan hasil plagiasi, saya bersedia menerima sanksi akademik sesuai

ketentuan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.

Banjarmasin, 30 Nopember 2015
Yang membuat pernyataan,

Herlinawati Susanti, SE



PERSETUJUAN TESIS

PERAN DAN STRATEGI KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH SMP DARUL HIJRAH PUTERI
BATUNG CINDAI ALUS MARTAPURA KALIMANTAN
SELATAN

Yang dipersembahkan dan disusun oleh:
Herlinawati Susanti
NIM. 12.0253.1031

Telah disetujui oleh Dosen Pembimbing untuk

dapat diajukan kepada Dewan Penguji

Pembimbing | Pembimbing 11
Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, M.M.Pd Dr. Ani Cahyadi, M.Pd
Tanggal 30 Nopember 2015 Tanggal 30 Nopember 2015



PENGESAHAN TESIS

PERAN DAN STRATEGI KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH SMP DARUL HIJRAH PUTERI
BATUNG CINDAI ALUS MARTAPURA KALIMANTAN
SELATAN

DIPERSEMBAHKAN DAN DISUSUN OLEH
Herlinawati Susanti
NIM. 12.0253.1031

Telah Diajukan pada Dewan Penguji
Pada: Hari Selasa , 29 Desember, Tahun 2015

Dewan Penguji

Nama Tanda Tangan
1. Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag L
(Ketua)
2. Dr. Hj. Sessi Rewetty Revilla,M. M. Pd 2,
(Anggota)
3. Dra. Ina Muthmainnah, MA., Ph.D B,
(Anggota)
4. Dr. Ani Cahyadi M.Pd (Sekretaris) Ao
Mengetahui,
Direktur

Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M.Ag
NIP. 19621112 198903 1 004



Vi



KATA PENGANTAR

UVsey Lt cnboo Mg sls 1 s Lo ablzdly 39Ually L nblall &y db ek
Al aepg Al ey uis

Segala puji bagi Allah Tuhan Semesta Alam. Tiada yang patut disembah
kecuali Dia Yang Maha Perkasa. Shalawat dan salam atas semulia-mulia Nabi dan
Rasul junjungan kita Nabi Besar Muhammad saw., beserta segenap keluarga, para
sahabat, dan pengikut beliau sampai akhir zaman.

Berkat taufig, hidayah, dan inayah Allah, akhirnya penulis dapat
menyelesaikan tesis yang judul “Peran dan Strategi Kepemimpinan Kepala
Sekolah SMP Darul Hijrah Puteri Batung Cindai Alus Martapura
Kalimantan Selatan.”

Penulisan tesis ini bertujuan untuk memenuhi salah satu persyaratan untuk
menyelesaikan Program Magister pada Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam Pascasarjana IAIN Antasari Banjarmasin.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat
bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi
sehingga dapat menyelesaikan tesis ini. Oleh sebab itu, penulis ingin
menyampaikan ucapan terima kasih kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Akhmad Fauzi Aseri, MA sebagai Rektor IAIN Antasari

Banjarmasin yang telah memberikan persetujuan terhadap tesis ini;



Bapak Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M.Ag sebagai Direktur Pascasarjana
IAIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan persetujuan terhadap tesis
ini;

Ibu Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla M.M.Pd, sebagai pembimbing I yang telah
banyak memberikan arahan, bimbingan, dan motivasi dalam menyelesaikan
tesis ini;

Bapak Dr. Ani Cahyadi M.Pd, sebagai pembimbing Il yang telah banyak
memberikan arahan, bimbingan, dan motivasi dalam menyelesaikan tesis ini;

. Seluruh dosen Pascasarjana IAIN Antasari Banjarmasin yang telah
memberikan segenap ilmu pengetahuan, pengalaman, dan motivasi baik
selama perkuliahan maupun dalam proses penyelesaian tesis ini;

. Seluruh staf dan karyawan Pascasarjana IAIN Antasari Banjarmasin yang
telah memberikan pelayanan dengan baik kepada peneliti selama studi;

Kepala SMP Darul Hijrah Puteri Bapak Ansyari beserta seluruh guru dan
karyawan sekolah, yang telah memberikan bantuan, informasi, serta dukungan
selama proses penelitian dan penyusunan tesis ini;

. Seluruh keluarga terutama Akhmad Mukhlis (suami) dan Wahdatul Humaira
(Anak) yang sangat mendukung dan memberikan motivasi sehingga penulis
dapat menyelesaikan tesis ini.

. Orang tua peneliti dan adik-adik tercinta, dan seluruh keluarga yang telah
memberikan bantuan moril dan materiil, serta motivasi, dukungan, dan do’a

dalam menyelesaikan tesis ini;

Vi



10. Para sahabat Prodi MPI Khusus tahun 2012, Khususan pada Saudari-saudariku
Noor Aisyah, Nor Alimah, Nor Jennah, Falhi Azmie dan Sumarniwati yang
telah memberikan bantuan moril dan materiil, serta motivasi, dukungan, dan
do’a dalam menyelesaikan tesis ini;

11. Semua pihak yang turut berpartisipasi memberikan motivasi, bantuan dan
saran sehingga tesis ini dapat terselesaikan dengan baik.

Atas segala bantuan, bimbingan, arahan dan partisipasinya semoga
mendapat pahala kebaikan yang berlipat ganda dari Allah Swt. Amin ya Rabbal
‘Alamin.

Akhirnya dengan mengharap ridha dan karunia-Nya, semoga tesis ini

bermanfaat bagi kita semua. Amin ya Rabbal ‘Alamin.

Banjarmasin, Desember 2015

Penulis,

Herlinawati Susanti

vii



ABSTRAK

HerlinawatiSusanti:Strategi Kepemimpinan Kepala SMP Darul Hijrah Puteri
Batung Cindai Alus Martapura Kalimantan Selatan, Tesis, Program
Pascasarjana, Program Studi Pendidikan Islam, Konsentrasi Manajemen
Pendidikan Islam, Institut Agama Islam Negeri Antasari Banjarmasin,
Pembimbing (1) Dr. Hj.SessyRewettyRivilla, M.M.Pd dan (IlI) Dr.
AniCahyadi, M.Pd.2015.

Kata kunci: perankepalasekolahdanstrategikepemimpinan.

Seiringkemajuanzaman,
dimanakeunggulansuatubangsadilihatdarimutuSDMnya, pentingnyameningkatkan
SDM yang berkualitasmerupakansuatukeharusanbagiduniapendidikan,
melaluicarapeningkatanprofesionalismetenagapendidikdankependidikan yang
dapatdilakukanolehkepalasekolah. Kepala sekolah merupakan sumber inspirasi
dan motivasi warga sekolah, karenaeksistensinyauntuk mensinergikan seluruh
potensi SDM di sekolah dengancara memberdayakan dan mengembangkan
profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan melalui berbagai
perandanstrateginyayang dimilikinya agar mampumembawasekolahnyakearah
yang lebihbaik.Untukmeraihcita-citaluhurbangsa,
yaitu:“mencerdaskankehidupanbangsa”  sangatlahdiperlukansosokkepalasekolah
yang handalyang mampuberperansebagaipemimpindenganmemilihstrategi
yangtepat.

Fokus penelitian ini adalah membahas (1) Perankepalasekolah, (2) Strategi
yang digunakannyadan(3) Faktor-faktor yang
mendukungdanmenghambatstrategikepemimpinankepalasekolahSMP Darul
Hijrah Puteri. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan
fenomenologi eksploratif. Data diperoleh melalui teknik observasi, wawancara
mendalam dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis dengan model analisis
interaktifdari Miles dan Huberman.

Temuan hasil penelitian menunjukkan
adanyaketerkaitanantaraperandanstrategidalamkeberhasilanpendidikandi SMP
DarulHijrahPuteri. (1) Peran vyang telahdijalankankepalasekolahyaitu: (a)
sebagaileader (b) sebagaimanajer(c) sebagaipendidik (d) sebagai administrator (e)
sebagaiwirausawan (f) sebagaipenciptaiklimkerja (g) sebagai supervisor/penyelia.
(2) Adapunstrategi  yang  digunakandalamkepemimpinannyayaitu:  (a)
strategimemberiperintah  (b) strategimenegur (c) strategimenghargai (d)
strategimenerima saran (e) strategimemeliharaidentitas ()
strategimengenalkananggotabaru (g) strategimenciptakandisiplinkelompok. (3)
Faktorpendukungnyamemilikilingkungan yang nyaman, sarana dan prasarana
yang lengkap serta adanya kerjasama (time work) yang baik sehinggamampu
memecahkan segala permasalahan yang timbulsedangkanpenghambatnyatenaga
pendidik dan kependidikan kurang profesional dan minimnya pemahaman dari
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warga sekolah untuk meningkatkan budaya mutu terhadap masyarakat sebagai
pengguna jasa pendidikan di SMP Darul Hijrah Puteri.



ABSTRACT

Herlinawati Susanti: The Principal’s Leadership Strategies at SMP Darul
Hijrah Female Batung Cindai Alus Martapura South Borneo. Thesis. Graduate
Program of Islamic Education Management, Antasari State Institute for Islamic
Studies. Advisor (I) Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, M.M.Pd and (II) Dr. Ani
Cahyadi M.Pd. 2015.

Keywords: the role of school principal and leadership strategies.

The principal is a source of inspiration and motivation to the school
community. The principal can synergize all the potential of human resources in
schools by empowering and developing the professionalism of educators through
the various roles and strategies and therefore he/she is expected to be able to bring
the school into a better direction. To achieve the noble ideals of the nation, which
is "the intellectual life of the nation", a reliable figure of school principal who can
act as a leader and is able to choose right strategy is needed.

This study focused on (1) The role of the principal, (2) strategies applied
by the principal and (3) factors that support and hinder the principal's leadership
strategy at SMP Darul Hijrah Female. This study is a qualitative research with
explorative phenomenological approach. The data obtained through observation,
interview and documentation. The Data is then analyzed using an interactive
model of Miles and Huberman.

This study found that there is a relation between principal’s role and
strategy in the success of education at SMP Darul Hijrah Female. (1) The role that
has been played by the principal are: (a) as a leader (b) as a manager (c) as an
educator (d) as an administrator (e) as entrepreneurship (f) as the creator of the
work climate (g) as a supervisor. (2) The strategies applied in leadership are the
strategy of (a) giving order (b) reprimanding (c) respecting (d) Welcoming
suggestions (e) preserving identity (f) introducing new members (g) creating a
disciplined group. (3) The supporting factors are having a comfortable
environment, complete infrastructure and good cooperation , therefore, all
problems can be solved and the inhibiting factors are unprofessional educators and
lack understanding of the school community to improve the quality of culture of
the community as users of education services at SMP Darul Hijrah Female.
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MOTTO

“Hidup adalah usaha menuju kebahagian dunia dan akhirat”
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“ Sesungguhnya Allah menyuruh (kamu) Berlaku adil dan berbuat kebajikan, memberi kepada

kaum kerabat, dan Allah melarang dari perbuatan keji, kemungkaran dan permusuhan. Dia
memberi pengajaran kepadamu agar kamu dapat mengambil pelajaran.”
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“Sesungguhnya orang yang paling baik di antara kalian adalah orang yang
berakhlak mulia.” (HR Bukhari dan Muslim).

=26 COCHAY ORx ¢xv EQOXICOMwa e OORO
Lo 0L $xEFON D@ VNS JHURORR T
AL &GO RD QL& OO A2Vt xS @A
NE) w®+@ o= ATeLY B-0€EnoX@

ALV ¢V EGOLEDS

XV



“ Sesungguhnya orang-orang yang bertagwa itu berada dalam taman-taman (syurga) dan mata air-
mata air, Sambil menerima segala pemberian Rabb mereka. Sesungguhnya mereka sebelum itu di
dunia adalah orang-orang yang berbuat kebaikan.”
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