
Riwayat Hidup Penulis

1. NamaLengkap Muhammad Riduan
2. Tempat/ TglLahir Habirau / 29 April1992
3. Agama Islam
4. Kebangsaan Indonesia
5. Status 

Perkawinan
BelumKawin

6. Alamat Jl. A. Yani km. 4,5 Gang Amanah RT. 30 RW. 10 
KelurahanPekapuran Raya Banjarmasin Timur 
( Asrama / PondokTahfiz Al-Qur’an Amanah ) 

7. Pendidikan a. SDN HabirauTahun 2004
b.    MTsNHabirauTahun 2007
c.    MAN Negara Tahun 2010
d.IAIN Antasari Banjarmasin FakultasTarbiyah 

Dan KeguruanJurusanKI-MPI Program S-1 
Angkatan 2016

8. Orangtua
Ayah

a. Nama
b. Pekerjaan
c. Alamat

Ibu
a. Nama
b. Pekerjaan
c. Alamat

H. Darham (Alm) 
Swasta
Jl. Pelayar, DesaHabirau Negara Daha RT.04 RW 

02 No.42 Kec. Daha Selatan, Kab. Hulu 
Sungai Selatan

Rahimah (Alm)
Swasta
Jl. Pelayar, DesaHabirau Negara Daha RT.04 RW 

02 No.42 Kec. Daha Selatan, Kab. Hulu 
Sungai Selatan

9. Saudara 4    Bersaudara
1. Rasyidah, S.Pd.I (AnakPertama)
2. Rahmani (AnakKedua)
3. Muhammad Riduan (AnakKetiga)
4. Rusdiana (AnakKeempat)

Yang Membuat Pernyataan

Muhammad Riduan



Lampiran I. DaftarTerjemah

DAFTAR TERJEMAH

NO
BAB
KUTIPAN
HAL
TERJEMAH
1
I
Organizational culture is the set of assumptions belief, values, and norm, that is  
shared among its member.
7
Budayaorganisasiadalahkumpulanasumsi, nilaikepercayaan, dannorma yang 

ditanamkananggota-anggotakelompoknya.
2
I
Qur’an Surat Al-Anbiyaayat 73 

Kami telahmenjadikanmerekaitusebagaipemimpin-pemimpin yang 
memberipetunjukdenganperintah Kami dantelah Kami wahyukankepada, 
merekamengerjakankebajikan, mendirikansembahyang (Shalat), menunaikan 
zakat, danhanyakepadaKamilahmerekaselalumenyembah.

3
II
Qur’an Surat Al-BaqarahAyat 30

IngatlahketikaTuhanmuberfirmankepadaparaMalaikat: 
"SesungguhnyaAkuhendakmenjadikanseorangkhalifah di mukabumi". 
Merekaberkata: "MengapaEngkauhendakmenjadikan (khalifah) di bumiitu 
orang yang akanmembuatkerusakanpadanyadanmenumpahkandarah, padahal 
kami senantiasabertasbihdenganmemujiEngkaudanmensucikanEngkau?" 
Tuhanberfirman: "SesungguhnyaAkumengetahuiapa yang tidakkamuketahui"

4
II



Leadership is the activity of influencing people to cooperate toward same goal  
which they come to find de sir able

Kepemimpinanadalahkegiatanmempengaruhi orang-orang 
untukbekerjasamauntukmencapaitujuan yang diharapkan.

5
II
The art of influencing  and directing meaning such away to abatain their willing 

obedience, confidence, respect, and loyal cooperation in order to accomplish 
the mission

Kepemimpinanadalahseniuntukmempengaruhidanmenggerakkan orang-orang 
sedemikianrupauntukmemperolehkepatuhan, kepercayaan, respek (hormat) 
dankerjasamasecara royal untukmenyelesaikantugas.

7
IV
Job Descriptions
26
Gambaranpekerjaan
8
IV
Stakeholders
32
Pemegangpancangan



Lampiran II. PedomanWawancara

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA
PEDOMAN WAWANCARA

A. Responden

1. Kepala Madrasah

a. ApalatarbelakangpendidikanBapak?

b. SejakkapanBapakmenjabatsebagaikepala MTs Raudhatusysyubban 

Sungai LulutKab. Banjar,?

c. Apasebelumnyasudahpernahmenjabatsebagaikepala madrasah?

d. ApakahBapakpernahmengikutipelatihantentangkepemimpinankepala 

madrasah?

e. Dalammengelola madrasah secaraumum, polakepemimpinanapa yang 

Bapakterapkan?

f. Bagaimanapersepsibapaktentangkepemimpinan ?



g. Bagaimanapersepsibapaktentangperilakuparapelakuorganisasi di MTs 

ini?

h. Bagaimanaperanbapakdalamhalpembagiantugasterhadapparabawahan

?

i. Kepemimpinanseperitiapa yang 

bapaterapkandalammenjalankanfungsi-fungsikepemimpinan? 

(fungsiinstruksi, konsultasi, partisipasi, delegasi, dab pengendalian) ?

j. Persepsibapaktentangbudayaorganisasi yang ada di MTs ini ?

k. Bagaimanacarabapakuntukmempertahankanataumemperkuatbudayaor

ganisasi  yangada di MTs ini ?

l. Bagaimanamemonitoring/pengawasandarikepemimpinanBapakdalam

menanamkanbudayaorganisasidimadrasahini?

m. BagaimanacaraevaluasidarikepemimpinanBapakdalammenanamkanbu

dayaorganisasidimadrasahini?

n. MenurutBapak, adakah manfaat dan hasildari kepemimpinan yang 

bapak terapkan dalammenanamkan budaya organisasi di madrasah 

iniapakahsangatpentinguntukmenentukanmutu tenaga pendidik 

dankependidikan di madrasahini? Berikanalasannya?



o. Apasajafaktor-faktor yang 

mempengaruhikepemimpinanbapakdalammenanamkanbudayaorganis

asidimadrasahini?

p. Sebagaikepala madrasah, 

menurutbapakhalterpentingdalamkepemimpinanituapa ?

B. Informan

1. WakilKepalaSekolah

a. ApalatarbelakangpendidikanBapak?

q. SejakkapanBapakmenjabatsebagaiwakasekkesiswaan di MTs 

Raudhatusysyubban Sungai LulutKab. Banjarini?

b. Apasebelumnyasudahpernahmenjabatsebagaiwakamadkesiswaan?

c. ApakahBapakikutberperandalammenanamkanbudayaorganisasi di 

madrasah ini?

d. Persepsibapak/ibutentangkepemimpinankepalamapdrasah ?

e. Bagaimanaperankepala madrasah dalamhalpemberiantugas ?

f. Bagaimanakepemimpinankepala madrasah dalammenjalankanfungsi-

fungsikepemimpinan ? (fungsiintruksi, konsultasi, partisipasi, 

delegasi, danpengendalian) ?



g. Bagaimanapersepsibapak/ibutentangbudayaorganisasi yang ada di 

MTs ini ?

h. Adakah program yang dilaksanakanrutin, yang 

bertujuanuntukmemperkuatbudayaorganisasi?

i. Pernahkahterjadipelanggaranaturanolehsiswaatauantaranggotaorganisa

si di MTs ini?dalamhalapa?

j. Bagaimanaperankepalasekolah/madrasah dalamhalpenyelesaiannya?

k. Menurutbapak/ibubagaimanahubungansosialantaraparaanggotaorganis

asi di MTs ini?

2. Tata Usaha

a. ApalatarbelakangpendidikanBapak?

r. SejakkapanBapakmenjabatsebagaikepala Tata Usaha di MTs 

Raudhatusysyubban Sungai LulutKab. Banjarini?

b. Apasebelumnyasudahpernahmenjabatsebagaipegawai Tata 

Usaha/Kepala Tata Usaha?

c. ApaBapakikutberperandalammenanamkanbudayaorganisasidimadrasa

hini?

d. ApamenurutBapakfasilitasketatausahaanuntuk proses 

pelaksanaanpendidikan di madrasah inisudahmemadai?



3. Walikelas

a. Peranapa yang 

bapak/ibulakukangunasebagaiparapelakuorganisasidimadrasahini?

b. Apa yang diberikankepala madrasah 

terhadapwalikelasdalamkepemimpinanbeliaudalammenanamkanbuday

aorganisasi yang beliaulakukan? 

4. Pegawai BK

a. ApadanBagaiamanaperan BK sebagaianggota/ 

parapelakuorganisasi  di madrasah ini?

b. Apakahkepalamadrasah 

adamemberikanpembinaanterhadappegawai BK 

secarakhususdalammeningkatkanpolaorganisasidimadrasahini?



Lampiran III. PedomanObservasi

PEDOMAN OBSERVASI

1. Meninjaulangsunglokasipenelitian di MTs Raudhatusysyubban

2. Mengamatikeadaan/kondisi MTs Raudhatusysyubbansecaraumum

3. Mengamatikegiatan-kegiatan di MTs Raudhatusysyubban

4. Mengamatisecaraumumbudayaorganisasi yang ada di MTs 

Raudhatusysyubban

5. Mengamatikeadaansaranadanprasaranadanpemanfaatannya

6. Mengamatikesesuaian data dengankeadaan di lapangan,



Lampiran IV. PedomanDokumentasi

PEDOMANDOKUMEN

1. Data tentanggambaranumumlokasipenelitian, meliputi;

a. Data Profil madrasah berdirinya MTs Raudhatusysyubban Sungai 

LulutKab. Banjar,?

b. Kepemimpinankepala

c. Visidanmisi MTs Raudhatusysyubban Sungai LulutKab. Banjar

d. Tujuan MTs Raudhatusysyubban Sungai LulutKab. Banjar

e. Strukturorganisasi madrasah

f. Keadaansiswa

g. Keadaanpendidikdantenagakependidikan

h. Keadaansaranaprasarana

i. Kegiatanekstrakurikuler

j. Job Description madrasah

k. SuratKeteranganPersetujuan

l. SuratRiset



m. SuratperubahanJudul


