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Muhammad Riduan

ABSTRAK

Muhammad Riduan.  2016.  Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Menanamkan 
Budaya  Organisasi  kepada  Tenaga  Pendidik  dan  Kependidikan  di  Madrasah 
Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai Lulut   Kabupaten Banjar. Skripsi,  Jurusan 
Kependidikan Islam, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 
dan Keguruan. Pembimbing Dr. H. Burhanuddin Abdullah, M. Ag.

Penelitian ini berusaha mengungkap dan mengetahui perihal kepemimpinan 
kepala madrasah dalam menanamkan budaya organisasi yang dilakukan di Madrasah 
Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai Lulut  Kabupaten Banjar. Rumusan masalah 
yang menjadi pokok bahasan dalam penelitian ini adalah bagaimana kepala madrasah 
dalam  kepemimpinannya  sebagai  kepala  Madrasah  dalam  menanamkan  budaya 
organisasi di Madrasah Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai Lulut  Kabupaten 
Banjar  dan  Apasaja  faktor  yang  mempengaruhi  kepemimpinan  kepala  Madrasah 
dalam menanamkan budaya organisasi di Madrasah Tsanawiyah  Raudhatusysyubban 
Sungai Lulut  Kabupaten Banjar.

Subjek  yang  memberikan  informasi  dalam  penelitian  ini  adalah  kepala 
madrasah,  wakil  kepala  madrasah,  kepala  Tata  Usaha,  salah  satu  wali  kelas,  dan 
pegawai Bimbingan Konseling, sedangkan objek penelitian ini adalah  kepemimpinan 
kepala  Madrasah dalam menanamkan budaya  organisasi  di  Madrasah  Tsanawiyah 
Raudhatusysyubban  Sungai  Lulut   Kabupaten  Banjar  dan  faktor-faktor  yang 
mempengaruhinya.

Jenis  penelitian  ini  adalah  penelitian  lapangan  (field  research)  dan 
pendekatannya  menggunakan  pendekatan  kualitatif  dengan  melakukan  wawancara 
dan observasi serta dokumentasi  sebagai teknik pengumpulan datanya,  selanjutnya 
diolah dengan teknik-teknik yaitu editing, klasifikasi,  dan interprestasi data. Untuk 
menganalisis  digunakan  analisis  deskriptif  dengan  menarik  kesimpulan  secara 
kualitatif.

Dari  hasil  penelitian ini  diketahui  bahwa Kepemimpinan Kepala  Madrasah 
Tsanawiyah  Raudhatusysyubban  Sungai  Lulut   kab.  Banjar  dalam  menanamkan 
budaya  organisasi  kepada  para  tenaga  pendidik  dan  kependidikan  terlihat  ketika 
beliau  memberikan  cerminan  budaya  organisasi  dimadrasah  tersebut  sudah 
terlaksana, terlihat dari pola kepemimpinan yang digunakan dan budaya organisasi 
serta proses pengambilan keputusan, adanya kegiatan pada aspek guru, tata usaha dan 
siswa  dengan  adanya  program  membina  guru  dan  tata  usaha  baik  melalui 
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kedisiplinan,  kompetensi  maupun  kinerjanya,  membina  siswa  dengan  adanya 
program pembinaan ketaqwaan dan kepribadian melalui kegiatan shalat berjama’ah 
dan  tilawah  Al-Qur’an,  pengembangan  minat  dan  bakat  melalui  kegiatan 
ekstrakurikuler  yang wajib  diikuti  kecuali  paskibra  dan seni  teater  wajib  memilih 
salah satu,  pembinaan disiplin bagi yang melanggar akan diberikan hukuman atau 
sanksi, pemanfaatan sarana dan prasarana sudah dioptimalkan meskipun ada kendala 
dalam  pemanfaatannya.  Faktor-faktor  yang  memengaruhi  Kepemimpinan  Kepala 
madrasah  dalam  menanamkan  budaya  organisasi  kepada   tenaga  pendidik  dan 
kependidikan di Madrasah Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai Lulut  Kabupaten 
Banjar adalah faktor tujuan, faktor latar belakang dan faktor sarana prasarana.
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MOTTO :

Hidup merupakan tantangan

Maka menangkanlah…!!

Hidup adalah perjalanan

Maka sampailah pada tujuan…!!

Hidup adalah amanah

Maka jagalah...!!

KATA PERSEMBAHAN

Ya Allah yang Maha Rahman dan Rahim, terima kasih atas taufik , rahmat, hidayah serta kekuatan yang 
telah engkau limpahkan sehingga hamba dapat menyelesaikan tugas hamba sebagai mahasiswa di IAIN 

Antasari Banjarmasin ini dengan selesainya tugas akhir berbentuk skripsi ini.
Skripsi ini ku persembahkan untuk:
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Kedua orangtuaku Ayahanda  dan Ibunda , kakakkakakku, adikku, ponakanponakan kecilku, dan 
sahabatsahabatku yang selalu mendukung setiap langkah ku dan yang senantiasa selalu mencurahkan 
kasih sayangnya padaku. Takkan pernah ku lupakan semua pengorbanan dan jerih payah kalian berikan 
untukku sehingga aku dapat meraih kesuksesan ini. Asaku kelak adalah membahagiakan kalian semua 

terutama kepada bapak angkatku selaku dosen penasehatku yang selalu memberikanku dukungan moral, 
akhlak spiritualku dan materi yang diberikan kepadaku selama aku kuliah serta do’a yang beliau berikan. 

Jasa kalian akan ku ingat dan kujaga selalu hingga akhir hayatku, Aminn......
Untuk para guruku dan para dosenku

Yang selalu memberikan ilmu untukku Cahaya dalam gelapku
Petunjuk dikala ketidaktahuanku Nasehat ketika Khilapku

Semoga jasajasamu berbuah pahala dari Allah SWT, Amin.......

untuk sahabatsahabatku Fadly, Aden, Yudi, Amelia, Lisa, Rahmah, Nisha,  Emy, Galih, Rafa, Dany dan 
Hafiz terimakasih sudah menjadi sahabatsahabat terbaikku yang selalu mau mendengarkan keluh

kesahku, selalu mewarnai harihariku selama ini, untuk sahabatku my girlfriend Pertiwi Andreany teman 
sejurusanku terimakasih sudah banyak membantu dalam proses penggarapan skripsi selama ini.

Semua hanya ku panjatkan do’a kepada sang pencipta semoga kalian mendapat balasan yang berlipat 
ganda atas semua yang telah kalian berikan kepadaku, sehingga akhirnya aku dapat melangkah kedepan 

untuk meniti citacitaku.
Buat teman dan sahabat, Asrama Pondok Tahfiz Alqur’an AlAmanah dan teman KIMPI angkatan 

2011. Your best friends all.
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Semoga Allah selalu senantiasa mencurahkan rahmat, kasih sayang dan keridhoanNya untuk kita semua. 
AMINKATA PENGANTAR

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ?  
? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ?  ? ? ? ?  ? ?  ? ? ? ?  ? ? ? ? ?  
? ? ? ?  ? ? ?  ? ? ? ? ? ?  ? ? ?  
? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ?  
? ? ? ?  ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ?  
? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ?  
? ? ? ?  ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ?  
? ? ?  ? ? ?  ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? .

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt.,  karena 

atas berkat rahmat serta karunia-Nya penulis dapat menyelesikan penulisan skripsi 

ini.  Shalawat  dan  salam  juga  penulis  haturkan  kepada  suri  tauladan  kita  Nabi 

Muhammad Saw., beserta keluarga, para sahabat, kerabat dan para da’i serta orang-

orang yang istiqamah mengikuti petunjuk beliau hingga akhir zaman.

Dalam kesempatan ini tidak ada kata yang tertulis selain ungkapan rasa terima 

kasih yang mendalam atas segala bantuan, bimbingan serta perhatian yang diberikan 
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kepada  penulis  selama  pembuatan  skripsi  ini.  Ucapan  terima  kasih  ini  terutama 

penulis haturkan kepada yang terhormat:
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4. Para  dosen,  Asisten  Dosen,  Karyawan/Karyawati  Fakultas  Tarbiyah  IAIN 

Antasari  Banjarmasin  yang  telah  banyak  memberikan  ilmu  pengetahuan 
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Perpustakaan Fakultas Tarbiyah IAIN Antasari Banjarmasin beserta seluruh 

karyawannya  yang  telah  membantu  penulis  dalam peminjaman  buku-buku 

yang penulis perlukan.

6. Bapak  Abdul Hakim,  S.HI  Kepala  Madrasah dan responden yang telah sudi 

menerima penulis untuk meniliti mengenai  Kepemimpinan Kepala Madrasah 

dalam  Menanamkan  Budaya  Organisasi  kepada  Tenaga  Pendidik  dan 

14



Kependidikan di Madrasah  Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai Lulut  

Kabupaten Banjar.

7. Bapak Abdul Hafiz, S.Pd Wakamad kesiswaan, Meirudin Noor, S.HI S.Pd.I 

selaku  Kepala  TU  dan  M.  Anshari  bendahara  TU  beserta  seluruh 

karyawannya, Norlaila, S.Pd selaku Wali Kelas dan Bapak H. Muhdi guru BP 

serta seluruh pegawai di Madrasah  Tsanawiyah  Raudhatusysyubban Sungai 

Lulut  Kabupaten Banjar yang telah bersedia memberikan informasi sebagai 

infoman dan memberikan data yang diperlukan dalam penelitian ini.

8. Teman-teman  Program  Studi  Manajemen  Pendidikan  Islam  Jurusan 

Kependidikan Islam IAIN Antasari Banjarmasin angkatan 2011, terima kasih 

atas dukungan dan bantuannya selama ini.

Skripsi ini ditulis dengan kemampuan maksimal yang penulis miliki, namun 
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bantuan  dan  bimbingan  tersebut  penulis  berdo’a  semoga  Allah  Swt.  Berkenan 
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