KETERAMPILAN MANAJERIAL PIMPINAN
PONDOK PESANTREN DALAM PENGELOLAAN
PENDIDIKAN PESANTREN
DI KOTA BANJARBARU

TESIS

Oleh:
Hadi Purwanto
13.0253.1048

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) ANTASARI
PASCASARJANA
BANJARMASIN
2017



KETERAMPILAN MANAJERIAL PIMPINAN
PONDOK PESANTREN DALAM PENGELOLAAN
PENDIDIKAN PESANTREN
DI KOTA BANJARBARU

TESIS

Diajukan Kepada Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Antasi
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Oleh:
Hadi Purwanto
13.0253.1048

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) ANTASARI
PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
BANJARMASIN
2017



PERSETUJUAN TESIS

KETERAMPILAN MANAJERIAL PIMPINAN PONDOK PESANTREN
DALAM PENGELOLAAN PENDIDIKAN PESANTREN
DI KOTA BANJARBARU

Disusun Olch:

HADI PURWANTO
NIM: 13.0253.1048

Telah diperiksa dan disetujui oleh Dosen Pembimbing

untuk dapat diajukan kepada Dewan Penguji

Pembimbing I, Pembimbing II,

r.Ahmad Juhaidi, M.Pd])




PENGESAHAN TESIS

KETERAMPILAN MANAJERIAL PIMPINAN PONDOK PESANTREN
DALAM PENGELOLAAN PENDIDIKAN PESANTREN
DI KOTA BANJARBARU

DIPERSEMBAHKAN DAN DISUSUN OLEH:

HADI PURWANTO
NIM: 13.0253.1048

Telah diajukan pada Dewan Penguji
Pada Hari Kamis, Tanggal 2 Maret 2017

Dewan Penguji

Nama

1. Prof.Dr.H. Mahyuddin Barni, M. Ag (Ketua)

2. Prof.Dr.H. Syaifuddin Sabda, M.Ag (Anggota)

3. Dra. Inna Muthmainnah, MA.,Ph.D (Anggota)

4. Dr. Ahmad Juhaidi, M.Pd.| (Anggota)




ABSTRAK

Hadi Purwanto, “Keterampilan Manajerial Pimpinan Pondok Pesantren Dalam
Pengelolaan Pendidikan Pesantren Di Kota Banjarbaru” Dosen
Pembimbing (1) Prof.Dr.H. Syaifuddin Sabda, M.Ag dan (2) Dr. Ahmad
Juhaidi, M.Pd.l, Tesis pada Program Pascasarjana IAIN Antasari Banjarmasin,
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 2017.

Kata kunci: Keterampilan manajerial, Pimpinan Pondok Pesantren, Kota
Banjarbaru.

Masa depan pesantren sangat ditentukan oleh faktor manajerial pimpinannya.
Ditinjau dari segi fungsi manajerial itu maka pendekatan perilaku sangat
berpengaruh dalam proses manajemen, khususnya dalam upaya peningkatan
produktifitas pondok pesantren itu sendiri. Sehingga untuk itu maka pimpinan
peantren dituntut untuk memiliki manajerial yang tinggi, salah satu bentuk
manajerial adalah keterampilan manajerial yang harus dimiliki oleh para pimpinan
pesantren. Adapun keterampilan manajerial yang harus dimiliki oleh para
pimpinan pondok pesantren adalah (1) Keterampilan teknikal, (2) Keterampilan
hubungan manusia, dan (3) Keterampilan konseptual.

Penelitian dalam tesis ini termasuk jenis penelitian lapangan, termasuk
kategori deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Lokasi penelitian ini ditentukan
sebanyak tiga pondok pesantren yang dianggap tepat untuk penelitian yang
dilakukan, yaitu Pondok Pesantren Al-Falah Putera, Pondok Pesantren Darul IImi,
dan Pondok Pesantren Yasin., yang dijadikan purposive sample dalam penelitian
ini bukan merupakan representasi dari semua pondok pesantren di Kota
Banjarbaru. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara, wawancara,
observasi dan dokumen.

Temuan dalam penelitian ini adalah (1) Keterampilan teknikal pimpinan
pondok pesantren di Kota Banjarbaru dalam pengelolaan pendidikan pesantren
berupa: keterampilan supervisi dan bimbingan kepada dewan guru/asatidz,
keterampilan menyusun laporan kegiatan dan keterampilan mengatur fasilitas fisik
pondok pesantren. (2) Keterampilan hubungan manusia pimpinan pondok
pesantren di Kota Banjarbaru dalam pengelolaan pendidikan pesantren berupa:
keterampilan memahami prilaku guru dalam proses kerja sama, keterampilan
berkomunikasi dengan jelas dan efektif seta keterampilan mengembangkan
hubungan kerjasama yang efektif. (3) Keterampilan konseptual Pimpinan pondok
pesantren di Kota Banjarbaru dalam pengelolaan pendidikan pesantren berupa:
keterampilan menganalisa dan membuat sebuah konsep, keterampilan berpikir
kritis dan rasional dan keterampilan dalam memecahkan masalah.
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Penulisan bersambung

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya: 5, ditulis rabbana
2. Vokal panjang (mad):

Fathah (baris di atas) ditulis a, kasrah (baris di bawah) ditulis I, serta
dhammah (baris di depan) ditulis u, Misalnya & __A1 ditulis al-gari’ah,
‘&8 ditulis al-masakinu, Gss¥s? ditulis al-muflihuna.

3. Kata sandang alif + lam ( J! )
Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya 05%87 ditulis al-
kafiruna, sedangkan bila diikuti oleh huruf syamsiyah, maka huruf lam
diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya A3 Nditulis ar-rijalu.

4. Ta’ Marbutah ( 3 )
Bila diletakkan di akhir kalimat, ditulis ha, misalnya &1  ditulis al-
bagarah, bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya J\<!/3K") ditulis zakat al-
mal atau s\~ 37" sditulis surat an-Nisa.

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya

08 N AR itwlis wa huwa khair ar-razigjin.
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