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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan tanda, dan sebagian lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut

daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin:

Huruf Arab | Nama Huruf latin Bentuk Lambang

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be

< Ta T Te

< Tsa Ts Te dan Es

z Jim J Je

z Ha H Ha dengan garis dibawah
¢ Kha Kh Ka dan Ha

3 Dal D De

3 Dzal Dz De dan Ze

J Ra R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan Ye
ol Shad Sh Es dan Ha
ua Dhad Dh De dan Ha

XV



2.

b Tha Th Te dan Ha

] Zha Zh Zet dan Ha

d ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas

& Gain G Ge

o Fa F Ef

T Qaf Q Ki

d Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

o Nun N En

3 Waw W We

A Ha H Ha

0] Ya Y Ye

s Hamzah U Apostrof
Vokal

Vokal Bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia terdiri atas vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong
a. vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

hakekat, transletirasinya sebagai berikut:

XVi




Tanda atau Huruf
Nama Nama Contoh
Harakat Latin
: Fathah A A s
- Kasrah | I 284
: Dhammah u U Giole

b. Vokal Rangkap

Vokal

rangkap bahasa Arab yang

lambangnya berupa

gabungan antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan

huruf, yaitu:
Tanda atau Huruf
Nama Nama Contoh
Harakat Gabungan
G Fathah dan Ya Ai adani s
Seee Kasrah dan Ya ly idany o
... Dhammah dan Waw Au adanu Jsh
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Tanda atau Harakat

Nama

Huruf

Gabungan

Nama

Contoh
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Fathah dan alif )
a dan tanda " Je
P atau ya (alif A
di atas ey
maqsurah)
i dan tanda "
P Kasrah dan Ya ) Jé
di atas
Dhammah dan u dan tanda " )
3 U 338
Waw di atas

Pedoman transliterasi ini diadaptasi dan diodifikasi dari keputusan

bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan Nasional Republik

Indonesia Nomor 158 tahun 1987 dan Nomor 0543 b/u/ 1987 yang

diperbaharui oleh Balitbang dan Diklat Keagamaan, proyek pengkajian dan

pengembangan Lektur Pendidikan Agama Tahun 2003.
4. Ta’ Marbuthah

Transliterasi untuk ta; marbuthah ada dua, yaitu:

a. Ta’ Marbuthah berharakat

Ta’ marbuthah berharakat fathah, kasrah, dan dhammah

transliterasinya adalah /t/

. Ta’ Marbuthah sukun

Ta’ marbuthah yang berharakat sukun, transliterasinya adalah /h/,
kalau yang berakhiran ta’ marbuthah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang “al/” yang dipisahkan, maka ta’ marbuthah

itu ditransliterasikan dengan /h/, tetapi apabila disambung

xviii



ditransliterasikan dengan /t/, contoh:
dalh = Thalhah
LayulY) = Raudhah al-athfal/raudhatulathfal
Syaddah
Syaddah atau tasydid atau konsonan ganda yang dalam sistem tulisan
Arab yang dilambangkan dengan sebuah tanda, yaitu tanda syaddah atau tanda
tasydid(<: ), dalam transliterasi ini dilambangakan dengan dua huruf yang

sama, yaitu huruf yang di beri tanda asyaddah itu, Contoh:

Sey = rabbana
S = al-birru
ard = nu’imma

Kata Sandang
kata sandang dalam sistem Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J!
dalam transliterasi ini kata sandang itu ditulis dengan “a/”, dan dipisahkan
dari kata yang mengikutinya dengan tanda sempang (-). Contoh:
Ol
Al)

al-Syamsu

al-Qalamu

Hamzah

Dinyatakan didepan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan
apostrof.Akan tetapi hal tersebut hanya berlaku bagi hamzah yang terletak
ditengah dan akhir kata. Jika hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak

dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa huruf Alif. Contoh:

XiX



8.

2a2

O33b

ya'khudzuna (hamzah ditengah)

¢ = al-naw’u (hamzah di akhir)

&) =inna (hamzah di awal tanpa apostrof)
i{;ﬁ = umirtu (hamzah di awal tanpa apostrof)
& = akala (hamzah di awal tanpa apostrof)

Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim, maupun harf ditulis saling
terpisah.Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah

lazim dirangkaikan. Contoh:

ismual-fa’il

X

Jimiagy

maf ulbih (bihi)
Huruf Kapital

Huruf kapital dalam tulisan Arab tidak dikenal, dalam transliterasinya,
huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf capital seperti apa yang
berlaku dalam EYD. diantara huruf capital digunakan untuk menuliskan huruf
awal nama diri dan permulaan kalimat. Jika nama diri itu didahului oleh kata
sandang, maka yang ditulis dengan huruf capital tetap huruf awal nama
tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Contoh:

Jse¥%azles = Wa ma Muhammadunilla Rasulun

Penggunaan huruf capital untuk kata “Allah” hanya berlaku bila dalam
tulisan arabnya memang lengkap, sehingga jika ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, maka huruf capital tidak digunakan. Contoh:

Alaalal) = Allahu al-Shamadu
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)

eyl = Nashrumminallahi

ABSTRAK

Muhammad Zaini: Peran Manajerial Kepala Sekolah Pada Madrasah Tsanawiyah
di Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten Banjar (Studi Kasus Pada Madrasah
Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk dan Madrasah Tsanawiyah Raudhatul
Islamiyah Paku Alamdibawah bimbingan I: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd, dan

bimbingan Il: Dr. Hairul Hudaya, M.Ag pada Pascasarjana IAIN Antasari
Banjarmasin (2017)

Kata Kunci: Peran Manajerial, Kepala Sekolah
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Kepala sekolah sebagai manajer sudah saatnya mengoptimalkan mutu
pendidikan melalui peran manajerialnya. Para manajer pendidikan, dalam hal ini
kepala sekolah dituntut memiliki kompetensi manajerial yang baik sehingga dapat
mencapai tujuan pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran
manajerial kepala sekolah pada Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk dan
Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku Alam di Kecamatan Sungai
Tabuk Kabupaten Banjar.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan menggunakan
pendekatan kualitatif. Subyek penelitian adalah kepala sekolah, wakil kepala
sekolah, guru dan siswa. Sedangkan obyeknya adalah peran manajerial kepala
sekolah Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk dan Madrasah Tsanawiyah
Raudhatul Islamiyah Paku Alam di Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten Banjar.
Data dikumpulkan dengan menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi,
kemudian dianalisis melalui tahapan reduksi data, display data dan verifikasi data.

Hasil penelitian menunjukkan peran manajerial Kepala Madrasah
Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk secara keseluruhan sudah optimal, namun dalam
pendayagunaan sumber daya sekolah atau madrasah masih belum optimal. Begitu
juga peran manajerial Kepala Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku
Alam hampir semua peran sudah optimal, tetapi pada peran pendayagunaan
sumber daya sekolah atau madrasah dan peran motivasi juga belum optimal.
Probelematika yang dihadapi Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk adalah:
a) Sarana dan prasaranayang belum dapat memenuhi kebutuhan sekolah, b) Adanya
sekolah menengah pertama lain di sekitar sekolah Madrasah Tsanawiyah Negeri
Sungai Tabuk, c¢) Belum optimalnya penggunaan sarana yang sudah ada.
Probelematika yang dihadapi Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku
Alam adalah: a) Minat orang tua yang kurang untuk menyekolahkan anak mereka
di Madrasah Raudhatul Islamiyah, b) Madrasah berstatus swasta, ¢) Sarana dan
prasarana yang minim, d) Tenaga pendidik yang masih kurang, e) Motivasi
pendidik yang kurang, f) Madrasah yang jauh dari perkotaan.

ABSTRACT

Muhammad Zaini: The Headmaster Managerial Role at Madrasah Tsanawiyah In
Subdistrict River Banjar District Sungai Tabuk (Case Study at Madrasah
Tsanwaiyah Negeri Sungai Tabuk and Madrasah Tsanawiyah Raudhatul
Islamiyah Paku Alam under the first guidance: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd,
and second guidance: Dr. Hairul Hudaya, M.Ag at Pascasarjana IAIN
Banjarmasin (2017)
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Keywords: Managerial Roles, Headmaster

The school headmaster as a manager, it is time to optimize the quality of
education through a managerial role. The education managers, in this case the
headmasters required to have good managerial competence so as to achieve the
purpose of education. This study aimed to describe the headmaster managerial role
at MTs Negeri Sungai Tabuk and MTs Raudhatul Islamiyah Paku Alam in Sungai
Tabuk Banjar District.

This research is a field research with qualitative approach. Subjects are
headmasters, vice-headmasters, teachers and students. While the object is a
managerial role headmasters at Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk and
Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku Alam Subdistrict River Banjar
District Sungai Tabuk. Data were collected through interviews, observation and
documentation, and then analyzed through the stages of data reduction, data display
and data verification.

The results showed the headmaster managerial role of Madrasah
Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk in overall is optimal, but the utilization of human
resources for school or madrasah is still not optimal. Likewise, the headmaster
managerial role of Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku Alam almost
all the roles were optimal, but the utilization role of human resource in school or
madrasah and the role of motivation are also not optimal. The problems faced by
Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai  Tabuk which are: a) Facilities and
infrastructure are not yet able to meet the needs of schools, b) There is another
junior high school around the Madrsah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk, c) It is
less than optimal in using the facilities. The problems faced by Madrasah
Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku Alam are: a) The interest of parents to send
their children to Madrasah Raudhatul Islamiyah is less, b) Madrasah which have
private status, c) Facilities and infrastructure are minimal, d) Educators are still
lacking, e ) Motivations of educators are lacking, f) Madrasah is far from urban
areas.
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