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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Setelah melakukan penelitian tentang peran manajerial kepala sekolah pada  

Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk dan Madrasah Tsanawiyah 

Raudhatul Islamiyah Paku Alam  di Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten Banjar, 

memaparkan data dan menganalisisnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Secara keseluruhan peran manajerial Kepala Madrasah Tsanawiyah 

Negeri Sungai Tabuk sudah optimal, pada peran mengembangkan 

organisasi madrasah, peran motivasi kepada para pengajar dan staf 

kependidikan, peran menciptakan budaya dan iklim madrasah yang 

kondusif dan inovatif, peran pengelolaan peserta didik, kurikulum, 

keuangan, ketatausahaan dan hubungan dengan masyarakat, peran 

pengembangan dan pengelolaan unit layanan khusus, peran 

pengembangan dan penggunaan IT, peran  monitoring, evaluasi, dan 

pelaporan pelaksanaan program, namun pada peran pendayagunakan 

sumber daya madrasah belum optimal dengan tidak dimanfaatkannya 

sarana prasana sekolah yang dimilki, seperti tidak optimalnya 

penggunaan laboratorium bahasa yang dimiliki, dan belum 

maksimalnya operasional perpustakaan, padahal sekolah adalah 

lembaga pendidikan negeri yang idelanya mampu berbuat lebih baik 

lagi, dengan memanfaatkan konektifitas jaringan madrasah terhadap 
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isntansi terkait dan upaya lainnya. Sedangkan secara keseluruhan peran 

manajerial Kepala Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku 

Alam  sudah optimal, pada peran mengembangkan organisasi madrasah, 

peran menciptakan budaya dan iklim madrasah yang kondusif dan 

inovatif, peran pengelolaan peserta didik, kurikulum, keuangan, 

ketatausahaan dan hubungan dengan masyarakat, peran pengembangan 

dan pengelolaan unit layanan khusus, peran pengembangan dan 

penggunaan IT, peran  monitoring, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan 

program, namun pada peran pendayagunaan sumber daya madrasah 

serta peran motivasi kepada para pengajar dan staf kependidikan belum 

optimal, sebagai madrasah lembaga pendidikan swasta harusnya dapat 

lebih gesit dalam mengoptimalkan semua sumberdaya yang ada, baik 

itu melalui sumber daya yang berasal dari yayasan misalnya, 

diharapkan dapat membatu dalam pengembangan sarana-prasarana 

yang masih minim, atau melalui jaringan lain yang dapat membantu 

pengembangan madrasah secara kuantitas dan kualitas, dan pada peran 

pemberian motivasi kepala madrasah belum mampu meyakinkan 

kepada pendidik untuk termotivasi sehingga mampu meningkatkan 

kualitas pengajaran dan pendidikan. 

2. Probelematika yang dihadapi Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai 

Tabuk adalah: a) Sarana dan prasarana yang belum dapat memenuhi 

kebutuhan sekolah, b) Adanya sekolah menengah pertama lain di 

sekitar sekolah Madrasah Tsanawiyah Negeri Sungai Tabuk, c) Belum 
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optimalnya penggunaan sarana yang sudah ada. Probelematika yang 

dihadapi Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Islamiyah Paku Alam 

adalah: a) Minat orang tua yang kurang untuk menyekolahkan anak 

mereka di Madrasah Raudhatul Islamiyah, b) Madrasah berstatus 

swasta, c) Sarana dan prasarana yang minim, d) Tenaga pendidik yang 

masih kurang, e) Motivasi pendidik yang kurang, f) Madrasah yang 

jauh dari perkotaan. 

    

B. Saran 

1. Bagi Kementrian Agama Kabupaten Banjar, perlu pembinaan kepada 

madrasah tsnawiyah harus lebih masif dan terarah, terutama kepada 

madrasah tsanawiyah swasta yang perlu mendapat perhatian lebih 

melalui kebijakan-kebijakan yang menguntung bagi madrasah.   

2. Bagi para pengelola madrasah, perlu semangat yang kuat, komitmen 

yang lebih, dan pemahaman manajerial yang baik guna meningkatkan 

kualitas pendidikan madrasah yang dipimpin  

3. Bagi para guru dan staf madrasah perlu kiranya meningkatkan kualitas 

pengajaran dengan berinovasi, dan memanfaatkan IT dengan lebih baik 

sehingga dapat meningkatkan hasil pembelajaran siswa   

4. Kemudian bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk mengembangkan 

hasil penelitian ini dengan fokus masalah yang lebih mendalam atau 

dengan metode yang berbeda untuk memperoleh temuan-temuan baru 

yang bermanfaat.  
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