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NIP. 19621112 198903 1 004 

ABSTRAK 

Sri Datun Nisa: Kepemimpinan Kepala Sekolah Pada SMAN 1 Marabahan, SMAN 

1 Anjir Pasar, dan SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) Kabupaten 

Barito Kuala. di bawah bimbingan I: Dr. H. Ridhahani, M. Pd dan II Dr. 

Ahmad Juhaidi, S. Ag, M. Pd. I, Tesis, pada Pascasarjana IAIN Antasari 

Banjarmasin, 2017. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Pengambilan Keputusan, Human  

Relations. 

 

Kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah harus mampu memimpin 

lembaganya dengan baik. Agar mampu memimpin dengan baik, maka kepala sekolah 

tersebut harus memahami konsep dasar kepemimpinan dalam pendidikan. Posisi 

tersebut bukanlah hanya sekedar formalitas yang dapat ditempati oleh sembarang 

orang, namun dibutuhkan keahlian dan kompetensi khusus yang secara mutlak harus 

dimiliki oleh seseorang yang berada pada posisi tersebut terutama dalam 

pengambilan keputusan dengan memperhatikan human relations di dalam 

kepemimpinannya. Setiap kepala sekolah dapat memilih kepemimpinan yang tepat. 

Tidak menutup kemungkinan kepala sekolah dapat menerapkan gaya kepemimpinan 

yang berbeda dalam setiap situasi dan kondisi di sekolah tempat ia memimpin. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan kepala sekolah 

dalam pengambilan keputusan dan human relations yang terjadi di dalam lingkungan 

sekolah. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan yang bersifat kualitatif yang 

menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-orang dan 

perilaku yang dapat diamati. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah wawancara yang dibantu dengan teknik observasi dan 

dokumenter, selanjutnya data di analisis dengan reduksi data, display data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menyatakan bahwa Kepemimpinan kepala sekolah pada 

SMAN 1 Marabahan dan SMAN 1 Anjir Pasar adalah kepemimpinan yang 

cenderung partisipatif dan cenderung demokratik. Kepemimpinan yang partisipatif 

diterapkan oleh kepala sekolah dalam pengambilan keputusan dengan melibatkan 

seluruh warga sekolah yang mana para bawahan di minta ide, saran, pertimbangan-

pertimbangan dalam memecahkan masalah. Demikian juga kepemimpinan yang 

demokratik ditunjukkan dengan proses pengambilan keputusan dengan banyak 

melibatkan para bawahan sebanyak mungkin sehingga keputusan yang diambil 

secara bersama-sama menjamin para bawahan mempunyai rasa tanggung jawab yang 

besar terhadap pelaksanaan keputusan tersebut. Kepemimpinan kepala sekolah pada 

SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) adalah kepemimpinan yang cenderung 

pseudo demokratik yang ditunjukkan dengan perilaku pengambilan keputusan yang 

cenderung dominan oleh pimpinan. 
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KATA PERSEMBAHAN 

ِب ِ حْمن  الرَّ ِاللهِ  ِسْم  يم  ح  الرَّ  

Bacalah dengan menyebut nama Tuhanmu 
Dia telah menciptakan manusia dari segumpal darah 
Bacalah, dan Tuhanmulah Yang Maha Mulia 

Yang mengajar manusia dengan pena, 
Dia mengajarkan manusia apa yang tidak diketahuinya 

 (QS: Al-‘Alaq 1-5) 
Maka nikmat Tuhanmu yang manakah yang kamu dustakan? 

 (QS: Ar-Rahman 13) 
Ya Allah. 

Waktu yang sudah kujalani dengan jalan hidup yang sudah menjadi takdirku, 
Sedih, bahagia, dan bertemu dengan orang-orang yang memberiku sejuta pengalaman,  

Yang telah memberi warna-warni kehidupanku 
Kubersujud dihadapan Mu... 

Engkau berikan aku kesempatan untuk bisa sampai di penghujung awal perjuanganku 
Segala puji bagi Mu ya Allah... 

Terima kasih ku untuk suami dan anak ku Aqsa..., 
Buat kedua orang tua ku yang telah memberikan dukungan dan semangat... 

Terima kasih sudah menemani ku dalam perjalanan hidup ku selama ini 
Aku sungguh-sungguh bersyukur telah memiliki kalian 
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KATA PENGANTAR 

 بسم الله الرحمن الرحيم
الحمددلله لله  ا اللمددوال لاالوددسلا لاالسددسر  اددب اءددرلم الين يددوا لااارنددال ندديللهينو لا   ينددو  مددلله لا اددب الدد  

 .لاصح   اجململ
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terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan, bimbingan dan 

arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat diselesaikan. 

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak 

yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapakan terima 

kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah pedoman 

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri Agama 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 

1988. 

 Th :  ط  .A  16 : ا .1

 Zh : ظ .B  17 : ب .2

 ‘ : ع  .T  18 : ت .3

 Gh : غ .Ts  19 : ث .4

 F : ف .J  20 : ج .5

 Q : ق .H  21 : ح .6

 K : ك .Kh  22 : خ .7

 L : ل .D  23 : د .8

 M : م .Dz  24 : ذ .9

 N : ن .R  25 : ر .10

 W : و .Z  26 : ز .11

 H : ه .S  27 : س .12

 ‘ : ء .Sy  28 : ش .13

 Y : ي .Sh  29 : ص .14

 Dh : ض .15

 

Mad dan Diftong: 

1. Fathah panjang : Â â   4. أو : Aw 

2. Kasrah panjang : Ȋ/ȋ   5. أي :  Ay 
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3. Dhammah panjang : Ȗ/ȗ  
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