KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
PADA SMAN 1 MARABAHAN, SMAN 1 ANJIR
PASAR, DAN SMA GLOBAL ISLAMIC BOARDING
SCHOOL (GIBS) KABUPATEN BARITO KUALA

TESIS

Oleh:
Sri Datun Nisa
NIM. 1502521605

||||||||||||||||||||||

BANJARMASIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) ANTASARI
PASCASARJANA
BANJARMASIN
2017 M/1438 H



KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
PADA SMAN 1 MARABAHAN, SMAN 1 ANJIR
PASAR, DAN SMA GLOBAL ISLAMIC BOARDING
SCHOOL (GIBS) KABUPATEN BARITO KUALA

TESIS

Diajukan kepada Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Magister
Pendidikan Islam

Oleh
Sri Datun Nisa
NIM. 1502521605

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ANTASARI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) ANTASARI
PASCASARJANA
PENDIDIKAN AGAMA ISLAM
BANJARMASIN
2017 M/1438 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Sri Datun Nisa
NIM : 1502521605
Program Studi : Pendidikan Agama Islam

menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis yang berjudul “KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH PADA SMAN 1 MARABAHAN, SMAN 1 ANJIR PASAR,
DAN SMA GLOBAL ISLAMIC BOARDING SCHOOL (GIBS) KABUPATEN
BARITO KUALA” yang saya tulis ini benar-benar merupakan hasil karya saya
sendiri, bukan merupakan pengambil alihan tulisan atau pikiran orang lain yang saya
akui sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri. Jika di kemudian hari terbukti ia
merupakan duplikat, tiruan, plagiat atau dibuat oleh orang lain secara keseluruhan
atau sebagian besar, maka tesis dan gelar yang diperoleh karenanya batal demi

hukum.

Banjarmasin, April 2017
Yang membuat pernyataan,

Materai

Rp 6000
nda tangan

Sri Datun Nisa



PERSETUJUAN TESIS

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
PADA SMAN 1 MARABAHAN, SMAN 1 ANJIR PASAR, DAN SMA
GLOBAL ISLAMIC BOARDING SCHOOL (GIBS)
KABUPATEN BARITO KUALA

Yang dipersembahkan dan disusun oleh:
SRI DATUN NISA
NIM. 15.0252.1605

Setelah Diadakan Perbaikan Seperlunya
Kami Pembimbing dapat Menyetujui
Naskah Tesis ini untuk Diajukan kepada Dewan Penguji

Pembimbing I, Pembimbing II,

Dr. H. Ridhahani, M. Pd Dr. Ahmad Juhaidi, S. Ag, M. Pd. |



Tanggal: Tanggal:
PENGESAHAN TESIS

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
PADA SMAN 1 MARABAHAN, SMAN 1 ANJIR PASAR, DAN SMA
GLOBAL ISLAMIC BOARDING SCHOOL (GIBS)
KABUPATEN BARITO KUALA

Yang dipersembahkan dan disusun oleh:
SRI DATUN NISA
NIM. 15.0252.1605

Telah Diajukan pada Dewan Penguji
Pada: hari Selasa, Tanggal 16 Mei 2017

DEWAN PENGUJI:

Nama Tanda Tangan
1. Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag | 1.
(Ketua)
2. Dr. H. Ridhahani, M. Pd 2.
(Anggota)
3. Dr. Ahmad Juhaidi, S. Ag. M. Pd. | 3.
(Anggota)
4. Dr.lnna Muthmainnah, MA., Ph.D 4.
(Sekretaris)

Mengetahui,
Direktur

Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag

\Y



NIP. 19621112 198903 1 004
ABSTRAK

Sri Datun Nisa: Kepemimpinan Kepala Sekolah Pada SMAN 1 Marabahan, SMAN
1 Anjir Pasar, dan SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) Kabupaten
Barito Kuala. di bawah bimbingan I: Dr. H. Ridhahani, M. Pd dan Il Dr.
Ahmad Juhaidi, S. Ag, M. Pd. I, Tesis, pada Pascasarjana IAIN Antasari
Banjarmasin, 2017.

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Pengambilan Keputusan, Human
Relations.

Kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah harus mampu memimpin
lembaganya dengan baik. Agar mampu memimpin dengan baik, maka kepala sekolah
tersebut harus memahami konsep dasar kepemimpinan dalam pendidikan. Posisi
tersebut bukanlah hanya sekedar formalitas yang dapat ditempati oleh sembarang
orang, namun dibutuhkan keahlian dan kompetensi khusus yang secara mutlak harus
dimiliki oleh seseorang yang berada pada posisi tersebut terutama dalam
pengambilan keputusan dengan memperhatikan human relations di dalam
kepemimpinannya. Setiap kepala sekolah dapat memilih kepemimpinan yang tepat.
Tidak menutup kemungkinan kepala sekolah dapat menerapkan gaya kepemimpinan
yang berbeda dalam setiap situasi dan kondisi di sekolah tempat ia memimpin.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan kepala sekolah
dalam pengambilan keputusan dan human relations yang terjadi di dalam lingkungan
sekolah.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan yang bersifat kualitatif yang
menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-orang dan
perilaku yang dapat diamati. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah wawancara yang dibantu dengan teknik observasi dan
dokumenter, selanjutnya data di analisis dengan reduksi data, display data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menyatakan bahwa Kepemimpinan kepala sekolah pada
SMAN 1 Marabahan dan SMAN 1 Anjir Pasar adalah kepemimpinan yang
cenderung partisipatif dan cenderung demokratik. Kepemimpinan yang partisipatif
diterapkan oleh kepala sekolah dalam pengambilan keputusan dengan melibatkan
seluruh warga sekolah yang mana para bawahan di minta ide, saran, pertimbangan-
pertimbangan dalam memecahkan masalah. Demikian juga kepemimpinan yang
demokratik ditunjukkan dengan proses pengambilan keputusan dengan banyak
melibatkan para bawahan sebanyak mungkin sehingga keputusan yang diambil
secara bersama-sama menjamin para bawahan mempunyai rasa tanggung jawab yang
besar terhadap pelaksanaan keputusan tersebut. Kepemimpinan kepala sekolah pada
SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) adalah kepemimpinan yang cenderung
pseudo demokratik yang ditunjukkan dengan perilaku pengambilan keputusan yang
cenderung dominan oleh pimpinan.
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Segala puji bagi Allah SWT. Tuhan seru sekalian alam, karena atas berkat
rahmat, bimbingan-Nya semata sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan tesis
ini.

Salawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan kita penghulu umat,
Nabi Muhammad SAW., yang telah menunjukkan kepada kita jalan keselamatan di
dunia dan di akhirat beserta keluarga, dan pengikut beliau hingga akhir zaman.

Penulis menyadari dengan sepenuhnya bahwa penulisan tesis ini tidak
terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan, bimbingan dan
arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat diselesaikan.

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis
ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak
yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapakan terima
kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:

1. Bapak Direktur Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin
yang telah memberikan kesempatan untuk mengikuti pendidikan serta telah

menerima dan menyetujui tesis ini.
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Ibu Dr. Hj. Salamah, M.Pd, selaku Ketua Program Studi Pendidikan Agama
Islam Pascasarjana S-2 UIN Antasari Banjarmasin.
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karyawan dan karyawati Pascasarjana yang turut memberikan andil dalam
kelancaran proses penyusunan tesis ini.

. Seluruh pimpinan beserta staf Perpustakaan Institut dan Perpustakaan
Pascasarjana IAIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan fasilitas dan
pelayanan kepada penulis dalam rangka pengumpulan data demikian pula kepada
para dosen dan teman-teman penulis yang berkenan meminjamkan bahan-bahan
literatur untuk penyusunan karya ilmiah ini.

Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Barito Kuala yang telah mengizinkan untuk
melakukan penelitian sampai selesai proses pembuatan tesis ini.

Kepala sekolah dan seluruh pendidik dan tenaga kependidikan, dan para staf
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9. Semua pihak yang terkait dan berpartisipasi dalam penyelesaian tugas penulisan
tesis ini, sahabat saya Sri Mariyati, Karolina, dan M. Tupan Djayusman.
Atas segala sesuatunya, penulis dengan tulus ikhlas memohon ke hadirat
Allah SWT. Semoga amal kebaikan tersebut mendapat ganjaran kebaikan yang
berlipat ganda. Akhirnya penulis berharap semoga karya ini bermanfaat
keberadaannya.

Hasbunallah Wa Ni’ma Al-Wakil.
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