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Lampiran 1: Uji Instrumen 

INSTRUMEN PENELITIAN 

 

 

 

Variabel: Motivasi Kerja 

Teori: Abraham H. Maslow 

Dimensi Indikator Pernyataan 

Kebutuhan 

Fisiologis 

(physiologi

cal needs) 

Kerja Lembur Karyawan sering kerja lembur 

Gaji 

Gaji yang diterima diberikan tepat waktu 

Gaji yang diterima memenuhi kebutuhan hidup 

karyawan 

Penyediaan 

fasilitas kerja 
Fasilitas kerja yang  disediakan tidak memadai 

Kebutuhan 

Rasa Aman 

(safety) 

Perlindungan 

terhadap 

gangguan dari 

pihak lain 

Karyawan merasa aman terhadap gangguan dari 

pihak lain 

Jaminan hari 

tua 
Karyawan mendapatkan jaminan hari tua  

Jaminan 

kesehatan 

karyawan 

Pihak bank tidak memberikan asuransi 

kesehatan/jiwa kepada karyawannya 

Kebutuhan 

Sosial 

Hubungan antar 

sesama 

karyawan 

Ada suasana kekeluargaan antar karyawan  

Dukungan 

sesama 

karyawan 

Tiap karyawan saling memberi dukungan  

Hubungan 

Karyawan dan 

pimpinan 

Pimpinan Bank tidak memberikan sanksi  kepada 

karyawan yang tidak masuk selama 5 hari 

Kesetaraan  
Ada kesenjangan sosial antara karyawan satu dengan 

yang lainnya 

Aktualisasi 

Diri 

Kemampuan 

karyawan 

karyawan mudah menerapkan ilmu pengetahuan di 

Bank ini 

Profesionalitas 

karyawan 

Karyawan tidak ingin meningkatkan kemampuan dan 

pengetahuan dalam bekerja 

Potensi 

karyawan 
Karyawan berupaya menggali potensi yang dia miliki 
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Variabel: Spiritual Quotient 

Teori: Khalil Khavari 

Dimensi Indikator Pernyataan 

Spiritual 

Keagamaan 

Berdoa 

 
Karyawan  sering sholat dhuha di kantor 

Menjalankan 

ibadah 

Karyawan lebih mementingkan pekerjaan 

daripada menjalankan ibadah 

Berserah diri 

(tawakal) 

karyawan  tawakal (berserah diri) kepada 

Allah dan berusaha  mencapai hasil kerja 

yang baik  

Relasi 

Sosial 

Keagamaan 

Saling tolong 

menolong 
Karyawan tidak saling tolong-menolong 

Toleransi 
Pimpinan memberikan toleransi terhadap 

mutu kerja karyawan yang rendah  

Saling 

Membutuhkan 

Karyawan membutuhkan suasana yang 

kondusif di tempat kerja yaitu antara 

pimpinan dan sesama karyawan 

Etika Sosial 

Interaksi dengan 

nasabah 

Karyawan dapat menyelesaikan masalahnya 

dengan baik 

Etika individu 

Karyawan rela mengorbankan integritasnya 

demi  mendapatkan apapun yang diinginkan 

seperti kenaikan jabatan 

Etika dengan 

karyawan lain 

Karyawan selalu meminta ijin jika meminjam 

barang rekan kerja  
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Variabel: Kinerja Karyawan 

Teori: Wirawan 

Dimesi Indikator Pernyataan 

Hasil kerja 

Kualitas  dan 

kuantitas hasil 

kerja 

karyawan cakap dalam menyelesaikan tugas yang 

diberikan oleh pimpinan 

Setiap tugas yang diberikan pimpinan, selalu 

dikerjakan dengan santai 

Kecepatan 

melaksanakan 

tugas 

Karyawan tidak bisa menyelesaikan setiap tugas 

yang diberikan dengan cepat 

Efisiensi 

penggunaan 

sumber 

Dalam bekerja karyawan akan memperhitungkan 

waktu dan sumber daya yang digunakan agar 

lebih efisien 

Efektivitas 

melaksanakan 

tugas 

Pihak Bank memberikan prosedur kerja yang 

efektif  

Perilaku 

kerja 

Sikap ramah 
Karyawan tidak bersikap ramah terhadap nasabah 

yang cerewet 

Taat peraturan  Karyawan taat terhadap peraturan bank 

Disiplin kerja 
Karyawan selalu hadir lebih awal dari jam masuk 

kerja 

Ketelitian 

dalam bekerja 

Karyawan  kurang teliti dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan 

Kerja sama 
karyawan tersinggung terhadap kritikan dari 

rekan kerjanya 

Memanfaatkan 

waktu 

Karyawan mengoptimalkan penyelesaian tugas-

tugas dengan cepat dan sebaik mungkin 

Sifat pribadi 

yang 

berhubungan 

dengan 

pekerjaan 

Keterampilan karyawan suka mengikuti pelatihan  

Kejujuran 
Terkadang karyawan tidak jujur kepada atasannya 

atas kesalahan yang dia lakukan dalam bekerja 

Kecerdasan 

sosial 

Karyawan sulit beradaptasi dengan karyawan 

yang baru dikenal 

Saya mampu menyelaraskan diri dengan 

karyawan yang lainnya 

Ketanggapan 
Karyawan melaksanakan pekerjaan tanpa harus 

diperintah oleh atasan 

Kesabaran 
Karyawan tidak suka dan geram dengan perilaku 

nasabah yang marah  
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Lampiran 2: Nilai Angket Uji Instrumen 

 

MOTIVASI KERJA 

R

e

s 

P

o

n 

d

e

n 

ite

m

1 

ite

m

2 

ite

m

3 

ite

m

4 

ite

m

5 

ite

m

6 

ite

m

7 

ite

m

8 

ite

m

9 

ite

m1

0 

ite

m1

1 

ite

m1

2 

ite

m1

3 

ite

m1

4 

SK

O

R 

1 2 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 62 

2 2 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 57 

3 2 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 56 

4 4 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 61 

5 2 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 56 

6 2 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 56 

7 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 67 

8 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 60 

9 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

1

0 
2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

1

1 
2 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 57 

1

2 
2 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 56 

1

3 
2 5 5 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 

1

4 
2 5 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 56 

1

5 
2 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 56 

1

6 
2 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 58 

1

7 
2 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 56 
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SPIRITUAL QUOTIENT 

Respond

en 

item

1 

item

2 

item

3 

item

4 

item

5 

item

6 

item

7 

item

8 

item

9 

SKO

R  

1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

2 4 5 4 4 3 4 4 4 4 36 

3 5 5 5 4 3 5 4 5 4 40 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 41 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 

6 4 5 4 4 3 5 4 5 5 39 

7 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

8 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

9 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

10 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

11 5 4 5 4 5 5 5 4 4 41 

12 5 5 5 5 4 5 5 5 4 43 

13 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

14 4 4 5 4 4 5 5 5 4 40 

15 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

16 4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 

17 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

 

KINERJA KARYAWAN 

R

es 

P

o

n 

de

n 

It

e

m 

1 

It

e

m 

2 

It

e

m 

3 

It

e

m 

4 

It

e

m 

5 

It

e

m 

6 

It

e

m 

7 

It

e

m 

8 

It

e

m 

9 

It

e

m 

1

0 

It

e

m 

1

1 

It

e

m 

1

2 

It

e

m 

1

3 

It

e

m 

1

4 

It

e

m 

1

5 

It

e

m 

1

6 

It

e

m 

1

7 

SK

O

R  

1 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

2 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 77 

4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 5 3 5 5 3 67 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

6 5 3 4 5 4 3 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 69 

7 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

8 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

9 4 3 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 3 71 

10 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

11 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 71 
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12 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 71 

13 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 69 

14 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

15 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 

16 4 3 5 4 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 4 71 

17 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 64 
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Lampiran 3: Uji Validitas  

 

Correlations 
 

Correlations 

 No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 
No.1

0 

No.1

1 

No.1

2 

No.1

3 

No.1

4 
X1 

N

o

.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .139 .346 .107 

-

.107 

.673

**
 

.251 .107 .346 .251 .251 .107 .251 .019 
.676

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 .596 .174 .683 .683 .003 .332 .683 .174 .332 .332 .683 .332 .942 .003 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

2 

Pearson 

Correlation 
.139 1 .139 .116 

-

.116 
.139 

-

.387 
.116 

-

.451 
.161 .161 .116 

-

.387 
.139 .074 

Sig. (2-

tailed) 
.596  .596 .658 .658 .596 .125 .658 .069 .536 .536 .658 .125 .596 .777 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

3 

Pearson 

Correlation 
.346 .139 1 .107 

-

.107 
.019 

-

.054 
.107 .019 .251 .251 .107 

-

.054 
.019 .349 

Sig. (2-

tailed) 
.174 .596  .683 .683 .942 .838 .683 .942 .332 .332 .683 .838 .942 .170 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

4 

Pearson 

Correlation 
.107 .116 .107 1 

-

.595

*
 

.471 .378 
.595

*
 

.107 .040 .378 .190 .378 .471 
.538

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .658 .683  .012 .056 .134 .012 .683 .879 .134 .464 .134 .056 .026 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

5 

Pearson 

Correlation 

-

.107 

-

.116 

-

.107 

-

.595

*
 

1 
-

.107 

-

.040 

-

.190 

-

.107 

-

.378 

-

.040 

-

.595

*
 

-

.040 

-

.107 

-

.226 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .658 .683 .012  .683 .879 .464 .683 .134 .879 .012 .879 .683 .382 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

Pearson 

Correlation 

.673

**
 

.139 .019 .471 
-

.107 
1 

.555

*
 

.471 .346 .251 
.555

*
 

.107 
.555

*
 

.346 
.863

**
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.

6 

Sig. (2-

tailed) 
.003 .596 .942 .056 .683  .021 .056 .174 .332 .021 .683 .021 .174 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

7 

Pearson 

Correlation 
.251 

-

.387 

-

.054 
.378 

-

.040 

.555

*
 

1 .378 
.555

*
 

-

.133 
.433 .378 .433 

.555

*
 

.678

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.332 .125 .838 .134 .879 .021  .134 .021 .610 .082 .134 .082 .021 .003 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

8 

Pearson 

Correlation 
.107 .116 .107 

.595

*
 

-

.190 
.471 .378 1 .107 .040 .378 .190 .378 .471 

.590

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .658 .683 .012 .464 .056 .134  .683 .879 .134 .464 .134 .056 .013 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

9 

Pearson 

Correlation 
.346 

-

.451 
.019 .107 

-

.107 
.346 

.555

*
 

.107 1 
-

.054 
.251 .107 .251 .019 .442 

Sig. (2-

tailed) 
.174 .069 .942 .683 .683 .174 .021 .683  .838 .332 .683 .332 .942 .075 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

1

0 

Pearson 

Correlation 
.251 .161 .251 .040 

-

.378 
.251 

-

.133 
.040 

-

.054 
1 

-

.133 
.378 .150 

-

.054 
.287 

Sig. (2-

tailed) 
.332 .536 .332 .879 .134 .332 .610 .879 .838  .610 .134 .566 .838 .265 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

1

1 

Pearson 

Correlation 
.251 .161 .251 .378 

-

.040 

.555

*
 

.433 .378 .251 
-

.133 
1 .040 .150 .251 

.591

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.332 .536 .332 .134 .879 .021 .082 .134 .332 .610  .879 .566 .332 .012 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

1

2 

Pearson 

Correlation 
.107 .116 .107 .190 

-

.595

*
 

.107 .378 .190 .107 .378 .040 1 .040 .471 .382 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .658 .683 .464 .012 .683 .134 .464 .683 .134 .879  .879 .056 .130 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

1

Pearson 

Correlation 
.251 

-

.387 

-

.054 
.378 

-

.040 

.555

*
 

.433 .378 .251 .150 .150 .040 1 .251 
.548

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.332 .125 .838 .134 .879 .021 .082 .134 .332 .566 .566 .879  .332 .023 
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3 N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o

.

1

4 

Pearson 

Correlation 
.019 .139 .019 .471 

-

.107 
.346 

.555

*
 

.471 .019 
-

.054 
.251 .471 .251 1 

.536

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.942 .596 .942 .056 .683 .174 .021 .056 .942 .838 .332 .056 .332  .027 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

X

1 

Pearson 

Correlation 

.676

**
 

.074 .349 
.538

*
 

-

.226 

.863

**
 

.678

**
 

.590

*
 

.442 .287 
.591

*
 

.382 
.548

*
 

.536

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
.003 .777 .170 .026 .382 .000 .003 .013 .075 .265 .012 .130 .023 .027  

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 
 

Correlations 

 No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 X2 

No.

1 

Pearson 

Correlation 
1 -.040 .835

**
 .540

*
 -.165 .491

*
 .304 .240 -.257 .567

*
 

Sig. (2-tailed)  .879 .000 .025 .526 .045 .236 .354 .320 .018 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

2 

Pearson 

Correlation 
-.040 1 -.251 .161 .074 -.167 -.334 .015 .054 .113 

Sig. (2-tailed) .879  .332 .536 .778 .521 .191 .953 .838 .667 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

3 

Pearson 

Correlation 
.835

**
 -.251 1 .451 -.198 .588

*
 .461 .381 -.308 .584

*
 

Sig. (2-tailed) .000 .332  .069 .446 .013 .063 .131 .230 .014 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

4 

Pearson 

Correlation 
.540

*
 .161 .451 1 -.089 .265 .339 .299 -.139 .519

*
 

Sig. (2-tailed) .025 .536 .069  .733 .304 .184 .244 .596 .033 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

5 

Pearson 

Correlation 
-.165 .074 -.198 -.089 1 -.337 .035 -.444 -.198 .120 

Sig. (2-tailed) .526 .778 .446 .733  .186 .893 .074 .446 .645 
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N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

6 

Pearson 

Correlation 
.491

*
 -.167 .588

*
 .265 -.337 1 .783

**
 .887

**
 .311 .812

**
 

Sig. (2-tailed) .045 .521 .013 .304 .186  .000 .000 .225 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

7 

Pearson 

Correlation 
.304 -.334 .461 .339 .035 .783

**
 1 .633

**
 .171 .778

**
 

Sig. (2-tailed) .236 .191 .063 .184 .893 .000  .006 .512 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

8 

Pearson 

Correlation 
.240 .015 .381 .299 -.444 .887

**
 .633

**
 1 .381 .698

**
 

Sig. (2-tailed) .354 .953 .131 .244 .074 .000 .006  .131 .002 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

No.

9 

Pearson 

Correlation 
-.257 .054 -.308 -.139 -.198 .311 .171 .381 1 .230 

Sig. (2-tailed) .320 .838 .230 .596 .446 .225 .512 .131  .375 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

X2 Pearson 

Correlation 
.567

*
 .113 .584

*
 .519

*
 .120 .812

**
 .778

**
 .698

**
 .230 1 

Sig. (2-tailed) .018 .667 .014 .033 .645 .000 .000 .002 .375  

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 

Correlations 

 

No.

1 

No.

2 

No.

3 

No.

4 

No.

5 

No.

6 

No.

7 

No.

8 

No.

9 

No.

10 

No.

11 

No.

12 

No.

13 

No.

14 

No.

15 

No.

16 

No.

17 Y 

N

o.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 
.60

0
*
 

.10

7 

.45

1 

.47

1 

-

.52

3
*
 

.08

0 

.25

1 

.75

1
**
 

-

.01

5 

.67

3
**
 

.22

8 

.10

7 

.15

6 

.22

8 

.46

1 

.66

3
**
 

.68

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.01

1 

.68

3 

.06

9 

.05

6 

.03

1 

.76

2 

.33

2 

.00

1 

.95

5 

.00

3 

.37

9 

.68

3 

.55

0 

.37

9 

.06

3 

.00

4 

.00

2 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
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N

o.

2 

Pearson 

Correlati

on 

.60

0
*
 

1 
.27

6 

.05

2 

.45

6 

-

.46

7 

.47

3 

.43

4 

.58

3
*
 

-

.08

9 

.76

2
**
 

.07

5 

.27

6 

.05

2 

.28

8 

.58

3
*
 

.59

1
*
 

.79

1
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.01

1 
 

.28

4 

.84

4 

.06

6 

.05

9 

.05

5 

.08

1 

.01

4 

.73

4 

.00

0 

.77

4 

.28

4 

.84

4 

.26

2 

.01

4 

.01

2 

.00

0 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

3 

Pearson 

Correlati

on 

.10

7 

.27

6 
1 

-

.11

6 

.19

0 

.48

3
*
 

.44

2 

.71

7
**
 

.30

4 

-

.08

3 

.10

7 

.31

0 

.59

5
*
 

.54

0
*
 

.31

0 

.30

4 

.24

0 

.69

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.68

3 

.28

4 
 

.65

8 

.46

4 

.05

0 

.07

5 

.00

1 

.23

6 

.75

1 

.68

3 

.22

6 

.01

2 

.02

5 

.22

6 

.23

6 

.35

4 

.00

2 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

4 

Pearson 

Correlati

on 

.45

1 

.05

2 

-

.11

6 

1 

-

.11

6 

-

.35

0 

-

.57

4
*
 

-

.16

1 

.33

9 

-

.35

0 

-

.13

9 

.68

5
**
 

-

.11

6 

.46

9 

-

.09

1 

.33

9 

.29

9 

.11

0 

Sig. (2-

tailed) 

.06

9 

.84

4 

.65

8 
 

.65

8 

.16

8 

.01

6 

.53

6 

.18

4 

.16

8 

.59

6 

.00

2 

.65

8 

.05

8 

.72

8 

.18

4 

.24

4 

.67

4 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

5 

Pearson 

Correlati

on 

.47

1 

.45

6 

.19

0 

-

.11

6 

1 

-

.36

6 

.44

2 

.37

8 

.30

4 

-

.36

6 

.47

1 

-

.16

9 

.19

0 

.21

2 

-

.16

9 

-

.01

9 

.55

3
*
 

.45

1 

Sig. (2-

tailed) 

.05

6 

.06

6 

.46

4 

.65

8 
 

.14

8 

.07

5 

.13

4 

.23

6 

.14

8 

.05

6 

.51

7 

.46

4 

.41

4 

.51

7 

.94

2 

.02

1 

.06

9 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

6 

Pearson 

Correlati

on 

-

.52

3
*
 

-

.46

7 

.48

3
*
 

-

.35

0 

-

.36

6 

1 

-

.06

2 

.04

2 

-

.35

8 

.20

9 

-

.52

3
*
 

.15

7 

-

.08

3 

.33

7 

-

.17

7 

-

.35

8 

-

.51

6
*
 

-

.19

0 

Sig. (2-

tailed) 

.03

1 

.05

9 

.05

0 

.16

8 

.14

8 
 

.81

4 

.87

4 

.15

8 

.42

0 

.03

1 

.54

6 

.75

1 

.18

6 

.49

6 

.15

8 

.03

4 

.46

5 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

7 

Pearson 

Correlati

on 

.08

0 

.47

3 

.44

2 

-

.57

4
*
 

.44

2 

-

.06

2 

1 
.28

1 

-

.01

4 

.35

9 

.62

0
**
 

-

.48

2 

.44

2 

-

.08

6 

.23

0 

-

.01

4 

.41

1 

.51

9
*
 

Sig. (2-

tailed) 

.76

2 

.05

5 

.07

5 

.01

6 

.07

5 

.81

4 
 

.27

4 

.95

7 

.15

7 

.00

8 

.05

0 

.07

5 

.74

3 

.37

4 

.95

7 

.10

1 

.03

3 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

8 

Pearson 

Correlati

on 

.25

1 

.43

4 

.71

7
**
 

-

.16

1 

.37

8 

.04

2 

.28

1 
1 

.60

4
*
 

-

.43

2 

.25

1 

.16

5 

.71

7
**
 

.11

3 

.56

6
*
 

.60

4
*
 

.24

7 

.69

8
**
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Sig. (2-

tailed) 

.33

2 

.08

1 

.00

1 

.53

6 

.13

4 

.87

4 

.27

4 
 

.01

0 

.08

4 

.33

2 

.52

7 

.00

1 

.66

6 

.01

8 

.01

0 

.33

9 

.00

2 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

9 

Pearson 

Correlati

on 

.75

1
**
 

.58

3
*
 

.30

4 

.33

9 

.30

4 

-

.35

8 

-

.01

4 

.60

4
*
 

1 

-

.35

8 

.46

1 

.49

4
*
 

.30

4 

.07

7 

.49

4
*
 

.74

2
**
 

.38

3 

.72

0
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 

.01

4 

.23

6 

.18

4 

.23

6 

.15

8 

.95

7 

.01

0 
 

.15

8 

.06

3 

.04

4 

.23

6 

.76

9 

.04

4 

.00

1 

.13

0 

.00

1 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

10 

Pearson 

Correlati

on 

-

.01

5 

-

.08

9 

-

.08

3 

-

.35

0 

-

.36

6 

.20

9 

.35

9 

-

.43

2 

-

.35

8 

1 
.23

9 

-

.51

2
*
 

-

.08

3 

-

.35

0 

.15

7 

-

.35

8 

-

.07

7 

-

.07

5 

Sig. (2-

tailed) 

.95

5 

.73

4 

.75

1 

.16

8 

.14

8 

.42

0 

.15

7 

.08

4 

.15

8 
 

.35

5 

.03

6 

.75

1 

.16

8 

.54

6 

.15

8 

.76

8 

.77

6 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

11 

Pearson 

Correlati

on 

.67

3
**
 

.76

2
**
 

.10

7 

-

.13

9 

.47

1 

-

.52

3
*
 

.62

0
**
 

.25

1 

.46

1 

.23

9 
1 

-

.20

3 

.10

7 

-

.13

9 

.22

8 

.46

1 

.66

3
**
 

.68

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.00

0 

.68

3 

.59

6 

.05

6 

.03

1 

.00

8 

.33

2 

.06

3 

.35

5 
 

.43

6 

.68

3 

.59

6 

.37

9 

.06

3 

.00

4 

.00

2 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

12 

Pearson 

Correlati

on 

.22

8 

.07

5 

.31

0 

.68

5
**
 

-

.16

9 

.15

7 

-

.48

2 

.16

5 

.49

4
*
 

-

.51

2
*
 

-

.20

3 

1 

-

.16

9 

.68

5
**
 

-

.13

3 

.49

4
*
 

.06

5 

.25

8 

Sig. (2-

tailed) 

.37

9 

.77

4 

.22

6 

.00

2 

.51

7 

.54

6 

.05

0 

.52

7 

.04

4 

.03

6 

.43

6 
 

.51

7 

.00

2 

.61

0 

.04

4 

.80

3 

.31

7 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

13 

Pearson 

Correlati

on 

.10

7 

.27

6 

.59

5
*
 

-

.11

6 

.19

0 

-

.08

3 

.44

2 

.71

7
**
 

.30

4 

-

.08

3 

.10

7 

-

.16

9 

1 

-

.11

6 

.78

9
**
 

.30

4 

.24

0 

.53

4
*
 

Sig. (2-

tailed) 

.68

3 

.28

4 

.01

2 

.65

8 

.46

4 

.75

1 

.07

5 

.00

1 

.23

6 

.75

1 

.68

3 

.51

7 
 

.65

8 

.00

0 

.23

6 

.35

4 

.02

7 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

14 

Pearson 

Correlati

on 

.15

6 

.05

2 

.54

0
*
 

.46

9 

.21

2 

.33

7 

-

.08

6 

.11

3 

.07

7 

-

.35

0 

-

.13

9 

.68

5
**
 

-

.11

6 

1 

-

.47

9 

.07

7 

.29

9 

.31

1 

Sig. (2-

tailed) 

.55

0 

.84

4 

.02

5 

.05

8 

.41

4 

.18

6 

.74

3 

.66

6 

.76

9 

.16

8 

.59

6 

.00

2 

.65

8 
 

.05

2 

.76

9 

.24

4 

.22

5 
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N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

15 

Pearson 

Correlati

on 

.22

8 

.28

8 

.31

0 

-

.09

1 

-

.16

9 

-

.17

7 

.23

0 

.56

6
*
 

.49

4
*
 

.15

7 

.22

8 

-

.13

3 

.78

9
**
 

-

.47

9 

1 
.49

4
*
 

.06

5 

.45

4 

Sig. (2-

tailed) 

.37

9 

.26

2 

.22

6 

.72

8 

.51

7 

.49

6 

.37

4 

.01

8 

.04

4 

.54

6 

.37

9 

.61

0 

.00

0 

.05

2 
 

.04

4 

.80

3 

.06

7 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

16 

Pearson 

Correlati

on 

.46

1 

.58

3
*
 

.30

4 

.33

9 

-

.01

9 

-

.35

8 

-

.01

4 

.60

4
*
 

.74

2
**
 

-

.35

8 

.46

1 

.49

4
*
 

.30

4 

.07

7 

.49

4
*
 

1 
.38

3 

.65

4
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.06

3 

.01

4 

.23

6 

.18

4 

.94

2 

.15

8 

.95

7 

.01

0 

.00

1 

.15

8 

.06

3 

.04

4 

.23

6 

.76

9 

.04

4 
 

.13

0 

.00

4 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

N

o.

17 

Pearson 

Correlati

on 

.66

3
**
 

.59

1
*
 

.24

0 

.29

9 

.55

3
*
 

-

.51

6
*
 

.41

1 

.24

7 

.38

3 

-

.07

7 

.66

3
**
 

.06

5 

.24

0 

.29

9 

.06

5 

.38

3 
1 

.68

8
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.00

4 

.01

2 

.35

4 

.24

4 

.02

1 

.03

4 

.10

1 

.33

9 

.13

0 

.76

8 

.00

4 

.80

3 

.35

4 

.24

4 

.80

3 

.13

0 
 

.00

2 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Y Pearson 

Correlati

on 

.68

9
**
 

.79

1
**
 

.69

9
**
 

.11

0 

.45

1 

-

.19

0 

.51

9
*
 

.69

8
**
 

.72

0
**
 

-

.07

5 

.68

9
**
 

.25

8 

.53

4
*
 

.31

1 

.45

4 

.65

4
**
 

.68

8
**
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

2 

.00

0 

.00

2 

.67

4 

.06

9 

.46

5 

.03

3 

.00

2 

.00

1 

.77

6 

.00

2 

.31

7 

.02

7 

.22

5 

.06

7 

.00

4 

.00

2 
 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 4: r Tabel 

r Tabel untuk df = 1-37 

df = 

(N-2)  

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah  

0.05 0.025  0.01  0.005  0.0005  

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05  0.02  0.01  0.001  

1  0.9877  0.9969  0.9995  0.9999  1.0000  

2  0.9000  0.9500  0.9800  0.9900  0.9990  

3  0.8054  0.8783  0.9343  0.9587  0.9911  

4  0.7293  0.8114  0.8822  0.9172  0.9741  

5  0.6694  0.7545  0.8329  0.8745  0.9509  

6  0.6215  0.7067  0.7887  0.8343  0.9249  

7  0.5822  0.6664  0.7498  0.7977  0.8983  

8  0.5494  0.6319  0.7155  0.7646  0.8721  

9  0.5214  0.6021  0.6851  0.7348  0.8470  

10  0.4973  0.5760  0.6581  0.7079  0.8233  

11  0.4762  0.5529  0.6339  0.6835  0.8010  

12  0.4575  0.5324  0.6120  0.6614  0.7800  

13  0.4409  0.5140  0.5923  0.6411  0.7604  

14  0.4259  0.4973  0.5742  0.6226  0.7419  

15  0.4124  0.4821  0.5577  0.6055  0.7247  

16  0.4000  0.4683  0.5425  0.5897  0.7084  

17  0.3887  0.4555  0.5285  0.5751  0.6932  

18  0.3783  0.4438  0.5155  0.5614  0.6788  

19  0.3687  0.4329  0.5034  0.5487  0.6652  

20  0.3598  0.4227  0.4921  0.5368  0.6524  

21  0.3515  0.4132  0.4815  0.5256  0.6402  

22  0.3438  0.4044  0.4716  0.5151  0.6287  

23  0.3365  0.3961  0.4622  0.5052  0.6178  

24  0.3297  0.3882  0.4534  0.4958  0.6074  

25  0.3233  0.3809  0.4451  0.4869  0.5974  

26  0.3172  0.3739  0.4372  0.4785  0.5880  

27  0.3115  0.3673  0.4297  0.4705  0.5790  

28  0.3061  0.3610  0.4226  0.4629  0.5703  

29  0.3009  0.3550  0.4158  0.4556  0.5620  

30  0.2960  0.3494  0.4093  0.4487  0.5541  

31  0.2913  0.3440  0.4032  0.4421  0.5465  

32  0.2869  0.3388  0.3972  0.4357  0.5392  

33  0.2826  0.3338  0.3916  0.4296  0.5322  

34  0.2785  0.3291  0.3862  0.4238  0.5254  

35  0.2746  0.3246  0.3810  0.4182  0.5189  

36  0.2709  0.3202  0.3760  0.4128  0.5126  

37  0.2673  0.3160  0.3712  0.4076  0.5066  
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Lampiran 5: Nilai Angket Uji Reliabilitas 

Motivasi Kerja 

Resp
onde

n Item1 Item4 Item6 Item 7 Item 8 Item 11 Item13 Item14 

1 2 4 5 5 5 5 5 5 

2 2 3 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 5 4 5 4 4 

5 2 3 4 4 4 4 4 5 

6 2 3 4 4 5 4 4 4 

7 4 4 5 5 5 5 5 5 

8 4 3 5 4 4 4 5 4 

9 4 3 4 4 4 4 4 4 

10 2 4 4 4 4 4 4 4 

11 2 3 4 5 4 4 5 4 

12 2 3 4 4 4 4 4 4 

13 2 3 4 4 4 5 4 4 

14 2 3 4 4 4 5 4 4 

15 2 3 4 4 4 4 5 4 

16 2 3 4 5 4 4 4 5 

17 2 3 4 4 4 4 4 4 

 

Spiritual Quotient 

Responden Item1 Item3 Item 4 Item 6 Item7 Item8 

1 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 5 4 5 

7 4 4 4 5 5 5 

8 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 4 5 5 4 

12 5 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 

14 4 5 4 5 5 5 

15 4 4 4 4 4 4 
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16 4 4 4 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 

 

Kinerja Karyawan 

Responden Item1 Item2 Item3 Item7 Item8 Item9 
Item 
11 

Item 
13 

Item 
16 

Item 
17 

1 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

2 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 3 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

6 5 3 4 3 4 4 4 4 5 4 

7 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

8 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

9 4 3 5 4 5 4 4 4 5 3 

10 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

11 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

12 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

13 4 4 4 5 4 3 5 4 5 4 

14 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

15 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 

16 4 3 5 5 5 3 4 5 4 4 

17 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 
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Lampiran 6: Instrumen Penelitian 

 

 

 

Variabel: Motivasi Kerja 

Teori: Abraham A. Maslow 

Dimensi Indikator Pernyataan 

Kebutuhan 

Fisiologis 

(physiologica

l needs) 

Kerja 

Lembur 
Karyawan sering kerja lembur  

Penyediaan 

fasilitas kerja 
Fasilitas kerja yang  disediakan tidak memadai 

Kebutuhan 

Rasa Aman 

(safety) 

Jaminan hari 

tua 
Karyawan mendapatkan jaminan hari tua 

Jaminan 

kesehatan 

karyawan 

Pihak bank tidak memberikan asuransi 

kesehatan/jiwa kepada karyawannya 

Kebutuhan 

Sosial 

Hubungan 

antar sesama 

karyawan 

Ada suasana kekeluargaan antar karyawan  

Kesetaraan  
Ada kesenjangan sosial antara karyawan satu 

dengan yang lainnya 

Aktualisasi 

Diri 

Profesionalita

s karyawan 

Karyawan tidak ingin meningkatkan kemampuan 

dan pengetahuan dalam bekerja 

Potensi 

karyawan 

Karyawan berupaya menggali potensi yang dia 

miliki 

Variabel: Spiritual Quotient 

Teori: Khalil A. Khavari 

Dimensi Indikator Pernyataan 

Spiritual 

Keagamaan 

 

Berdoa 
Karyawan sering sholat dhuha di kantor 

Berserah diri 

(tawakal) 

Karyawan tawakal (berserah diri) kepada Allah 

dan berusaha  mencapai hasil kerja yang baik 

Relasi Sosial 
Saling tolong 

menolong 
Karyawan tidak saling tolon-menolong 
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Variabel: Kinerja Karyawan 

Teori: Wirawan 

Dimesi Indikator Pernyataan 

Hasil kerja 

Kualitas  dan 

kuantitas 

hasil kerja 

Karyawan cakap dalam menyelesaikan tugas 

yang diberikan oleh pimpinan 

Setiap tugas yang diberikan, selalu dikerjakan 

dengan santai 

Kecepatan 

melaksanaka

n tugas 

Karyawan tidak bisa menyelesaikan setiap tugas 

yang diberikan dengan cepat 

Perilaku 

kerja 

Taat 

peraturan  
Karyawan taat terhadap peraturan bank 

Disiplin kerja 
karyawan selalu hadir lebih awal dari jam masuk 

kerja 

Ketelitian 

dalam 

bekerja 

Karyawan kurang teliti dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan 

Memanfaatka

n waktu 

Karyawan mengoptimalkan penyelesaian tugas-

tugas dengan cepat dan sebaik mungkin 

Sifat pribadi 

yang 

berhubunga

n dengan 

pekerjaan 

Kejujuran 
TerkadangKaryawan berbohong atas kesalahan 

yang dia lakukan dalam bekerja  

Kecerdasan 

sosial 

Karyawan sulit beradaptasi dengan karyawan 

yang baru saya kenal 

Ketanggapan 
Karyawan bersedia melaksanakan pekerjaan 

tanpa harus diperintah oleh atasan 

Kesabaran 
Karyawan tidak suka dan geram dengan perilaku 

nasabah yang marah 

 

Keagamaan Saling 

Membutuhka

n 

Karyawan membutuhkan suasana yang kondusif 

di tempat kerja yaitu antara pimpinan dan 

sesama karyawan 

Etika Sosial 

Interaksi 

dengan 

nasabah 

Karyawan dapat menyelesaikan masalahnya 

dengan baik 

Etika 

individu 

Karyawan rela  mengorbankan integritasnya 

demi mendapatkan apapun yang diinginkan 

seperti kenaikan jabatan 
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Lampiran 7: Angket Penelitian 

KUESIONER 

Kepada Yth: 

Karyawan PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

di- Tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penelitian yang saya lakukan, maka saya memohon 

kepada anda untuk bersedia menjawab kuesioner yang diajukan dalam rangka 

penyusunan tugas akhir (Skripsi) yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Spiritual Quotient Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Bank BNI Syariah 

Kantor Cabang Banjarmasin. Saya mengharapkan bantuan Anda untuk berkenan 

memberikan jawaban yang sesungguhnya. Saya menjamin kerahasiaan yang Anda 

berikan, karena jawaban tersebut sebagai bahan dari skripsi dan tidak untuk 

dipublikasikan. Atas perhatian, bantuan dan kesediaannya Saya ucapkan 

terimakasih. 

IDENTITAS KARYAWAN 

Nama  : 

Petunjuk Pengisian 

1. Sebelum memilih, bacalah dengan seksama pertanyaan dan pernyataan di bawah ini. 

2. Berilah tanda X pada setiap jawaban yang dipilih di dalam kotak yang tersedia. 

3. Data yang dikumpulkan sepenuhnya untuk keperluan ilmiah dan dijamin 

kerahasiaannya 

 

KARAKTERISTIK KARYAWAN    

1. Usia   :  18-25 tahun 

25-40 tahun 
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     41-65 tahun 

2. Jenis Kelamin   :  Laki-laki   Perempuan 

3. Pendidikan terakhir  : SMA/sederajat   D4       S2 

 D3   S1 S3 

4. Pendapatan Anda Setiap bulan :   

Rp2.000.000,00- Rp4.000.000,00 

Rp5.000.000,00–Rp10.000.000  

≥Rp10.000.000 

Keterangan: SS : Sangat Setuju     

S : Setuju      

KS : Kurang Setuju   

TS : Tidak setuju      

STS  : Sangat Tidak Setuju 

MOTIVASI KERJA (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Kerja lembur adalah hal yang sering saya 

kerjakan 

     

2 Fasilitas kerja yang  disediakan tidak memadai      

3 
Adanya jaminan hari tua membuat saya 

semangat dalam bekerja 

     

4 
Pihak Bank tidak memberikan asuransi 

kesehatan/jiwa kepada karyawannya 

     

5 
Suasana kekeluargaan antar karyawan  

membuat saya nyaman dalam bekerja 

     

6 
Ada kesenjangan sosial antara karyawan satu 

dengan yang lainnya 

     

7 
Saya malas meningkatkan kemampuan dan 

pengetahuan untuk kemajuan saya dalam 

bekerja 

     

8 Saya berupaya menggali potensi yang saya      
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miliki 

 

SPIRITUAL QUOTIENT (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya sering melaksanakan sholat dhuha di 

kantor 

     

2 Saya tawakal (berserah diri) kepada Allah dan 

berusaha mencapai hasil kerja yang baik 

     

3 Saya tidak suka membantu karyawan  dalam 

hal pekerjaan 

     

4 Saya membutuhkan suasana yang kondusif di 

tempat kerja yaitu antara pimpinan dan sesama 

karyawan 

     

5 Jika saya menerima complain dari nasabah saya 

akan menyelesaikan masalahnya dengan baik 

     

6 Secepat mungkin saya harus bisa mendapatkan 

apapun yang saya inginkan seperti kenaikan 

jabatan walaupun mengorbankan integritas saya 

     

 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya  cakap dalam menyelesaikan tugas yang 

diberikan oleh pimpinan 

     

2 Setiap tugas yang diberikan, saya kerjakan 

dengan santai 

     

3 Saya membutuhkan banyak waktu untuk 

menyelesaikan setiap tugas yang diberikan 

     

4 Saya tidak berani melanggar peraturan yang 

telah ditetapkan 

     

5 Saya selalu hadir lebih awal dari jam masuk 

kerja 

     

6 Terkadang saya kurang teliti dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan 

     

7 Waktu yang diberikan, saya optimalkan untuk 

menyelesaikan tugas-tugas dengan cepat dan 

sebaik mungkin 

     

8 Terkadang saya berbohong atas kesalahan 

dalam bekerja kepada atasan saya 

     

9 Saya bersedia melaksanankan pekerjaan tanpa 

harus menunggu diperintah oleh atasan 
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10 Saya tidak suka dan geram dengan perilaku 

nasabah yang marah terhadap karyawan bank 
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Lampiran 8: Nilai Angket Penelitian 

MOTIVASI KERJA 

Respon 

den 
Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 SKOR 

1 2 3 4 4 4 4 4 4 29 

2 2 3 4 4 4 4 4 4 29 

3 2 3 4 4 4 4 4 4 29 

4 2 3 4 4 4 4 4 4 29 

5 2 4 4 4 4 4 4 5 31 

6 2 3 4 4 4 4 4 5 30 

7 2 3 5 4 4 4 4 4 30 

8 2 3 5 4 4 4 5 4 31 

9 4 3 5 5 4 4 4 4 33 

10 2 3 4 4 4 5 4 4 30 

11 2 3 4 4 5 4 4 4 30 

12 2 3 5 4 4 4 5 4 31 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

14 2 4 4 5 5 4 4 4 32 

15 2 3 5 4 5 4 4 5 32 

16 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

17 2 4 4 4 5 5 4 4 32 

18 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

19 4 3 5 5 4 4 5 4 34 

20 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

21 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

22 4 3 4 5 5 5 4 5 35 

23 2 3 5 5 4 4 5 5 33 

24 2 3 5 5 5 4 4 4 32 

25 2 3 4 4 4 4 5 4 30 

26 2 3 5 5 5 5 4 4 33 

27 2 3 5 5 4 4 4 4 31 

28 2 4 4 4 5 5 4 4 32 

29 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

30 4 3 4 4 4 5 4 5 33 

31 4 3 5 4 5 5 5 5 36 

32 4 3 4 5 5 4 4 4 33 

33 2 3 4 5 4 4 4 5 31 

34 4 3 4 4 4 4 5 4 32 

35 2 3 5 4 4 4 4 4 30 
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SPIRITUAL QUOTIENT 

Responden Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 SKOR 

1 4 4 4 3 4 4 23 

2 4 4 4 3 4 4 23 

3 4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 3 4 4 23 

5 4 4 4 4 4 4 24 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 5 5 5 4 4 4 27 

8 5 4 4 4 4 5 26 

9 4 4 4 3 4 4 23 

10 4 4 4 3 5 4 24 

11 4 4 5 3 4 4 24 

12 4 4 4 3 4 4 23 

13 5 5 5 4 5 5 29 

14 4 5 4 3 5 4 25 

15 4 4 5 4 4 4 25 

16 4 4 5 3 5 5 26 

17 5 5 4 3 5 5 27 

18 5 4 5 4 5 4 27 

19 4 4 4 4 5 4 25 

20 5 4 5 3 5 4 26 

21 4 4 4 4 5 4 25 

22 5 4 4 4 5 5 27 

23 4 4 4 3 4 4 23 

24 4 5 5 3 4 4 25 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 5 3 4 4 24 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 5 4 4 4 4 4 25 

29 5 4 4 4 5 5 27 

30 5 5 5 3 5 4 27 

31 4 4 5 4 4 5 26 

32 4 4 5 3 5 5 26 

33 4 4 4 3 5 4 24 

34 4 4 4 3 4 4 23 

35 4 4 4 3 4 4 23 
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KINERJA KARYAWAN 

Res 

Pon 

den 

Ite

m1 

Ite

m2 

Ite

m3 

Ite

m4 

Ite

m5 

Ite

m6 

Ite

m7 

Ite

m8 

Ite

m9 

Ite

m10 

SK

OR 

1 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

2 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 37 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 40 

6 4 2 4 4 5 4 5 5 4 3 40 

7 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 42 

8 4 4 5 5 4 3 5 4 5 3 42 

9 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 38 

10 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 38 

11 4 2 4 4 4 4 5 4 4 3 38 

12 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 38 

13 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

14 4 2 4 5 4 4 5 5 5 3 41 

15 5 2 4 4 5 4 5 5 4 3 41 

16 4 2 5 5 4 4 4 5 4 4 41 

17 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 43 

18 5 2 5 5 5 4 5 5 5 4 45 

19 4 2 4 5 4 3 5 5 5 3 40 

20 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

21 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

22 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 39 

24 4 2 4 4 5 3 5 4 4 4 39 

25 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

26 4 2 4 4 4 3 4 5 4 3 37 

27 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

28 4 2 4 4 5 4 4 5 4 4 40 

29 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

30 4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 42 

31 5 2 4 5 4 3 5 5 5 4 42 

32 5 4 4 4 5 3 5 5 4 5 44 

33 4 2 4 5 4 3 5 4 4 4 39 

34 4 2 4 4 4 3 4 5 4 3 37 

35 4 2 4 4 5 3 4 4 4 3 37 
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Lampiran 9: Tabel Durbin Watson 

 

 

Tabel Durbin-Watson (DW), α = 5% 
n  k=1 k=2 k=3 k=4  k=5  

dL  dU  dL  dU  dL  dU  dL  dU  dL  dU  

6  0.6102  1.4002          

7  0.6996  1.3564  0.4672  1.8964        

8  0.7629  1.3324  0.5591  1.7771  0.3674  2.2866      

9  0.8243  1.3199  0.6291  1.6993  0.4548  2.1282  0.2957  2.5881    

10  0.8791  1.3197  0.6972  1.6413  0.5253  2.0163  0.3760  2.4137  0.2427  2.8217  

11  0.9273  1.3241  0.7580  1.6044  0.5948  1.9280  0.4441  2.2833  0.3155  2.6446  

12  0.9708  1.3314  0.8122  1.5794  0.6577  1.8640  0.5120  2.1766  0.3796  2.5061  

13  1.0097  1.3404  0.8612  1.5621  0.7147  1.8159  0.5745  2.0943  0.4445  2.3897  

14  1.0450  1.3503  0.9054  1.5507  0.7667  1.7788  0.6321  2.0296  0.5052  2.2959  

15  1.0770  1.3605  0.9455  1.5432  0.8140  1.7501  0.6852  1.9774  0.5620  2.2198  

16  1.1062  1.3709  0.9820  1.5386  0.8572  1.7277  0.7340  1.9351  0.6150  2.1567  

17  1.1330  1.3812  1.0154  1.5361  0.8968  1.7101  0.7790  1.9005  0.6641  2.1041  

18  1.1576  1.3913  1.0461  1.5353  0.9331  1.6961  0.8204  1.8719  0.7098  2.0600  

19  1.1804  1.4012  1.0743  1.5355  0.9666  1.6851  0.8588  1.8482  0.7523  2.0226  

20  1.2015  1.4107  1.1004  1.5367  0.9976  1.6763  0.8943  1.8283  0.7918  1.9908  

21  1.2212  1.4200  1.1246  1.5385  1.0262  1.6694  0.9272  1.8116  0.8286  1.9635  

22  1.2395  1.4289  1.1471  1.5408  1.0529  1.6640  0.9578  1.7974  0.8629  1.9400  

23  1.2567  1.4375  1.1682  1.5435  1.0778  1.6597  0.9864  1.7855  0.8949  1.9196  

24  1.2728  1.4458  1.1878  1.5464  1.1010  1.6565  1.0131  1.7753  0.9249  1.9018  

25  1.2879  1.4537  1.2063  1.5495  1.1228  1.6540  1.0381  1.7666  0.9530  1.8863  

26  1.3022  1.4614  1.2236  1.5528  1.1432  1.6523  1.0616  1.7591  0.9794  1.8727  

27  1.3157  1.4688  1.2399  1.5562  1.1624  1.6510  1.0836  1.7527  1.0042  1.8608  

28  1.3284  1.4759  1.2553  1.5596  1.1805  1.6503  1.1044  1.7473  1.0276  1.8502  

29  1.3405  1.4828  1.2699  1.5631  1.1976  1.6499  1.1241  1.7426  1.0497  1.8409  

30  1.3520  1.4894  1.2837  1.5666  1.2138  1.6498  1.1426  1.7386  1.0706  1.8326  

31  1.3630  1.4957  1.2969  1.5701  1.2292  1.6500  1.1602  1.7352  1.0904  1.8252  

32  1.3734  1.5019  1.3093  1.5736  1.2437  1.6505  1.1769  1.7323  1.1092  1.8187  

33  1.3834  1.5078  1.3212  1.5770  1.2576  1.6511  1.1927  1.7298  1.1270  1.8128  

34  1.3929  1.5136  1.3325  1.5805  1.2707  1.6519  1.2078  1.7277  1.1439  1.8076  

35  1.4019  1.5191  1.3433  1.5838  1.2833  1.6528  1.2221  1.7259  1.1601  1.8029  
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Lampiran 10: t Tabel  

 

Tabel Distribusi t (df=1-35) 

Pr  0.25  0.10  0.05  0.025  0.01  0.005  0.001  

df  0.50  0.20  0.10  0.050  0.02  0.010  0.002  

1  1.00000  3.07768  6.31375  12.70620  31.82052  63.65674  318.30884  

2  0.81650  1.88562  2.91999  4.30265  6.96456  9.92484  22.32712  

3  0.76489  1.63774  2.35336  3.18245  4.54070  5.84091  10.21453  

4  0.74070  1.53321  2.13185  2.77645  3.74695  4.60409  7.17318  

5  0.72669  1.47588  2.01505  2.57058  3.36493  4.03214  5.89343  

6  0.71756  1.43976  1.94318  2.44691  3.14267  3.70743  5.20763  

7  0.71114  1.41492  1.89458  2.36462  2.99795  3.49948  4.78529  

8  0.70639  1.39682  1.85955  2.30600  2.89646  3.35539  4.50079  

9  0.70272  1.38303  1.83311  2.26216  2.82144  3.24984  4.29681  

10  0.69981  1.37218  1.81246  2.22814  2.76377  3.16927  4.14370  

11  0.69745  1.36343  1.79588  2.20099  2.71808  3.10581  4.02470  

12  0.69548  1.35622  1.78229  2.17881  2.68100  3.05454  3.92963  

13  0.69383  1.35017  1.77093  2.16037  2.65031  3.01228  3.85198  

14  0.69242  1.34503  1.76131  2.14479  2.62449  2.97684  3.78739  

15  0.69120  1.34061  1.75305  2.13145  2.60248  2.94671  3.73283  

16  0.69013  1.33676  1.74588  2.11991  2.58349  2.92078  3.68615  

17  0.68920  1.33338  1.73961  2.10982  2.56693  2.89823  3.64577  

18  0.68836  1.33039  1.73406  2.10092  2.55238  2.87844  3.61048  

19  0.68762  1.32773  1.72913  2.09302  2.53948  2.86093  3.57940  

20  0.68695  1.32534  1.72472  2.08596  2.52798  2.84534  3.55181  

21  0.68635  1.32319  1.72074  2.07961  2.51765  2.83136  3.52715  

22  0.68581  1.32124  1.71714  2.07387  2.50832  2.81876  3.50499  

23  0.68531  1.31946  1.71387  2.06866  2.49987  2.80734  3.48496  

24  0.68485  1.31784  1.71088  2.06390  2.49216  2.79694  3.46678  

25  0.68443  1.31635  1.70814  2.05954  2.48511  2.78744  3.45019  

26  0.68404  1.31497  1.70562  2.05553  2.47863  2.77871  3.43500  

27  0.68368  1.31370  1.70329  2.05183  2.47266  2.77068  3.42103  

28  0.68335  1.31253  1.70113  2.04841  2.46714  2.76326  3.40816  

29  0.68304  1.31143  1.69913  2.04523  2.46202  2.75639  3.39624  

30  0.68276  1.31042  1.69726  2.04227  2.45726  2.75000  3.38518  

31  0.68249  1.30946  1.69552  2.03951  2.45282  2.74404  3.37490  

32  0.68223  1.30857  1.69389  2.03693  2.44868  2.73848  3.36531  

33  0.68200  1.30774  1.69236  2.03452  2.44479  2.73328  3.35634  

34  0.68177  1.30695  1.69092  2.03224  2.44115  2.72839  3.34793  

35  0.68156  1.30621  1.68957  2.03011  2.43772  2.72381  3.34005  
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Lampiran 11: Hasil Try Out Uji Instrumen 

 

Correlations 

 item1 item4 item6 item7 item8 item11 item13 item14 x1 

item1 Pearson 

Correlation 
1 .107 .673

**
 .251 .107 .251 .251 .019 .620

**
 

Sig. (2-tailed)  .683 .003 .332 .683 .332 .332 .942 .008 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item4 Pearson 

Correlation 
.107 1 .471 .378 .595

*
 .378 .378 .471 .640

**
 

Sig. (2-tailed) .683  .056 .134 .012 .134 .134 .056 .006 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item6 Pearson 

Correlation 
.673

**
 .471 1 .555

*
 .471 .555

*
 .555

*
 .346 .895

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .056  .021 .056 .021 .021 .174 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item7 Pearson 

Correlation 
.251 .378 .555

*
 1 .378 .433 .433 .555

*
 .722

**
 

Sig. (2-tailed) .332 .134 .021  .134 .082 .082 .021 .001 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item8 Pearson 

Correlation 
.107 .595

*
 .471 .378 1 .378 .378 .471 .640

**
 

Sig. (2-tailed) .683 .012 .056 .134  .134 .134 .056 .006 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item1

1 

Pearson 

Correlation 
.251 .378 .555

*
 .433 .378 1 .150 .251 .619

**
 

Sig. (2-tailed) .332 .134 .021 .082 .134  .566 .332 .008 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item1

3 

Pearson 

Correlation 
.251 .378 .555

*
 .433 .378 .150 1 .251 .619

**
 

Sig. (2-tailed) .332 .134 .021 .082 .134 .566  .332 .008 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item1

4 

Pearson 

Correlation 
.019 .471 .346 .555

*
 .471 .251 .251 1 .565

*
 

Sig. (2-tailed) .942 .056 .174 .021 .056 .332 .332  .018 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
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x1 Pearson 

Correlation 
.620

**
 .640

**
 .895

**
 .722

**
 .640

**
 .619

**
 .619

**
 .565

*
 1 

Sig. (2-tailed) .008 .006 .000 .001 .006 .008 .008 .018  

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 Item1 Item3 Item4 Item6 Item7 Item8 X2 

Item1 Pearson 

Correlation 
1 .835

**
 .540

*
 .491

*
 .304 .240 .698

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .025 .045 .236 .354 .002 

N 17 17 17 17 17 17 17 

Item3 Pearson 

Correlation 
.835

**
 1 .451 .588

*
 .461 .381 .789

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .069 .013 .063 .131 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 

Item4 Pearson 

Correlation 
.540

*
 .451 1 .265 .339 .299 .547

*
 

Sig. (2-tailed) .025 .069  .304 .184 .244 .023 

N 17 17 17 17 17 17 17 

Item6 Pearson 

Correlation 
.491

*
 .588

*
 .265 1 .783

**
 .887

**
 .922

**
 

Sig. (2-tailed) .045 .013 .304  .000 .000 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 

Item7 Pearson 

Correlation 
.304 .461 .339 .783

**
 1 .633

**
 .800

**
 

Sig. (2-tailed) .236 .063 .184 .000  .006 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 

Item8 Pearson 

Correlation 
.240 .381 .299 .887

**
 .633

**
 1 .795

**
 

Sig. (2-tailed) .354 .131 .244 .000 .006  .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 

X2 Pearson 

Correlation 
.698

**
 .789

**
 .547

*
 .922

**
 .800

**
 .795

**
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .023 .000 .000 .000  
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N 17 17 17 17 17 17 17 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 item1 item2 item3 item7 item8 item9 

item1

1 

item1

3 

item1

6 

item1

7 Y 

item

1 

Pearson 

Correlation 
1 .600

*
 .107 .080 .251 .751

**
 .673

**
 .107 .461 .663

**
 .691

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 .011 .683 .762 .332 .001 .003 .683 .063 .004 .002 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

2 

Pearson 

Correlation 
.600

*
 1 .276 .473 .434 .583

*
 .762

**
 .276 .583

*
 .591

*
 .857

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.011  .284 .055 .081 .014 .000 .284 .014 .012 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

3 

Pearson 

Correlation 
.107 .276 1 .442 .717

**
 .304 .107 .595

*
 .304 .240 .554

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .284  .075 .001 .236 .683 .012 .236 .354 .021 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

7 

Pearson 

Correlation 
.080 .473 .442 1 .281 -.014 .620

**
 .442 -.014 .411 .546

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.762 .055 .075  .274 .957 .008 .075 .957 .101 .023 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

8 

Pearson 

Correlation 
.251 .434 .717

**
 .281 1 .604

*
 .251 .717

**
 .604

*
 .247 .710

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.332 .081 .001 .274  .010 .332 .001 .010 .339 .001 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

9 

Pearson 

Correlation 
.751

**
 .583

*
 .304 -.014 .604

*
 1 .461 .304 .742

**
 .383 .741

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .014 .236 .957 .010  .063 .236 .001 .130 .001 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
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item

11 

Pearson 

Correlation 
.673

**
 .762

**
 .107 .620

**
 .251 .461 1 .107 .461 .663

**
 .772

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.003 .000 .683 .008 .332 .063  .683 .063 .004 .000 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

13 

Pearson 

Correlation 
.107 .276 .595

*
 .442 .717

**
 .304 .107 1 .304 .240 .554

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.683 .284 .012 .075 .001 .236 .683  .236 .354 .021 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

16 

Pearson 

Correlation 
.461 .583

*
 .304 -.014 .604

*
 .742

**
 .461 .304 1 .383 .705

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.063 .014 .236 .957 .010 .001 .063 .236  .130 .002 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

item

17 

Pearson 

Correlation 
.663

**
 .591

*
 .240 .411 .247 .383 .663

**
 .240 .383 1 .711

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.004 .012 .354 .101 .339 .130 .004 .354 .130  .001 

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Y Pearson 

Correlation 
.691

**
 .857

**
 .554

*
 .546

*
 .710

**
 .741

**
 .772

**
 .554

*
 .705

**
 .711

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000 .021 .023 .001 .001 .000 .021 .002 .001  

N 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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