
REKOMENDASI
NOMOR: 531 /Kk. 17 .05-1 lTl.Ol 10212017

Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Hulu Sungai Selatan, dengan ini memberikan
Rekomendasi kepada:

Nama

Pekerjaan

NIM

Prodi I Jurusan

Alamat

Untuk

Judul

ANDI RIJAYA

Mahasiswa

1 30 1261 09 1

51 IKI-MPI

Komp. Arjuna Gg. Dewi Kunti Jl. Gandaria Il

Mefakukan Riset I Penelitian llmiah dalam

Menyusun Skripsi

RT19No1

Rangka Pengumpulan data untuk

a.

b

Tempat Riset

Lama Riset

,, KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN MUTU

PENDIDIKAN DI MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI NEGARA

KABUPATEN HULU SUNGAI SELATAN "

MTsN Negara

2 (Dua ) Bulan dari Tanggal 23 Januari s.d 23 Maret 2017

Demikian Rekomendasi ini diberikan kepada yang bersangkutan, untuk dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Tembusan Yth :

1 . Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
2.Ketua Jurusan / Program Studi.
3. Kepala MTsN Neg ara.

fAlN Antasari Banjarmasin. v'

ffi



KEMENTERIAN AGAMA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI ANTASARI

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
JURUSAN KEPENDIDIKAN ISLAM

Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Telepon (051l) 3253939 Faksimile (051l) 327M92

Email: ftk.antasari@gmail.com Web: http://ftk.iain-antasari.ac.id

Nomor
Sifat
Lamp.
Hal

ln. 04 llI.25pp.0091 OCz l}0ls
Biasa
1 (Satu) Berkas Proposal
Mohon Persetujuan Judul Slrripsi

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguman
Ketua Jurusan Kl
Di-

Tempat

Assalamu' alaikum Warahmatullahi Wabarkatuh

Saya yang bertandatangan di bawah ini:

Banjarmasin, 20 Juni 201 6

Nama
NIM
Fakultas
Jurusan
Semester

Andi Rijaya
130 1261091
Tarbiyah dan Keguruan
KI-MPI
VI (Enam)

Memohon kepada BapakAbu untuk dapatmenerima proposal skripsi yang berjudul:

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN MUTU
PENDIDIKAN DI MADRASAH ALIYAH NEGERI NEGARA KABUPATEN HULU

SUNGAI SELATAN
Demikian permohonan ini disampaikan besar harapan agar Bapak/Ibu berkenan
menerimanya

Wassalamu' alaikum Warahmatullatri Wabarkatuh

Pemohon,

eh g-
-7/

Andi Rijaya
NIM. 130t261091

Mengetatrui
imbing Akademik,

abi, M.Pd
0080 l I 009



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAilA ISI..AM NEGERI ANTASARI

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderaf Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin

*""*lfllff,lg:61:1i:3':,iff1ffi'??,';1":ilffi acid

Nomor :B- Wlln.O1lln.2fTLOOlO112017Sifat : Pentit{g
Larnpiran : | (satu) lembar
Hal : Riset Dalam Rangka Penyusunan Skripsi

Kepada,
Yth. Kepala Kementerian Agama

Kabupaten Hulu Sungai Selatan
di - Kandangan

Banjarmasin, t /.lanuari 2017

Assalam u'alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

Dengan hormat, sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh

mahasiswa (i) dalam rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta

bantuan BapaUlbu agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Andi Rijaya

NIM : 13O1261091

Jurusan : Kl-MPl

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : Komp. Ariuna Gg. Dewi KuntiJl. Gandaria ll RT. 19 No. I

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan BapaUlbu serta

kerjasamanya yang baik kamiucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum Warahmatullah Wabarakduh

4{l Dekan Bidang Akademik,

ahya MOF, M.Pd
1 962091 91 991 031 001

Tembusan ,

1. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan lAlN Antasari;
2. Kepala MTs Negeri Negara

Subbag. Milewa & Alumni FTK IAIN Antosri



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI ANTASARI

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
BIRO SKRIPSI

Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (051 11 327u92

n*,;;:;,;;;;;;,:r;r:ffi Teri@sn:rl*enwgp's*tt'$rJe*-ei[ef,ajffi 
5i26i6

Lamp : -
H a I : Perubahan Judul Skripsi

Kepada Yth.
Sdr (i) Andi Rijaya
NtM. 1301261091
Mahasiswa Jurusan Kl-MPl
diBanjarmasin

Assalamu'alaikum. Wr. Wb.

Berdasarkan usulan dari Dosen Pembimbing Skripsi tentang perubahan Judul Skripsi,
demikian pula setelah kami mengadakan penelitian dan peninjauan seperlunya terhadap
Proposal Skripsi Sdr (i), dengan ini kami menyatakan dapat menyetujuijudul skripsi Sdr
(i) yang semula berbunyi:

KEPE]TIIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM ]UIENINGKATKAN MUTU
PENDIDIKAN DI TIADRASAH ALIYAH NEGERI NEGARA KABUPATEN HULU

SUNGAI SELATAN
Berubah menjadi:

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAiI MENINGKATKAN MUTU
PENDIDIKAN DI MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI NEGARA KABUPATEN

HULU SUNGAI SELATAN

Menunjuk Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd sebagai Dosen Pembimbing

Demikian agar Sdr (i) segera menghubungi pembimbing untuk konsultasi selanjutnya.

Wassalamu'alaikum. Wr. Wb.

n. Wakif Dekan Bidang Akademik



KETENTERIAN AGATUIA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAilIA ISLAT NEGERI AilTASARI

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
BIRO SKRIPSI

Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Tefepon (05111 3253939 Faksimib (05f 11327492

SURAT KETERANGAN
Nomor: 958/1n.01 /l I l. 2.ql01 nA17

Yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa:

Nama

NIM
. Andi Rijaya

: 1301 261091

JurusarlProdi : Kl-MPl

Alamat : Komplek Ariuna Gg. tlewi kunti jalan Gandaria

ll RT19No1

adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Operasional Skripsi

yang berjudul:

KEPE]f,ITPINA]II KEPALA MADRASAH DALAT TENINGKATKAN
TUTU PENDIT'IKAN DI HADRASAH TSANAWIYAH NEGERI NEGARA

KABUPATEN HULU SUNGAI SELATAN

Pada Hari/Tanggal : l(amis, 12 Januan20l7

Tempat : Lokal?. 23

Demikian surat keterangan ini dibuat, untuk dipergunakan

sebagaimana metinya.

Banjarmasin, 13 Januari 2017

Jahnah
1201 1991032005



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
ilIADRASAH TSANAUYIYAH NEGERI 10 HULU SUNGAI SELATAN

Alamat: Jl. Tambak Bitin Kec. Daha Utara Telp (0517151192 Kode Pos 71253
Email : mts n n eqa ra h s s@q m a i l. com Web.ww.mtsnnegara.sch.id

SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN
Nomor : l52NlTs.17.05.06/T'L.0l/$6/2017

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 10 Kabupaten Hulu Sungai

Selatan menerangkan bahwa :

Nama

Pekerj a.an

NIM

Prodi / Jurusan

Alamat

Untuk

Temapt Riset

Lania Riset

Demikian surat keterangan

sebagaimana mestinya.

data untuk Menyusun Skripsi

Adalah benar telah selesai melaksanakan penelitian / riset pada MTsN l0 Hulu Sungai Selatan

denganjudul :

..KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAI-I DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI

MADRASAH TSANAWIYAI{ NEGERI NEGARA KABUPATEN HULU SUNGAI SELATAN''.

ANDI RIJAYA

Nlahasiswa IAIN Antasari Banj arrnasin

1 301261 09 r

S1 / KI-MPI

Jl. Arjuna Gg. Dewi Kunti Jl.Gandaria II RT. l9 No. I

Melakukart Riset / Penelitian tlmiah dalam Rangka Pengumpulan

: IrlTsN 10 Hulu Sungai Selatan

: 2 (Dua) Bulan dari Tanggal 23 Januari sd. 23 Maret2017

ini kami berikan kepada yang bersangkutan, untuk dapat dipergunakan

a.

b.

Dikeluarkan di
Pada Tanggal

Negara
19 Juni 2017 .

l0 Hulu Sungai Selatan,

'l--

rjn\

m,.*Mahyani B, M.Pd
P. t960tIA7 199102 I 00 I


