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Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah 

perdoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

 

 Th : ط .A  16 : ا .1

  Zh : ظ .B   17 : ب .2

 ‘ : ع .T   18 : ت .3

  Gh : غ .Ts   19 : ث .4

  F : ف  .J   20 : ج  .5

  Q : ق  .H   21 : ح .6

  K : ك  .Kh   22 : خ .7

  L : ل  .D   23 : د  .8

  M  : م  .Dz   24 : ذ  .9

  N : ن  .R   25 : ر  .10

  W : و  .Z   26 : ز .11

  H : ه  .S   27 : س  .12

 ´ : ء  .Sy   28 : ش .13

  Y  : ي  .Sh   29 : ص  .14

       Dh  : ض  .15

 



Mad dan Diftong: 

1. fatẖaẖ panjang : Â/â  4. أو : Aw 

2. Kasrah panjang : Î/î  5. أي :  Ay  

3. Dhammah panjang : Ȗ/û      

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. Misalnya; ربنّا ditulis 

rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad); 

Fathah (baris di atas) ditulis â, kasrah (baris di bawah) ditulis î, serta dammah 

(baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; القارعة ditulis al-qâri’ah, المساكن 

ditulis al-masâkin, المفلحون ditulis al-muflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam (ال) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya; الكافرون ditulis al-kâfirûn. 

Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf 

yang mengikutinya, misalnya; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah (ة) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al-baqarah. Bila 

di tengah kalimat ditulis t, misalnya; زكاة المال ditulis zakât al-mâl, atau  النساءسورة  

ditulis sûrat al-nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya. Misalnya;  وهو خير

 .ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn الرازقين

 

 

 



ABSTRAK 

 
 

Muhammad Humaidi; Supervisi Akademik Oleh Kepala Sekolah Dalam Upaya 

Meningkatkan Disiplin Kerja Guru PAI Pada SDN Sidorejo 2 dan SDN 

Sekata Baru 2 Kecamatan Tamban Kabupaten Barito Kuala di bawah 

bimbingan I: Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag dan II: Dr. H. Husnul 

Yaqin, M.Ed, pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2017. 

 

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Disiplin Kerja, Guru PAI. 

 

Kepala sekolah mempunyai tugas untuk mengembangkan serta 

meningkatkan kemampuan guru dalam melaksanakan proses pembelajaran di 

sekolah melalui supervisi akademik. Sasaran utama supervisi akademik adalah guru 

dalam melaksanakan proses pembelajaran yang meliputi merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran, serta menilai proses dan hasil 

pembelajaran. Dengan supervisi akademik kepala sekolah terhadap guru secara 

sistematis, berencana, terus menerus, efektif dan efisien diharapkan dapat 

meningkatkan disiplin kerja guru dalam proses pembelajaran di sekolah. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif. Lokasi penelitian adalah SDN Sidorejo 2 dan SDN Sekata 

Baru 2 Kecamatan Tamban Kabupaten Brito Kuala. Pengumpulan data dilakukan 

dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Sumber data penelitian adalah 

kepala sekolah, guru PAI, dan dokumentasi. Setelah data diperoleh kemudian 

dianalisis dengan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Pengecekan keabsahan data dengan menggunakan triangulasi. 

Temuan dalam penelitian pada SDN Sidorejo 2 yaitu: 1) kepala sekolah 

sudah membuat perencanaan program supervisi akademik dan jadwal supervisi; 2) 

supervisi akademik dilakukan dengan pendekatan direktif dan pendekatan non 

direktif; 3) teknik supervisi akademik yang digunakan adalah percakapan pribadi, 

kunjungan kelas, observasi kelas, rapat sekolah, diskusi, dan pelatihan pada 

kegiatan KKG; 4) usaha kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin kerja guru 

dengan membuat peraturan, mensosialisaikan peraturan tersebut, pengawasan 

dalam pelaksanaan peraturan tersebut, pendisiplinan, keteladanan dari kepala 

sekolah, dan mengikutsertakan guru dalam kegiatan KKG. Pada SDN Sekata Baru 

2 yaitu: 1) kepala sekolah belum membuat perencanaan program supervisi 

akademik dan belum memiliki jadwal supervisi; 2) supervisi akademik 

menggunakan pendekatan non direktif; 3) teknik supervisi akademik yang 

digunakan rapat sekolah, dan pelatihan pada kegiatan KKG; 4) usaha unuk 

meningkatkan disiplin dengan membuata peraturan berupa tata tertib sekolah; 

mengikutsertakan para guru dalam kegiatan KKG, diklat dan workshop, dan 

melaksanakan supervisi kunjungan kelas. Adapun faktor-faktor yang 

mempengaruhi supervisi akademik oleh kepala sekolah dalam upaya meningkatkan 

disiplin kerja guru PAI pada SDN Sidorejo 2 dan SDN Sekata Baru 2 adalah beban 

kerja kepala sekolah, perencanaan program supervisi akademik, waktu dan lokasi, 

serta komunikai dan sikap kepala sekolah. 



ABSTRACT 

 

Muhammad Humaidi; Academic Supervision by the Principal in Order to 

Improve Work Discipline of PAI Teacher at SDN Sidorejo 2 and SDN Sekata 

Baru 2 Tamban Sub-district of Barito Kuala Regency. Under supervision of 

I: Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag and II: Dr. H. Husnul Yaqin, M.Ed, 

on Graduate UIN Antasari Banjarmasin, 2017. 

 

Keywords: Academic Supervision, Principal, Work Discipline, PAI Teacher. 

 

The principal has a duty to develop and improve the ability of teachers in 

implementing the learning process in schools through academic supervision. The 

main target of academic supervision is the teacher in carrying out the learning 

process which includes planning the lesson, carrying out the learning activities, and 

assessing the process and learning outcomes. By the principal supervision of 

teachers systematically, planning, continuously, effectively and efficiently is 

expected to improve teacher work discipline in the learning process in school. 

This type of research is field research using a qualitative approach. The 

research location is  at SDN Sidorejo 2 and SDN Sekata Baru 2 Tamban Sub-district 

of Brito Kuala Regency. Data collection is done by observation, interview, and 

documentation. Sources of research data are principals, teachers of PAI, and related 

documents. After obtaining the data, the data then analyzed by data reduction, data 

presentation, and conclusion. Validity of data is checked by using triangulation. 

The findings in the research on SDN Sidorejo 2 are: 1) The principal has 

made the planning of the academic supervision program and the supervision 

schedule; 2) Academic supervision is done by directive approach and non-directive 

approach; 3) The academic supervision techniques used are personal conversations, 

class visits, classroom observations, school meetings, discussions, and training on 

KKG activities; 4) The principal's efforts in improving the teacher's work discipline 

by making regulations, socializing the rules, supervising the implementation of the 

rules, disciplining, exemplifying the principal, and engaging teachers in KKG 

activities. In SDN Sekata Baru 2, namely: 1) The principal has not made the 

planning of the academic supervision program and has not had a supervision 

schedule; 2) Academic supervision using an non-directive approach; Academic 

supervision techniques used by school meetings, and training on KKG activities; 3) 

Efforts to improve discipline by establishing regulations in the form of school rules; 

4) Involving teachers in KKG activities, training and workshops, and conducting 

supervision of class visits. The factors that influence the academic supervision of 

the principal in an effort to improve the discipline of teachers PAI work is the 

principal workload, planning of academic supervision program, time and location, 

as well as communication and attitudes of principals. 

 


