
Master data hasil angket penelitian lapangan 

No.R 
OCB (Y) 

f 
SPV Ilmiah (X1) 

f 
SPV Klinis (X2) 

F 
SPV Artisitik (X3) 

F 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 

R1 4 5 5 3 5 5 5 5 37 5 2 2 5 5 5 24 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 51 4 5 5 5 5 24 

R2 3 5 5 4 5 5 5 5 37 2 5 5 2 5 5 24 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 52 3 5 5 5 5 23 

R3 4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 2 2 5 24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 4 5 5 5 5 24 

R4 4 5 5 5 5 5 5 5 39 3 5 4 5 5 5 27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 4 5 5 5 5 24 

R5 3 5 5 4 4 5 5 5 36 4 5 5 5 2 5 26 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 50 3 5 5 5 5 23 

R6 3 5 5 4 5 5 5 5 37 4 5 3 3 2 5 22 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 51 3 5 5 5 5 23 

R7 3 2 3 4 3 3 5 5 28 3 5 5 5 5 5 28 4 5 5 5 3 5 4 3 3 5 4 46 3 2 3 3 5 16 

R8 3 5 5 4 5 5 5 5 37 3 5 4 4 5 5 26 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 53 3 5 5 5 5 23 

R9 1 5 3 4 4 4 5 5 31 3 5 4 3 5 3 23 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 50 1 5 3 4 5 18 

R10 2 3 2 4 4 3 5 3 26 3 5 5 5 5 5 28 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 45 2 5 2 3 5 17 

R11 4 5 5 5 5 5 5 5 39 1 5 3 5 2 5 21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 4 5 5 5 5 24 

R12 3 4 5 5 3 5 5 5 35 2 5 5 4 5 3 24 5 4 5 5 3 4 5 3 5 5 4 48 3 5 5 5 5 23 

R13 3 4 3 5 5 4 5 3 32 4 5 5 2 5 3 24 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 50 3 5 3 4 5 20 

R14 5 4 1 5 5 4 5 3 32 3 3 4 3 2 2 17 5 3 5 5 5 4 5 5 4 3 3 47 5 3 1 4 4 17 

R15 2 5 3 4 4 3 4 5 30 3 5 5 5 5 5 28 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 3 47 2 5 3 3 5 18 

R16 3 5 5 5 5 5 5 5 38 5 5 4 4 4 4 26 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 51 3 4 5 5 4 21 

R17 3 4 3 4 4 4 4 4 30 2 3 5 4 5 3 22 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 45 3 3 3 4 5 18 

R18 5 5 1 5 5 4 5 3 33 3 4 5 4 5 5 26 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 48 5 5 1 4 5 20 

R19 3 5 3 4 5 4 5 5 34 3 4 3 5 5 1 21 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 3 46 3 5 3 4 5 20 

R20 3 1 2 4 3 5 5 1 24 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 4 48 3 4 2 5 5 19 

R21 2 5 3 5 5 5 5 5 35 3 5 3 4 5 2 22 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 53 2 4 3 5 5 19 

R22 3 5 2 4 3 4 5 1 27 3 5 2 5 2 5 22 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 47 3 3 2 4 5 17 

R23 2 5 3 5 5 5 5 5 35 2 3 5 2 5 1 18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 2 5 3 5 5 20 

R24 3 4 3 4 5 5 5 1 30 3 5 5 2 5 5 25 4 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 49 3 4 3 5 5 20 

R25 2 5 3 5 5 5 5 5 35 2 5 2 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 2 4 3 5 5 19 

R26 3 5 5 5 5 5 5 5 38 3 5 2 2 5 3 20 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 53 3 4 5 5 5 22 

R27 3 5 4 5 5 5 5 3 35 2 5 5 2 5 4 23 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 3 5 4 5 5 22 

R28 4 5 5 5 5 5 5 4 38 3 5 5 2 5 3 23 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 53 4 5 5 5 5 24 

R29 3 5 4 5 5 5 5 3 35 3 5 5 2 5 3 23 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 3 4 4 5 5 21 

R30 3 5 5 5 5 5 5 3 36 4 5 5 2 5 1 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 3 5 5 5 5 23 



R31 3 5 1 5 5 4 5 1 29 3 5 3 2 4 4 21 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 52 3 5 1 4 4 17 

R32 4 4 4 4 3 5 4 4 32 3 3 4 2 5 1 18 4 4 5 4 3 5 5 3 5 4 5 47 4 5 4 5 5 23 

R33 3 5 1 5 4 4 5 1 28 3 5 3 2 4 4 21 5 4 5 5 5 3 5 4 4 1 5 46 3 5 1 4 4 17 

R34 4 5 4 5 3 5 4 4 34 4 2 5 4 5 4 24 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 5 48 4 5 4 5 5 23 

R35 4 5 4 5 5 4 5 4 36 3 4 5 5 5 5 27 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 51 4 5 4 4 5 22 

R36 4 5 5 5 5 5 5 5 39 4 4 3 5 4 4 24 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 52 4 5 5 5 4 23 

R37 4 4 4 4 3 5 4 4 32 3 3 3 4 4 5 22 4 4 5 4 5 3 4 3 5 4 5 46 4 5 5 5 4 23 

R38 2 3 4 5 3 4 4 5 30 5 5 5 5 4 4 28 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 50 2 4 5 5 4 20 

R39 4 5 4 4 5 5 4 4 35 3 2 5 5 5 5 25 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 48 4 5 5 5 5 24 

R40 3 3 3 3 5 5 5 5 32 5 5 5 5 5 5 30 3 5 3 3 5 5 3 5 5 5 5 47 3 4 5 5 5 22 

R41 3 2 5 3 5 5 5 5 33 5 5 3 4 3 3 23 3 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 48 3 5 5 5 3 21 

R42 4 3 2 3 3 4 3 3 25 5 5 5 5 4 3 27 3 4 5 3 5 5 3 3 4 4 4 43 5 5 5 5 4 24 

R43 3 5 4 4 5 5 4 3 33 3 5 4 5 5 2 24 4 5 3 4 5 5 4 5 5 3 4 47 5 5 5 5 5 25 

R44 4 5 5 5 4 5 5 2 35 5 5 5 5 5 2 27 5 3 3 5 3 4 5 4 5 5 4 46 5 5 5 5 5 25 

R45 2 5 4 3 5 5 5 2 31 5 5 4 5 3 2 24 3 5 5 3 4 5 3 5 5 4 5 47 5 5 5 5 3 23 

R46 4 3 5 5 4 5 3 2 31 5 5 4 5 5 2 26 5 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 47 5 5 5 5 5 25 

R47 3 5 5 5 4 5 5 2 34 5 5 5 5 5 3 28 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 51 5 5 5 5 5 25 

R48 2 5 3 4 5 5 5 3 32 4 5 5 5 5 5 29 4 5 3 4 5 3 4 5 5 4 5 47 5 5 5 5 5 25 

R49 3 5 4 5 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 50 3 4 4 5 5 21 

R50 3 2 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 52 3 5 5 5 5 23 

R51 2 5 3 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 53 2 5 3 5 5 20 

R52 3 2 4 4 5 5 5 5 33 5 5 3 4 4 5 26 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 51 3 5 4 5 4 21 

R53 5 5 5 3 3 4 4 5 34 4 5 4 4 4 5 26 3 3 3 3 5 5 3 3 4 3 4 39 5 5 5 4 4 23 

R54 4 4 4 5 4 4 4 5 34 4 5 4 4 4 3 24 5 4 3 5 3 5 5 4 4 4 4 46 4 5 4 4 4 21 

R55 2 5 3 4 4 4 4 3 29 4 4 4 4 3 3 22 4 3 5 5 5 5 5 5 4 3 3 47 2 5 3 4 3 17 

R56 2 5 4 4 4 4 3 3 29 4 4 4 4 4 5 25 4 3 1 5 5 5 5 5 4 3 3 43 2 5 4 4 4 19 

R57 2 5 3 4 4 4 4 5 31 4 4 4 4 3 3 22 4 3 4 5 5 5 5 5 4 3 3 46 2 5 3 4 3 17 

R58 5 4 4 4 4 4 3 3 31 4 4 3 4 3 5 23 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 40 5 5 4 4 3 21 

R59 3 5 3 5 3 4 3 5 31 4 5 3 4 3 3 22 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 48 3 5 3 4 3 18 

R60 4 4 3 4 3 4 3 3 28 4 4 5 5 5 5 28 4 4 5 5 5 5 4 3 4 3 3 45 4 4 3 4 5 20 

R61 3 4 5 5 5 5 5 5 37 5 5 1 1 1 1 14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 3 4 5 5 1 18 

R62 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 4 3 4 3 16 1 1 5 5 5 5 1 1 1 4 3 32 1 4 1 1 4 11 

R63 3 5 3 5 4 3 4 3 30 5 5 4 3 4 3 24 5 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 49 3 4 5 5 5 22 



R64 3 5 3 5 4 3 4 3 30 5 5 4 3 4 3 24 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 3 4 5 5 5 22 

R65 3 5 3 5 4 3 4 3 30 5 5 3 3 5 3 24 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 3 4 5 5 5 22 

R66 3 5 3 3 3 3 5 3 28 3 3 4 3 4 3 20 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 51 3 4 5 5 5 22 

R67 3 5 3 3 4 3 4 3 28 5 5 5 5 5 5 30 3 3 4 5 5 5 5 5 3 3 4 45 3 4 4 5 5 21 

R68 1 5 3 3 5 5 5 5 32 3 3 4 3 4 3 20 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 1 5 5 5 5 21 

R69 3 5 3 5 4 3 4 3 30 5 5 5 5 5 3 28 5 3 4 5 5 5 5 5 3 3 4 47 3 1 5 5 5 19 

R70 2 5 5 5 5 5 5 3 35 5 5 5 5 5 3 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 2 3 5 5 5 20 

R71 2 5 5 5 5 5 5 3 35 5 5 4 4 5 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 2 3 5 5 5 20 

R72 3 4 3 4 4 4 5 4 31 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 47 3 3 3 4 5 18 

R73 3 5 3 5 5 5 5 5 36 5 5 5 3 4 5 27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 3 3 3 5 4 18 

R74 2 5 5 5 5 3 4 5 34 5 5 5 5 5 3 28 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 51 2 3 5 3 5 18 

R75 3 5 3 5 5 5 5 3 34 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 53 3 5 3 5 5 21 

R76 3 5 3 5 5 4 5 5 35 5 5 5 3 5 3 26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 3 3 3 5 5 19 

R77 3 5 3 5 5 3 5 3 32 5 4 4 4 5 5 27 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 51 3 5 3 5 5 21 

R78 2 5 3 5 4 4 5 5 33 5 5 4 4 5 5 28 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 53 2 5 3 5 5 20 

R79 2 4 3 5 4 4 5 5 32 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 52 2 4 3 5 5 19 

R80 3 5 3 5 5 5 5 5 36 3 5 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 3 5 3 5 5 21 

R81 2 5 3 4 5 5 5 5 34 5 4 5 4 5 4 27 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 52 2 3 3 4 5 17 

R82 2 5 4 4 5 4 5 4 33 4 5 4 5 5 5 28 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 52 2 5 4 4 5 20 

R83 3 4 4 4 4 5 5 5 34 4 4 4 3 4 5 24 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 50 3 4 4 4 4 19 

R84 4 5 4 4 4 3 4 5 33 3 5 5 4 5 3 25 4 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 45 4 5 4 4 5 22 

R85 4 5 5 3 5 4 5 3 34 5 4 5 5 5 2 26 3 5 5 3 5 4 3 5 4 5 4 46 4 5 5 3 5 22 

R86 5 5 5 3 5 5 5 2 35 5 5 5 5 5 3 28 3 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 48 5 5 5 3 5 23 

R87 4 4 5 3 5 5 5 3 34 3 4 5 4 5 3 24 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 49 4 4 5 3 5 21 

R88 4 5 5 3 5 4 5 3 34 5 4 5 5 3 5 27 3 5 5 3 5 4 3 5 4 5 5 47 4 5 5 3 3 20 

R89 3 5 4 4 5 5 3 5 34 3 5 3 4 4 5 24 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 52 3 5 4 4 4 20 

R90 3 3 3 3 3 4 4 5 28 4 3 3 4 4 5 23 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 5 38 3 3 3 3 4 16 

R91 3 3 3 3 3 4 4 5 28 4 3 3 4 3 5 22 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 36 3 3 3 3 3 15 

R92 3 3 3 3 3 4 3 5 27 3 5 5 5 5 5 28 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 36 3 3 3 3 5 17 

R93 3 5 3 5 5 5 5 5 36 3 5 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 53 3 5 3 5 5 21 

R94 3 5 1 5 5 5 5 5 34 5 5 4 3 4 4 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 3 5 1 5 4 18 

R95 3 3 3 4 4 3 4 4 28 3 3 3 3 4 4 20 4 4 4 4 4 3 4 4 3 1 5 40 3 3 3 4 4 17 

R96 3 4 3 3 3 3 4 4 27 5 4 5 5 5 5 29 3 4 4 3 3 3 3 3 3 5 4 38 3 4 3 3 5 18 



R97 3 4 3 5 5 5 5 5 35 3 5 5 3 4 5 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 52 3 4 3 5 4 19 

R98 2 5 5 5 5 3 4 5 34 5 4 5 5 5 3 27 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 51 2 5 5 5 5 22 

R99 3 5 3 5 5 5 5 3 34 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 3 5 3 5 5 21 

R100 3 5 3 5 5 4 5 5 35 5 5 4 3 4 4 25 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 53 3 5 3 5 4 20 

R101 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 5 5 26 4 5 5 4 4 3 4 4 3 5 5 46 4 4 4 4 5 21 

R102 2 5 3 5 4 4 5 5 33 5 5 4 4 5 5 28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 50 2 5 3 5 5 20 

R103 2 4 3 5 4 4 5 5 32 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 49 2 4 3 5 5 19 

R104 2 5 3 5 5 5 5 5 35 5 4 4 3 4 3 23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 2 5 3 5 4 19 

R105 3 5 3 5 4 3 4 3 30 2 5 4 3 4 3 21 5 3 4 5 4 3 5 4 3 4 5 45 3 5 3 5 4 20 

R106 3 5 3 5 4 3 4 3 30 2 4 4 3 4 5 22 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 3 5 3 5 4 20 

R107 3 5 3 5 4 3 4 5 32 4 5 3 3 5 3 23 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 3 5 3 5 5 21 

R108 3 5 3 3 3 3 5 3 28 3 3 4 3 4 3 20 3 5 5 3 3 3 3 3 3 5 4 40 5 5 3 3 4 20 

R109 3 5 3 3 4 3 4 3 28 5 4 5 5 5 5 29 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 36 5 5 3 3 5 21 

R110 1 5 3 3 5 5 5 5 32 3 3 4 3 4 3 20 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 4 48 5 5 3 3 4 20 

R111 3 5 5 5 4 3 4 3 32 3 4 5 5 5 3 25 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 5 44 5 5 5 5 5 25 

R112 3 5 5 5 5 5 5 3 36 4 3 4 3 4 3 21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 5 5 5 5 4 24 

R113 3 4 3 5 4 3 4 3 29 5 4 4 3 4 3 23 5 3 4 5 4 3 5 4 3 5 5 46 5 4 3 5 4 21 

R114 3 5 4 5 4 3 4 3 31 4 5 4 3 4 3 23 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 5 5 4 5 4 23 

R115 3 5 3 3 4 3 4 3 28 4 5 5 3 5 3 25 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 37 5 5 3 3 5 21 

R116 3 5 3 3 5 3 5 3 30 3 3 4 5 4 3 22 3 5 5 3 5 3 3 5 3 5 5 45 5 5 5 5 4 24 

R117 3 5 3 3 4 5 4 3 30 5 5 5 5 4 5 29 3 3 4 3 4 5 3 4 5 3 4 41 5 5 5 5 4 24 

R118 1 5 3 3 5 5 4 5 31 3 3 4 3 4 5 22 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 49 5 5 5 5 4 24 

R119 3 5 3 5 4 3 4 5 32 3 5 5 5 5 5 28 5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 43 5 5 5 5 5 25 

R120 2 5 5 5 5 5 5 5 37 2 5 5 5 5 3 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 2 22 

R121 2 5 5 5 5 5 5 3 35 2 5 5 5 5 3 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 53 5 5 5 5 2 22 

 

  



MtsS Alhidayah Babayau 

 

 
 

MtsS Al Hidayah Inan 

 
 

MtsS Al Hidayah Bihara 

 
 

 

MtsS Al-Mu’awwanah 

 
 

  



MtsS Nurul Falah 

 

 
 

MtsS Raudatul Jinan 

 

 
 

 

MtsS Al Istiqamah Halong 

 
 

 

MtsS SA Tariwin 

 
 

  



MtsS Miftahul Jannah 

 

 
 

MtsS Ainul Amin 

 

 
 

MtsS Al-Khairat 

 

 
 

MtsS Al Barkah 

 

 
 



KEMENTERIAN AGAMA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI 

P A S C A S A R J A N A 
Alamat : Jl. A. Yani Km. 4,5 Telp. (0511) 3250801 Fax. (0511) 3264143 Banjarmasin 

http://pasca.iain-antasari.ac.id 

Perihal  : Mohon Mengisi Angket 

Lampiran : Satu Berkas 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Dewan Guru 

Di –  

     Tempat 

Assalamu’alaikum, Wr, Wb. 

 Sehubungan dalam rangka penelitian untuk memenuhi tugas akhir kuliah Strata 2 Pascasarana 

IAIN Antasari Banjarmasin, maka saya sangat mengharapkan bantuan dan kerjasamanya untuk mengisi 

angket ini, sebagaimana yang terlampir. 

 Semua jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak berpengaruh terhadap jabatan, hadiah/hukuman, 

gaji dan lain sebagainya, sehingga Bapak/Ibu tidak perlu khawatir dalam memberikan jawaban yang 

sejujurnya berdasarkan apa yang Bapak/Ibu rasakan. Semua data yang diperoleh nanti murni hanya 

untuk kepentingan ilmiah saja, dan semua identitas pribadi Bapak/Ibu akan dirahasiakan. Bantuan dan 

kerjasama Bapak/Ibu sangat penting dan berharga dalam penelitian ini.  

Petunjuk Pengisian Angket 

1. Bacalah setiap butir pernyataan dengan cermat teliti hngga benar-benar mengerti yang dimaksud. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu pilhan jawaban yang paling sesuai menurut yang anda rasakan. 

3. Setiap pernyataan masing-masing disediakan 5 alternatif jawaban, yaitu: 

 Selalu 

 Sering 

 Kadang-kadang 

 Jarang 

 Tidak pernah 

Atas perhatiannya saya menyampaikan terimakasih yang sebesar-besarnya, semoga Allah SWT 

membalas kebaikan Bapak/Ibu dengan pahala yang belipat ganda. Aamiin Ya Rabbal’aalamiin. 

Wassalamu’alaikum, Wr, Wb. 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Reza Fakhlevi 



ANGKET MODEL SUPERVISI DAN ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) 
 

Status Anda di Sekolah Jenis Kelamin 

PNS Honorer Laki-laki Perempuan 

    
 

Pernyataan Selalu Sering 
Kadang-

kadang 
Jarang 

Tidak 

Pernah 

1. Saya menggantikan guru lain yang tidak masuk atau istirahat      

2. Saya membantu guru lain yang pekerjaannya berlebihan      

3. Saya membantu mengerjakan tugas guru lain saat mereka tidak 

masuk 

     

4. Saya mengerjakan sesuatu tanpa diminta      

5. Saya menyimpan informasi tentang kejadian-kejadian yang tidak 

baik maupun perubahan dalam sekolah  

     

6. Saya mengikuti perubahan dan perkembangan di sekolah      

7. Saya bersedia melakukan hal yang kurang penting, tetapi hal itu 

dapat membantu meningkatkan nama baik sekolah 

     

8. Saya tiba lebih awal di sekolah, sehingga siap bekerja pada saat 

jadwal dimulai 

     

9. Saya datang tepat waktu ke sekolah setiap hari       

10. Saya berbicara seperlunya dalam percakapan dengan guru lain      

11. Saya segera datang ke sekolah ketika saya dibutuhkan      

12. Saya memberikan perhatian terhadap hal-hal yang membantu nama 

baik sekolah 

     

13. Saya peduli terhadap pertemuan-pertemuan/rapat yang dianggap 

penting 

     

14. Saya menjaga kebersamaan dengan guru-guru lain      

15. Saya tidak mengeluh dengan pekerjaan mengajar yang berlebihan      

16. Saya tidak mencari-cari kesalahan di sekolah      

17. Saya tidak membesar-besarkan permasalahan yang terjadi di sekolah      

18. Kepala Madrasah melakukan pembinaan kepada guru secara 

berencana 

     

19. Kepala Madrasah melakukan pembinaan kepada guru secara 

berkelanjutan 

     

20. Kepala Madrasah melaksanakan pembinaan sudah terjadwal      

21. Pembinaan dilaksanakan sesuai prosedur pengawasan      

22. Kepala Madrasah menggunakan teknik pengumpulan data dalam 

menilai guru-guru 

     

23. Kepala Madrasah menggunakan instrument/alat tertentu dalam 

menilai guru-guru 

     

24. Hasil yang diperoleh dari penilaian kepala Madrasah  adalah data 

yang relevan dan masuk akal 

     

25. Hasil yang diperoleh dari penilaian oleh kepala Madrasah merupakan 

data yang benar adanya 

     

26. Kepala Madrasah memberikan pengarahan yang baik kepada guru-

guru 

     

       



 

 

Pernyataan Selalu Jarang 
Kadang-

kadang 

Jarang 

Sekali 

Tidak 

Pernah 

27. Kepala Madrasah mampu menciptakan hubungan yang nyaman 

ketika berbicara dengan kepada guru-guru 

     

28. Suasana di sekolah dalam suasana yang penuh keakraban dengan 

kepala Madrasah 

     

29. Suasana di sekolah dalam suasana yang penuh ketenangan dengan 

kepala Madrasah 

     

30. Kepala Madrasah memberikan motivasi kepada guru-guru      

31. Kepala Madrasah  memberikan nasehat yang baik      

32. Penilaian oleh kepala Madrasah dalam mengevaluasi guru-guru 

diberikan secara cepat 

     

33. Penilaian oleh kepala Madrasah dalam mengevaluasi guru-guru 

bersifat benar adanya 

     

34. Kepala Madrasah  mendorong guru ke arah yang lebih baik      

35. Kepala Madrasah  berusaha untuk meningkatkan kualitas guru-guru 

dalam mengajar 

     

36. Kepala Madrasah dalam membna guru menyesuaikan dengan 

kemampuan yang dimiliki guru 

     

37. Kepala Madrasah dalam mengarahkan guru menyesuaikan dengan 

keterampilan yang dimliki guru 

     

38. Penilaian oleh kepala Madrasah adalah berdasarkan kesepakatan 

bersama 

     

39. Kepala Madrasah memiliki instrumen (alat) baku yang digunakan 

dalam menilai proses mengajar guru-guru 

 

     

40. Ketika berdiskusi dengan guru-guru adalah guru yang memulai 

terlebih dahulu 

     

41. Ketika berdiskusi dengan guru-guru kepala Madrasah 

mempersilakan guru-guru untuk mengajukan pendapat terlebih 

dahulu 

     

42. Kepala Madrasah memberikan waktu luang kepada guru yang ingin 

berkonsultasi 

     

43. Kepala Madrasah lebih banyak mendengarkan saat  guru-guru 

berkonsultasi 

     

44. Kepala Madrasah memiliki tingkat pengetahuan yang tinggi      

45. Kepala Madrasah memiliki tingkat keahlian yang cukup baik      

46. Kepala Madrasah mengharapkan sumbangan pemikiran dari guru-

guru dalam rangka mengembangkan pendidikan 

     

47. Kepala Madrasah meminta pendapat dari guru-guru dalam rangka 

mengembangkan pendidikan 

     

48. Kepala Madrasah memberi perhatian lebih banyak terhadap proses 

pengajaran di kelas 

     

49. Kepala Madrasah mengamati guru mengajar sepanjang waktu pada 

saat-saat tertentu 

     

50. Kepala Madrasah meminta laporan apa yang telah dikerjakan oleh 

guru-guru di sekolah 

     

51. Kepala Madrasah memberi penilaian atas hasil laporan guru-guru di 

sekolah 

     

 



 

KEMENTERIAN AGAMA 
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PENGISIAN ANGKET 

“Model Supervisi Dan Organizational Citizenship Behavior (OCB)” 

 

Berilah tanda (√) pada salah satu pilhan jawaban dari 30 butir pernyataan di bawah ini ! 

 

Status Anda di Sekolah Jenis Kelamin 

PNS Honorer Laki-laki Perempuan 

    
 

Pernyataan Selalu Sering 
Kadang-

kadang 
Jarang 

Tidak 

Pernah 

52. Saya menggantikan guru lain yang tidak masuk atau 

istirahat 
     

53. Saya mengikuti perubahan dan perkembangan di 

sekolah 
     

54. Saya bersedia melakukan hal yang kurang penting, 

tetapi hal itu dapat membantu meningkatkan nama baik 

sekolah 

     

55. Saya datang tepat waktu ke sekolah setiap hari       

56. Saya segera datang ke sekolah ketika saya dibutuhkan      

57. Saya memberikan perhatian terhadap hal-hal yang 

membantu nama baik sekolah 
     

58. Saya peduli terhadap pertemuan-pertemuan/rapat yang 

dianggap penting 
     

59. Saya tidak mengeluh dengan pekerjaan mengajar yang 

berlebihan 
     

60. Kepala Madrasah melaksanakan pembinaan sudah 

terjadwal 
     

61. Pembinaan dilaksanakan sesuai prosedur pengawasan      

62. Kepala Madrasah menggunakan teknik pengumpulan 

data dalam menilai guru-guru 
     

63. Kepala Madrasah menggunakan instrument/alat tertentu 

dalam menilai guru-guru 
     

64. Hasil yang diperoleh dari penilaian kepala Madrasah  

adalah data yang relevan dan masuk akal 
     

65. Hasil yang diperoleh dari penilaian oleh kepala 

Madrasah merupakan data yang benar adanya 
     

66. Kepala Madrasah memberikan pengarahan yang baik 

kepada guru-guru 
     

67. Suasana di sekolah dalam suasana yang penuh 

keakraban dengan kepala Madrasah 
     

68. Suasana di sekolah dalam suasana yang penuh 

ketenangan dengan kepala Madrasah 
     



69. Kepala Madrasah memberikan motivasi kepada guru-

guru 
     

70. Kepala Madrasah  memberikan nasehat yang baik      

71. Penilaian oleh kepala Madrasah dalam mengevaluasi 

guru-guru diberikan secara cepat 
     

72. Penilaian oleh kepala Madrasah dalam mengevaluasi 

guru-guru bersifat benar adanya 
     

73. Kepala Madrasah  berusaha untuk meningkatkan 

kualitas guru-guru dalam mengajar 
     

74. Kepala Madrasah dalam mengarahkan guru 

menyesuaikan dengan keterampilan yang dimliki guru 
     

75. Penilaian oleh kepala Madrasah adalah berdasarkan 

kesepakatan bersama 
     

76. Ketika berdiskusi dengan guru-guru kepala Madrasah 

mempersilakan guru-guru untuk mengajukan pendapat 

terlebih dahulu 

     

77. Kepala Madrasah memberikan waktu luang kepada 

guru yang ingin berkonsultasi 
     

78. Kepala Madrasah memiliki tingkat pengetahuan yang 

tinggi 
     

79. Kepala Madrasah memiliki tingkat keahlian yang cukup 

baik 
     

80. Kepala Madrasah memberi perhatian lebih banyak 

terhadap proses pengajaran di kelas 
     

81. Kepala Madrasah meminta laporan apa yang telah 

dikerjakan oleh guru-guru di sekolah 
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