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 ABSTRAK 

Ansari Dhaha: Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam 

Peningkatan Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam (Studi Multi Situs di 

SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, dan SMP IT Al-Amin Kuala 

Kapuas) di bawah bimbingan I: Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag, dan II 

Dr. Ahmad Salabi, S. Ag, M. Pd, Tesis, pada Pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin, 2017. 

 

Kata kunci:  Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Kinerja Guru Pendidikan 

Agama Islam, Implementasi Supervisi Akademik. 

 

Supervisi  akademik  kepala  sekolah  merupakan  salah  satu  program 

penting yang harus dilaksanakan oleh kepala sekolah untuk meningkatan kinerja 

guru. Peningkatan kinerja guru merupakan suatu keharusan bagi lembaga pendidikan 

yang ingin tetap survive sepanjang masa, karena guru pada lembaga pendidikan 

merupakan kunci utama keberhasilan proses belajar mengajar. 

Penelitian ini bertujuan untuk memahami dan menganalisis: (1) Implementasi 

supervisi  akademik  kepala sekolah  dalam  peningkatan  kinerja  guru Pendidikan 

Agama Islam, dan (2) Kendala-kendala yang dihadapi dalam implementasi supervisi 

akademik kepala sekolah dalam peningkatan kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

di SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, dan SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas. 

Penelitian  ini  menggunakan  pendekatan  kualitatif  jenis  penelitian 

lapangan. Metode pengumpulan datanya adalah observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan model analisis interaktif Miles dan 

Huberman yang mencakup empat komponen yaitu pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data menggunakan 

teknik triangulasi, yakni teknik pemeriksaan keabsahan data yang memanfaatkan 

sesuatu yang lain dalam membandingkan hasil wawancara terhadap objek penelitian. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa: (1) Implementasi supervisi 

akademik kepala sekolah dalam peningkatan kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

di SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, dan SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas 

adalah implementasinya berjalan dengan baik dan sesuai dengan panduan instrumen 

supervisi akademik, namun hasilnya ada perbedaan, baik pada tahap perencanaan, 

pelaksanaan, dan tahap tindak lanjut, dikarenakan implementasi dari tahap-tahap 

yang dilaksanakan berbeda di setiap sekolah. (2) Kendala-kendala yang dihadapi 

pada implementasi supervisi akademik kepala sekolah dalam peningkatan kinerja 

guru Pendidikan Agama Islam di SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, dan 

SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas adalah waktu, kesiapan guru, dan keterbatasan 

prasarana serta keterbatasan dalam penguasaan ilmu pengetahuan dan tekhnologi. 
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ABSTRACT: 

Ansari Dhaha : Implementation of Academic Supervision in Teacher Performance 

Improvement of Islamic Religious Education (Multi Site Study at SMP 

Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, and SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas) 

under the guidance of I: Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag, and II Dr. 

Ahmad Salabi, S. Ag, M. Pd, Thesis, on Graduate UIN Antasari Banjarmasin, 

2017. 
  

Keywords: Supervision of Principal Academic, Teacher Performance of Islamic 

Education, Academic Supervision Implementation. 

Academic supervision principal is one of important program which must be 

implemented by school principals to improving the performeance of teachers. 

Improved performance of teachers is a must for educational institutions who wish to 

survive all time, because teachers in educational institutions is the key to the success 

of the learning process. 

This study aims to understand and analyze: (1) Implementation of principal 

academic supervision in improving teacher performance of Islamic Education, and 

(2) Constraints faced in the implementation of principal academic supervision in 

improving teacher performance of Islamic Religious Education in SMP 

Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, and SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas. 

This research uses qualitative approach of field research type. Methods of 

data collection are observation, interview and documentation. Data analysis 

techniques using interactive analysis model Miles and Huberman which includes 

four components of data collection, data reduction, data presentation and drawing 

conclusions. Checking the validity of the data using triangulation technique, the 

technique of checking the validity of data that utilize something else in comparing 

the results of interviews on the object of research. 

 The findings of the research indicate that: (1) Implementation of principal 

academic supervision in improving teacher performance of Islamic Religious 

Education at SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, and SMP IT Al-Amin 

Kuala Kapuas is the implementation run well and in accordance with the guidance of 

academic supervision instrument, but The results are different, both at the planning, 

implementation, and follow-up stages, as the implementation of different stages is 

carried out at each school. (2) Constraints faced by the implementation of principal 

academic supervision in improving the performance of teachers of Islamic Education 

at SMP Muhammadiyah, SMP IT Babussalam, and SMP IT Al-Amin Kuala Kapuas 

is the time, readiness of teachers, and limitations of infrastructure and limitations in 

the mastery Science and technology. 

 

 


