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KATA PENGANTAR 

 

 

لأًبلدددا رامرعلدددشرف ددد  راوالسدددرةالحوددد ربرالرالمدددالوليرال دددا

والو سلليرسل ًاروهولٌارهحود روعلدشرفلدأروفهدحبأرفنومدليروهدير دبم نر

ر.ال يي.راهاربم بإحساىرإلشريومر
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Motto 

 
Siapa yang meyakini bahwasanya harapan itu bersama usaha 

maka sesungguhnya itu adalah  
keyakinan yang benar, jika tidak seperti itu maka hanya 

sebuah angan –angan kosong belaka. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



KATA PERSEMBAHAN 

 

 Ya Allah, Waktu yang sudah kujalani dengan jalan hidup yang sudah menjadi takdirku, sedih, 

bahagia, dan bertemu orang-orang yang memberiku sejuta pengalaman bagiku, yang telah memberi 

warna-warni kehidupanku. Kubersujud dihadapan Mu, Engkau berikan aku kesempatan untuk bisa sampai 

di penghujung awal perjuanganku 

Segala Puji bagi Mu ya Allah, 

Alhamdulillah..Alhamdulillah..Alhamdulillahirobbil’alamin..  

Sujud syukurku kusembahkan kepada Tuhan yang Maha Agung nan Maha Tinggi nan Maha Adil nan 

Maha Penyayang, atas takdirMu telah Kau jadikan aku manusia yang senantiasa berpikir, berilmu, 

beriman dan bersabar dalam menjalani kehidupan ini. Semoga keberhasilan ini menjadi satu langkah awal 

bagiku untuk meraih cita-cita besarku. 

Lantunan Al-fatihah beriring Shalawat, menadahkan doa dalam syukur yang tiada terkira, 

terimakasihku untukMu. Terimakasih telah Kau tempatkan aku diantara kedua malaikatMu yang setiap 

waktu ikhlas menjagaku, mendidikku, membimbingku dengan baik, yang tak jemu menanyakan bagaimana 

perkembangan penulisan tesis ini, sampai-sampai suara pertanyaan itu tengelam karena lamanya proses 

pembuatan tesis ini. Minggu demi minggu, bulan dan tahun pun terlewati, hingga akhirya keadaan 

menuntut agar penulisan tesis ini memang harus diselesaikan sesegera mungkin.Ya Allah berikanlah 

balasan setimpal syurga Firdaus untuk mereka dan jauhkanlah mereka nanti dari panasnya sengat hawa 

api nerakaMu.Untukmu Ayah,Ibu.... we always loving you... (Kasidi & Siti Salbiyah) 

Dalam doa di lima waktu mulai fajar terbit hingga terbenam..seraya tanganku  menadah”..Allah Ya 
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selama ini memberiku semangat, doa, dorongan, nasehat dan kasih saying serta pengorbanan yang tak 

tergantikan hingga aku selalu kuat menjalani setiap rintangan yang ada didepanku.,,Suamiku... terimalah 

bukti kecil ini sebagai kado keseriusanku untuk membalas semua pengorbananmu.. dalam hidupmu demi 

hidupku engkau ikhlas  mengorbankan segala perasaan tanpa kenal lelah, dalam lapar berjuang separuh 

nyawa hingga segalanya. Tak lupa ungkapan terimakasih ku kepada: Pangeran kecilku Ahmad Shihabbudin 

Yafiq yang rela dan ikhlas waktu berharganya bersama mama berkurang karena mama harus berpacu 



dengan waktu untuk penyelesaian penulisan ini. Doa tulusmu lah nak  yang mengatarkan mama hingga 

seperti ini. Dalam setiap langkahku aku berusaha mewujudkan harapan-harapan yang kalian impikan 

didiriku, meski belum semua itu kuraih’ insyallah atas dukungan doa dan restu semua mimpi itu kan 

terjawab di masa penuh kehangatan nanti.  

Hidupku terlalu berat untuk mengandalkan diri sendiri tanpa melibatkan bantuan Tuhan dan 

orang lain. "Tak ada tempat terbaik untuk berkeluh kesah dalam proses penulisan ini selain bersama 

dengan dosen pembimbing tugas akhirku. Terimakasih kuucapkan kepada dosen pembimbingku, Bapak  

Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M.Ag dan Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd. Terimakkasih banyak, karna sudah  

berbesar hati membantu dengan arahan, koreksi, bimbingan  dan motivasi terus menerus mengantarkan 

anak  bimbingan hingga penulisan tesis ini pun terselesaikan. Bantuan dan kesabaran Bapak akan selalu 

terukir dihati. 

Tanpamu teman aku tak  pernah berarti, tanpamu aku bukan siapa-siapa yang takkan jadi apa-

apa, terimakasih  atas segala bantuan dan motivasinya dalam perjuanganku, kalian adalah  obat pelipur 

lara hatiku yang selalu menghiburku dalam keadaan terjatuh, spesial doa untuk kalian semua semoga 

sukses selalu menyertaimu... Amiiin ya Robbal’alamin... 
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ABSTRAK 

 

Eswikaroh, Kepemimpinan Trasnformasional Kepala Sekolah Di Madrasah 

Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-Furqan dan Sekolah Menengah 

Pertama Muhammadiyah 3 Kota Banjarmasin, dibawah bimbingan (I) 

Prof. Dr. H. Mahyudin Barni, M.Ag dan (II) Dr. Ahmad Salabi,M.Pd, 

pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam (2017). 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Madrasah 

Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-Furqan dan Sekolah Menengah Pertama 

Muhammadiyah 3. 

 

   Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

lembaga sangat berpengaruh untuk kemajuan suatu lembaga sekolah. Lewat 

penerapan kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan 

efektifitas lembaga. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1)Bagaimana 

model kepemimpinan transformasional yang diterapkan kepala sekolah di 

Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-Furqan dan Sekolah Menengah 

Pertama Muhammadiyah 3 Kota Banjarmasin.(2)Bagaimana kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan lembaga di Madrasah 

Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-Furqan dan Sekolah Menengah Pertama 

Muhammadiyah 3 Kota Banjarmasin. 

Jenis penelitian yang dilakukan adalah penelitian lapangan (field research) 

yang bersifat deskriftif. Data penelitian dibedakan menjadi dua, yaitu data primer 

dan data sekunder,data primer diperoleh dalam bentuk kata-kata lisan dan perilaku 

dari subjek terkait penerapan kepemimpinan transformasional. Sedangkan data 

sekunder berupa dokumen-dokumen, foto-foto, dan benda-benda yang dapat 

digunakan. Data penelitian dikumpulkan  melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Data di analisis dengan cara deskriptif, yaitu dengan 

menggambarkan dengan kata-kata atau kalimat untuk memperoleh simpulan. 

Sedangkan teknik pengecekkan keabsahan data dilakukan dengan pemeriksaan 

yang didasarkan atas empat kriteria: yaitu (1) Kredibilitas, (2) Transferabilitas, (3) 

Dependabilitas, dan (4) Konfirmabilitas. 

Penelitian menemukan bahwa: Baik kepala Madrasah Tsanawiyah 

Muhammadiyah 3 maupun Kepala Sekolah Menengah Pertama Muhammadiyah 3 

sama menerapkan gaya kepemimpinan transformasional dengan menjadi seorang 

pemimpin yang karismatik, memotivasi dan menginspirasi, inovatif dan 

konsideran. Dengan gaya kepemimpinan transformasional, kepala sekolah 

berupaya semaksimal mungkin dalam meningkatkan lembaga yaitu dengan 

meningkatkan keterampilan manajerial human skill dalam menjalankan fungsi-

fungsi manajemen, baik dalam, manajemen kurikulum, pemberdayaan sumber 

daya manusia (guru dan siswa), sarana dan prasarana, manajemem keuangan, dan 

manajemen humas serta penciptaan budaya sekolah yang efektif. 



 

ABSTRACT 

 

Eswikaroh, Headmaster's Transformational Leadership In Madrasah 

Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-Furqan and Muhammadiyah Junior 

High School 3 Banjarmasin City, under the guidance of (I) Prof. Dr. H. 

Mahyuddin Barni, M. Ag and (II) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd, on 

Postgraduate of UIN Antasari Banjarmasin, Study Program of Islamic 

Education Management (2017). 

 

Keywords: Transformational Leadership, Headmaster, Madrasah Tsanawiyah 

Muhammadiyah 3 Al-Furqan and Muhammadiyah Junior High School 3. 

 

 The Principal's Transformational Leadership in improving institutions is 

very influential for the progress of a school institution. Through the application of 

transformational leadership of the principal in improving the effectiveness of the 

institution. This study aims to determine (1) how the transformational leadership 

model applied by the principal in Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al-

Furqan and Muhammadiyah 3 Junior High School Banjarmasin City (2) How is 

the headmaster's transformational leadership in improving the institution in 

Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 3 Al -Furqan and Muhammadiyah Junior 

High School 3 Banjarmasin City. 

 The type of research conducted is field research (field research) that is 

descriptive. The research data are divided into two, namely primary and secondary 

data, primary data obtained in the form of oral words and behavior of subjects 

related to the application of transformational leadership. While the secondary data 

in the form of documents, photographs, and objects that can be used. Research 

data collected through observation, interview, and documentation. Data analyzed 

by descriptive, that is by describing with words or sentence to get conclusion. 

While the technique of checking the validity of data is done by examination based 

on four criteria: namely (1) Credibility, (2) Transferability, (3) Dependability, and 

(4) Confirmability. 

 The study finds that: Both the head of Madrasah Tsanawiyah 

Muhammadiyah 3 and the Muhammadiyah 3 Middle School Principal apply the 

same transformational leadership style by becoming a charismatic, motivating and 

inspiring, innovative and considers leader. With a transformational leadership 

style, the principal strives to the maximum extent possible in improving the 

institution by improving the managerial skills of human skills in carrying out 

management functions, both in curriculum management, human resource 

empowerment (teachers and students), facilities and infrastructure, financial 

management, and public relations management and the creation of an effective 

school culture. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


