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ABSTRAK 

 

Juairiyah, Manajemen Kesiswaan pada Departemen Pengembangan Siswa di 

SMA Global Islamic Boarding School (GIBS)  Barito Kuala Kalimantan 

Selatan, di bawah bimbingan (1) Dr Hj. Romdiyah, M.Pd, dan (2) Dr. 

Ahmad Salabi, M.Pd, pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (2018) 

 

Kata kunci: Manajemen Kesiswaan, Departemen Pengembangan Siswa, SMA 

Global Islamic Boarding School. 

Manajemen kesiswaan merupakan hal yang esensial yang harus ada pada 

sebuah lembaga pendidikan untuk mengatur dan mengarahkan peserta didik 

menjadi lebih baik dengan penanganan yang efektif dan efisien. Pengelola dan 

pimpinan sekolah memegang peranan penting dalam menciptakan kondisi 

tersebut. Artinya dibutuhkan manajemen kesiswaan yang bermutu bagi sekolah 

tersebut. SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) Barito Kuala Kalimantan 

Selatan adalah salah satu sekolah yang berkualitas di Kalimantan Selatan.  

Dengan melihat SMA GIBS sebagai sekolah berasrama dan salah satu sekolah 

yang bermutu di Kalimantan Selatan, penulis ingin melakukan penelitian dengan 

tujuan ingin mengetahui  bagaimana manajemen kesiswaan SMA Global Islamic 

Boarding School Barito Kuala Kalimantan Selatan. Fokus penelitian di sini adalah 

bagaimana  perencanaan, pengorganisasian,  pelaksanaan, dan pengawasan pada 

departemen  pengembangan siswa di SMA Global Islamic Boarding School 

Barito Kuala Kalimantan Selatan.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif. Subjek penelitian adalah Kepala Sekolah, Kepala 

Departement Kesiswaan, Ketua Divisi (guru) dan siswa. Sedangkan objeknya 

adalah manajemen kesiswaan pada departemen pengembangan siswa di SMA 

Global Islamic Boarding School Barito Kuala Kalimantan Selatan. Data 

dikumpulkan dengan menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis dengan cara didiskripsikan  secara holistic, kemudian 

dilakukan penrikan kesimpulan dendan cara induktif. Selanjutnya  peneliti 

melakukan verifikasi data . Data yang diperoleh diuji  keabsahannya dengan 

triangulasi. 

Penelitian menemukan bahwa manajemen kesiswaan pada departemen 

pengembangan siswa di SMA Global Islamic Boarding School Barito Kuala 

Kalimantan Selatan sudah berjalan dengan sangat baik. Hal tersebut tercermin dari 

terpenuhinya fungsi-fungsi manajemen yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. (1) Perencanaan pada 

departemen pengembangan siswa meliputi kebijakan yang menjadi landasan, 

merumuskan tujuan, menentukan jenis kegiatan, dan penganggaran biaya untuk 

pelaksanaan program pada departemen pengembangan siswa. Perencanaan 

anggaran biaya dilakukan pada akhir tahun masehi, karena  manajemen sekolah 

ini adalah pendekatan manajemen industri. (2) Pengorganisasian  departemen 

pengembangan siswa meliputi struktur organisasi, pembagian kerja, dan jadwal 



 
 

kegiatan. Struktur organisasi SMA Global Islamic Bosrding School sangat 

berbeda dengan organisasi sekolah pada umumnya, karena organisasi SMA 

Global Islamic Borading School adalah organisasi yang besar dan manajemennya 

adalah pendekatan manajemen industri. (3) Pelaksanaan, seluruh personil 

departemen pengembangan siswa dengan gigih mengelola siswa sesuai tugasnya 

masing-masing,adanya koordinasi yang baik antara atasan dengan bawahan dan 

antara bawahan dengan bawahan, serta  strategi kepala sekolah agar bawahan 

bekerja dengan baik. Sebagai sekolah berasrama, tentu terdapat kendala yang 

ditemukan pada pelaksanaan, namun kendala itu dapat diatasi dengan baik. (4) 

Pengawasan yang dilakukan pada departemen pengembangan siswa tidak kaku 

harus sesuai dengan struktur. Semua harus menjadi pengawas. Atasan dapat 

melakukan pengontrolan kepada bawahannya, demikian pula bawahan dapat 

melakukan upaya kritik kepada atasannya. Sedangkan proses pengawasan bisa 

dilakukan dengan dua cara, yaitu observasi langsung (direct control) dan laporan 

dari bawahan (indirect control). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

KATA PENGANTAR 



بسن اّللّ الرحوي الرحين 

 

ّّ لا م علٔ سيّ لا ة ّالسّ العا لويي.َ الصّ  الحود لّلّ ر بّ  ليي ّالاخريي ّعلٔ الَ د الا 

. اها بعد. الدّيي ُتدٓ بِد يَ الٔ يْما ّصحبَ ّهي  

 

 Puji dan syukur tiada pernah lelah, peneliti panjatkan hanya kepada Allah, 

yang  telah memberi rahmat berlimpah, kepada  hamba yang lemah. Sehingga 

penulisan tesis yang berjudul “Manajemen Kesiswaan pada Departemen 

Pengembangan Siswa di SMA Global Islamic Boarding School (GIBS) Barito 

Kuala Kalimantan Selatan” selesai  sudah. Bibirpun selalu basah, bershalawat 

bagi Rasulullah, putera kelahiran Makkah, pemimpin terbaik sepanjang pentas 

sejarah, yang sungguh berakhlaqul karimah. 

Dalam kesempatan ini tiada rangkain kata yang tertulis selain ungkapan 

rasa terima kasih yang mendalam atas segala bantuan, bimbingan serta perhatian 

yang diberikan kepada peneliti selama pembuatan tesis ini. Ucapan terima kasih 

ini terutama peneliti haturkan kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H.  Syaifuddin Sabda, M.Ag,  selaku Direktur program 

Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. Ahmad Juhaidi, M.Pd,I selaku ketua Program Studi Manajemen 

Pendidikan. 

3. Ibu Dr. Hj. Romdiyah , M.Pd selaku pembimbing I yang telah memberikan 

bimbingan tentang fungsi manajemen  sampai tesis ini dapat diselesaikan serta 

mengoreksi penulisan tesis ini. 



 
 

4. Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd selaku pembimbing II yang  telah 

membimbing dan mengarahkan tentang metodologi yang digunakan, bahkan 

selalu memotivasi sehingga penulisan tesis ini dapat diselesaikan. 

5. Seluruh dosen pascasarjana UIN Antasari  Banjarmasin yang telah memberikan 

bimbingan, arahan dan pengetahuan kepada peneliti selama berstudi pada 

program pascasarjana ini. 

6. Pimpinan dan staf  pada program pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah memberikan pelayanan secara aktif  kepada peneliti selama mengikuti 

perkuliahan . 

7. Kepala sekolah, kepala departemen kesiswaan, guru-guru selaku ketua divisi, 

staf karyawan dan siswa SMA Global Islamic Boarding School Kabupaten 

Barito Kuala yang telah membuka pintu selebar-lebar kepada peneliti untuk 

melakukan penelitian di sekolah tersebut dan dengan senang hati memberikan 

informasi  dan  data-data yang peneliti  perlukan. 

8. Suamiku H. Ardiansyah yang selalu memberikan motivasi sehingga  tesis ini 

dapat diselesaikan, serta  puteriku Ghaitsa Kawakibatul Habibah yang cantik  

dan lincah sehingga kelincahannya  membuat peneliti semakin semangat ingin 

segera menyelesaikan tesis ini. 

 

 

 



 
 

Akhirnya peneliti  berdo‟a semoga Allah memberikan ganjaran yang 

berlipat ganda. Peneliti berharap mudah-mudahan  tesis ini bermanfaat  bagi 

semua pihak.  Amin ya Rabbal a‟lamin. 

     Banjarmasin,  Jumadil Awwal  1439 H 

              Januari 2018 M 
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Motto 

 

 

َّ لاَ  ًْظرُْ اِ لَٔ هَا قاَلَ  ٌْظرُْاِ لَٔ هَيْ قاَلَ اُ  تَ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 Th : ط .A   16 : ا .1

 Zh : ظ .B   17 : ب .2

   ` : ع T   81 : ث .3

  Gh : غ .Ts   81 : ث .4

 F : ف .J   20 : ج .5

 Q : ق .H   21 : ح .6

 K :  ك .Kh   22 : خ .7

 L : ل .D   23 : د .8

 M : م .Dz   24 : ذ .9

           N : ى .R   25 : ر .10

 Z   26. ّ : W : ز .11

  S   27. ٍ : H : س .12

 „ : ء .Sy   28 : ش .13

 Sh   29. ٕ : Y : ص .14

 Dh : ض .15

 

Mad dan  Diftong: 

1. Fathah panjang   : Â / â    4.   ّأ : Aw  

2. Kasrah panjang                  : Î / î  5. ٕأ : Ay 

3. Dhammah panjang             : Û/û 

 



 
 

Catatan: 

1. Konsonan bersyaddah   

Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan lengkap. Misalnya;   ربٌا  ditulis  

rabbanâ. 

2. Vokal  panjang (mad) 

Fathah (baris di atas) ditulis  â,  kasrah (baris di bawah) di tulis  î , 

sedangkan dhammah  (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya;     القارعت

ditulis   alqâri’ah, الوفلحْى       ,ditulis  almasâkîn   الوسا كيي          ditulis      

almuflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam ( ال ) 

Bila diikuti oleh huruf qamriyah di tulis al, misalnya;  الكافرّى ditulis 

alkâfirûn. Sedangkan bila diikuti huruf syamsiyah maka huruf lam diganti 

dengan huruf  mengikutinya, misalnya   الرجال    ditulis  ar-rijâl. 

4. Tà marbûthah ( ة ) 

Bila terletak di akhir kalimat, maka ditulis h, misalnya;    البقرة  ditulis  al 

baqarah.  Bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya  ditulis   زكت الوال               

  zakat  al-mâl, atau    ء سْرة الٌسا   ditulis  sûrah  al-nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya. Misalnya;       

 .ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn   ُْ خير الرازقييّ
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