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Ketua Masjid Raya Sabilal 

Muhtadin Banjarmasin 

Karyawan Masjid Raya 

Sabilal Muhtadin 

Banjarmasin 

1. Dokumentasi Penelitian 
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Pengisian Kuesioner oleh 

Karyawan Masjid Raya 

Sabilal Muhtadin 

Banjarmasin  
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2. Angket Penelitian 

Angket Penelitian 

Hubungan Motivasi Beragama dengan Kinerja Karyawan Pada 

Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin 

 

Responden Yth. 

Saya adalah mahasiswa semester VII Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. Saya sedang melakukan penelitian 

untuk menyelesaikan skripsi, untuk itu Bapak/Ibu diharapkan untuk mengisi lembar 

angket secara jujur, lengkap dan benar. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, 

sehingga saya sangat mengharapkan Bapak/Ibu memberikan jawaban yang 

sebenarnya. Identitas dan jawaban Bapak/Ibu akan dirahasiakan dan tidak 

dipublikasikan. Terimakasih. 

 

I. Identitas Karyawan 

Nama   : 

Jenis kelamin  : (1) Laki-Laki   (2) Perempuan 

Usia   : Tahun 

Alamat   : 

 

Pendidikan Terakhir : 

Penghasilan  : 

No. Handphone  :
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II. Ketentuan Umum 

 

1. Cara pengisian jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) sesuai 

keterangan pilihan jawaban. 

Keterangan pilihan jawaban: 

SS : Sangat Setuju  TS : Tidak Setuju 

ST : Setuju   STS : Sangat Tidak Setuju 

RG : Ragu-Ragu 

2. Sudilah kiranya Bapak/Ibu menjawab pernyataan dengan sejujurnya. 

 

III. Daftar Pernyataan Motivasi Beragama 

No Pernyataan 

Motivasi Beragama 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Ragu-

Ragu 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1.  Saya memiliki harapan tentang 

masa depan yang baik 

     

2.  Saya memiliki rasa harap sebagai 

pendorong dan pengarah dalam 

mencapai tujuan yang saya 

inginkan 

     

3.  Saya merasa optimis dan 

berprasangka baik akan kehidupan 

yang saya jalani 

     

4.  Saya memiliki dorongan untuk 

bersungguh-sungguh dalam 

ketaatan kepada Allah 

     

5.  Saya memiliki dorongan untuk 

menanti karunia Allah sebagai 

suatu kenikmatan yang sempurna 

     

6.  Saya memiliki kemampuan untuk 

mengambil pelajaran dari nikmat 

yang saya dapatkan 

     

7.  Saya berharap mendapatkan ridha 

Allah dari setiap pekerjaan yang 

saya kerjakan 

     

8.  Saya merasa takut  untuk      
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melakukan perbuatan maksiat 

9.  Saya merasa takut jatuh kepada 

mental putus asa, bimbang, dan 

hilang akal 

     

10.  Saya merasa takut apabila dalam 

satu hari saya tidak melakukan 

amal kebaikan 

     

11.  Saya merasa takut terhadap suatu 

hal yang memiliki dampak buruk 

terhadap diri saya 

     

12.  Saya merasa takut, sehingga 

membuat saya menjadi berpikir 

pendek akan suatu hal yang saya 

hadapi 

     

13.  Saya merasa takut, sehingga saya 

tidak mau mencoba mengerjakan 

hal yang baru 

     

14.  Saya merasa takut, pekerjaan yang 

saya kerjakan tidak maksimal 

     

 

 

IV. Daftar Pernyataan Kinerja Karyawan 

 

No Pernyataan 

Kinerja Karyawan 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Ragu-

Ragu 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1.  Saya selalu berusaha menyelesaikan 

tugas-tugas yang diberikan sesuai 

dengan target waktu kerja yang telah 

ditentukan 

     

2.  Saya selalu berusaha mencapai target 

kerja yang ditetapkan oleh instansi 

tempat saya bekerja 

     

3.  Saya selalu berusaha untuk 

menyelesaikan tugas dengan penuh 

rasa tanggung jawab untuk mencapai 

hasil yang maksimal 

     

4.  Saya selalu bekerja sesuai dengan 

standar mutu yang telah ditetapkan 

oleh instansi tempat saya bekerja 

     

5.  Saya bekerja sesuai dengan keahlian 

yang saya miliki 
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6.  Saya memiliki keterampilan bekerja 

yang baik sesuai tugas dan fungsi 

dari bidang pekerjaan yang saya 

tempati 

     

7.  Saya selalu memberikan gagasan-

gagasan/ ide-ide yang membangun 

untuk kemajuan instansi tempat saya 

bekerja 

     

8.  Saya dapat mengerjakan pekerjaan 

dengan efektif dan efisien sehingga 

tidak perlu banyak instruksi/ arahan 

dan umpan balik dari atasan saya 

     

9.  Saya selalu bersedia untuk bekerja 

sama dengan sesama anggota 

instansi tempat saya bekerja 

     

10.  Saya lebih mengutamakan 

kepentingan kelompok daripada 

kepentingan pribadi dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

11.  Saya selalu hadir tepat waktu sesuai 

dengan jadwal yang sudah ditetapkan 

di tempat kerja 

     

12.  Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat dari waktunya, 

agar saya dapat mengerjakan 

pekerjaan yang lain 

     

13.  Dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

selalu berinisiatif tanpa menunggu 

perintah pimpinan 

     

14.  Saya memiliki semangat untuk 

melaksanakan tugas-tugas baru yang 

diberikan oleh instansi tempat saya 

bekerja 

     

15.  Saya selalu fokus dan jujur 

menyelesaikan pekerjaan, walaupun 

tidak ada atasan 

     

16.  Saya selalu terbuka untuk menerima 

kritik dan saran atas hasil kerja yang 

saya peroleh 
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3. Kisi-Kisi Instrumen 

KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN 

No. Variabel Indikator Parameter Nomor Item 

1.  Motivasi Beragama Harap (Raja’) Dalam hidup, manusia 

memiliki harapan tentang 

masa depan 

1* 

 
  Harapan mendorong dan 

mengarahkan manusia pada 

tujuan tertentu 

2 

   Manusia memiliki dinamika 

pemikiran yang beorientasi ke 

depan, berprasangka baik dan 

optimis 

3 

   Manusia memiliki dorongan 

untuk bersungguh-sungguh di 

jalan ketaatan 

4 

   Manusia memiliki dorongan 

untuk menanti karunia Allah 

sebagai suatu kenikmatan 

yang sempurna 

5 

   Manusia memiliki 

kemampuan 

mengambil pelajaran dari 

nikmat yang diberikan 

6 

 

   Manusia memiliki dorongan 

untuk mendapatkan ridha 

Allah 

7* 

  Takut (Khauf) Rasa takut mendorong 

adanya perilaku mencegah 

diri dari perbuatan maksiat 

8 

   Manusia memiliki rasa takut 

terjerumus pada mental putus 

asa, bimbang, dan hilang akal 

9 
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   Manusia memiliki rasa takut 

untuk tercegah beramal/ 

berbuat 

10 

   Manusia memiliki ketakutan 

akan suatu zat/ hakikat atau 

suatu akibat perbuatan 

11 

   Rasa takut cendrung 

membuat orang berpikir 

pendek, sesaat dan yang 

tampak belaka 

12 

   Rasa takut menjadi 

penghalang manusia dalam 

bertindak 

13 

   Rasa takut menjadi 

pendorong manusia untuk 

melakukan hal positif  

14 

1.  Kinerja Karyawan Kuantitas Kerja Jumlah kerja yang dilakukan 

dalam suatu periode tertentu 

1, 2 

  Kualitas Kerja Kualitas kerja yang dicapai 

berdasarkan syarat-syarat 

kesesuaian yang ditentukan 

3, 4 

  Pengetahuan 

tentang 

Pekerjaan 

Luasnya pengetahuan 

mengenai pekerjaan dan 

keterampilannya 

5, 6 

  Kreativitas Keaslian gagasan-gagasan 

yang dimunculkan dan 

tindakan-tindakan untuk 

menyelesaikan persoalan-

persoalan yang timbul 

7, 8* 

  Kerja Sama Kesediaan untuk bekerja 

sama dengan orang lain atau 

sesama anggota organisasi 

9, 10 

  Ketergantungan Kesadaran untuk 

mendapatkan kepercayaan 

dalam hal kehadiran dan 

penyelesaian kerja 

11, 12 
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  Inisiatif Semangat untuk 

melaksanakan tugas-tugas 

baru dan dalam memperbesar 

tanggung jawabnya 

13, 14 

  Kualitas 

Personal 

Menyangkut kepribadian, 

kepemimpinan, keramah-

tamahan dan integritas 

pribadi 

15, 16 

*(item yang gugur) 
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1. TK : TK Baiturrahim, Tahun Lulus (2002) 

2. SD : SDN 3 MB Hulu, Tahun Lulus (2008) 

3. SMP : SMPN 2, Tahun Lulus (2011) 

4. SMA : SMAN 1, Tahun Lulus (2014) 

5. S1 : UIN Antasari Banjarmasin, Tahun Lulus (2018) 

1. AYAH 

NAMA  : SUPRIYO, SP 

PEKERJAAN : PNS 

PENDIDIKAN : S1 

USIA  : 53 TAHUN 

ALAMAT  : JL. S. PARMAN NO. 30 SAMPIT, KALTENG 

2. IBU 

NAMA  : SITI ROSIDAH 

PEKERJAAN : PNS 

PENDIDIKAN : SMA 

USIA  : MENINGGAL 

ALAMAT  : JL. S. PARMAN NO. 30 SAMPIT, KALTENG 

 

RIWAYAT HIDUP 

 

NAMA LENGKAP  : IMAM SUBEKTI 

TEMPAT, TANGGAL LAHIR : SAMPIT, 10 MEI 1996 

USIA    : 22 TAHUN 

AGAMA   : ISLAM 

KEBANGSAAN  : INDONESIA 

STATUS PERKAWINAN : BELUM KAWIN 

JENIS KELAMIN  : LAKI-LAKI 

ALAMAT   : KOMPLEK AR-RAHIM RAYA NO 7  BANJARMASIN 

HANDPHONE   : 082248500450 

RIWAYAT PENDIDIKAN :  

 

 

ORANG TUA   : 

 

 

 

 

 

 

 

JUMLAH SAUDARA  : 1 (Satu) 

PENGALAMAN KERJA : ZAHIR ACCOUNTING BANJARMASIN 

  

 

 

Imam Subekti



 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 Jumlah 

R1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 2 5 62 

R2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 1 5 61 

R3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 4 60 

R4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 64 

R5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 65 

R6 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 2 2 2 55 

R7 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 4 3 2 2 56 

R8 5 4 5 5 5 4 5 5 2 4 3 2 1 2 52 

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 62 

R10 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 1 1 4 58 

R11 5 4 4 5 4 4 4 4 2 4 3 2 1 2 48 

R12 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 61 

R13 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 2 1 2 54 

R14 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 2 2 2 1 52 

R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

R16 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 67 

R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 2 3 63 

R18 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 2 1 1 4 53 

R19 5 4 2 5 5 3 5 4 5 4 4 1 5 4 56 

R20 5 4 2 5 5 3 5 4 5 4 4 1 5 4 56 

R21 4 4 4 4 5 5 5 4 1 4 2 2 1 4 49 

R22 4 4 5 5 4 4 5 3 3 3 3 2 2 3 50 

R23 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 3 3 3 50 

R24 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 62 

R25 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 63 

R26 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 65 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

PENILAIAN KE-1 SKALA LIKERT MOTIVASI BERAGAMA 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

R28 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 1 1 4 52 

R29 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 1 1 4 52 

R30 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 61 

R31 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 2 4 60 

R32 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 58 

R33 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 58 

R34 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 1 1 4 52 

R35 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 2 4 54 

R36 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 63 

R37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 3 61 

R38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 62 

R39 5 2 4 5 1 3 5 4 3 4 3 1 2 2 44 

R40 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 4 5 63 

R41 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 52 

R42 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 62 

R43 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 64 

R44 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 64 

R45 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 66 

R46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 68 



 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Jumlah 

R1 5 3 2 5 3 4 4 3 5 3 5 2 5 5 5 5 64 

R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

R3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 5 64 

R4 5 5 5 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

R5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 65 

R7 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R8 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R9 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

R10 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 63 

R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R12 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 5 4 5 69 

R13 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 3 5 4 2 5 4 65 

R14 4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 59 

R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R16 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 75 

R17 5 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 3 4 64 

R18 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 5 73 

R19 5 4 5 4 5 5 4 1 5 4 5 2 5 4 5 4 67 

R20 5 4 5 4 5 5 4 1 5 4 5 2 5 4 5 4 67 

R21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R22 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5 3 3 4 3 3 60 

R23 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 70 

R24 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 63 

R25 4 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 62 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

PENILAIAN KE-1 SKALA LIKERT KINERJA KARYAWAN 
 



 

 

R28 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

R29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 62 

R31 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 65 

R32 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

R33 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

R34 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

R35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 62 

R36 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 70 

R37 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

R38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R39 4 4 5 3 2 3 4 1 5 4 4 3 4 5 5 4 60 

R40 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

R41 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 3 5 65 

R42 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 73 

R43 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R44 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 67 

R45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R46 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 74 

 

 

 

 

 

 



 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Jumlah 

R1 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 2 5 52 

R2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 1 1 5 51 

R3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 3 3 4 51 

R4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 54 

R5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 55 

R6 4 5 4 5 5 5 4 4 4 2 2 2 46 

R7 4 5 5 5 4 5 3 4 4 3 2 2 46 

R8 4 5 5 5 4 5 2 4 3 2 1 2 42 

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 52 

R10 5 5 5 5 4 4 5 5 4 1 1 4 48 

R11 4 4 5 4 4 4 2 4 3 2 1 2 39 

R12 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 52 

R13 4 5 5 5 4 4 4 4 4 2 1 2 44 

R14 5 5 5 5 5 4 2 4 2 2 2 1 42 

R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

R16 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 57 

R17 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 2 3 53 

R18 4 4 5 4 4 5 4 5 2 1 1 4 43 

R19 4 2 5 5 3 4 5 4 4 1 5 4 46 

R20 4 2 5 5 3 4 5 4 4 1 5 4 46 

R21 4 4 4 5 5 4 1 4 2 2 1 4 40 

R22 4 5 5 4 4 3 3 3 3 2 2 3 41 

R23 4 4 4 4 4 2 3 5 3 3 3 3 42 

R24 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 53 

R25 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 53 

R26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 55 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

PENILAIAN KE-2 SKALA LIKERT MOTIVASI BERAGAMA 
 



 

 

R28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 42 

R29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 42 

R30 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 52 

R31 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 2 4 50 

R32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

R34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 42 

R35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 44 

R36 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

R37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 3 51 

R38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 52 

R39 2 4 5 1 3 4 3 4 3 1 2 2 34 

R40 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 4 5 53 

R41 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 43 

R42 3 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 52 

R43 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 55 

R44 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 54 

R45 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 56 

R46 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 58 

 

 

 

 

 

 



 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Jumlah 

R1 5 3 2 5 3 4 4 5 3 5 2 5 5 5 5 61 

R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

R3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 60 

R4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

R5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

R6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

R7 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

R8 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

R9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R10 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 59 

R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R12 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 65 

R13 4 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 2 5 4 61 

R14 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 56 

R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R16 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 71 

R17 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 61 

R18 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 68 

R19 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 2 5 4 5 4 66 

R20 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 2 5 4 5 4 66 

R21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R22 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 3 3 4 3 3 57 

R23 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 65 

R24 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 59 

R25 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

R26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

PENILAIAN KE-2 SKALA LIKERT KINERJA KARYAWAN 
 



 

 

R28 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 

R29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 58 

R31 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

R32 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 

R33 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 

R34 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 

R35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 58 

R36 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 66 

R37 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

R38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R39 4 4 5 3 2 3 4 5 4 4 3 4 5 5 4 59 

R40 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

R41 3 4 3 3 4 4 4 5 5 4 5 5 3 3 5 60 

R42 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 70 

R43 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

R44 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63 

R45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

R46 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 69 

 

 


