
 
 

MANAJEMEN PERUBAHAN DI MTSN 3 BANJAR 
 

 

 

 

 

OLEH 

SITI MAWARDAH 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2018 M/1439 H 

 



i 

 

MANAJEMEN PERUBAHAN DI MTSN 3 BANJAR 
 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi 

 
Diajukan Kepada Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan 

Untuk Memenuhi Sebagian Syarat 

Guna Mencapai Gelar Sarjana 

Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

Siti Mawardah 

 NIM. 1401260971 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

JURUSAN KEPENDIDIKAN ISLAM 

PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

BANJARMASIN 

2018 M/1439 H



PERTIYATAAN KEASLIAN TULISAFT

Saya yaug bertanda tiog* di balral,r iai :

Siti Mawardah

u0t26a97r

Kependidilan IslamlMan4iqnrcn Peodidikan Islam

Tarbiyah danKegunran

Narna

NIM

Imsau8rodi

Fakultas

Menyatakan dengan sebenamya bahwa Skripi yang sqya fitis bemar-benar

menrpakan hasil karya srya sendiri, bukm menrpakan pengambil'alihao tulisau

atau pikirm oraug lain yang saya akui sebagai tulisan atau piliran saya sendiri.

fika di kemudian hari terbukti ia merupakan duplikat, tiruan, plagrat, atau dibrm

oleh omng lain secara keselrruhan afau sebagiaa bffiar, maka slripsi dan gelar

yang diperoleh karenanya balal demi hukrm.

Banjamrasin, Juni 2018

u



Skripsi yang berjudul
Ditulis oleh
NIM
Fakultas
Program
Jurusan/Prodi
Tahun Akademik
Tempat dan tanggal lahir
Alamat

Pembimbing
Bidang Konten dan Metodologi

NIP. 1 97602181997 03 1001

PERSETUJUA}{

:Manajemen Perubahan di MTsN 3 Banjar
Siti Mawardah
1401260971
Tarbiyah dan Keguruan
Strata Satu (S-1)
Kepend idikan Is laml\4anaj emen Pendidikan Islam
20t7/20t8
Jambu Raya,24 Juli 1995

Desa Jambu Raya, RT 01, Kecamatan Beruntung
Baru, Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan
Selatan.

Pembimbing
Bidang Bahasa Teknik Penulisan,

195 701 1987031001

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya
untuk dipertahankan di depan sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Tarbiyah dan

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.

Banjarmasin, Juni 2018

111

.Iuhaidi. M. Pd.

Mengetahui:

6ffi
("[f,

Jurusan Kependidikan [slam
Tarbiyah dan Keguruan

tasari Banjarmasin,

adillah. S.Pd. M.Pd'
r 9680203 I 99503 1 002

fI|,,[-fri,!

g"-@

",.. uuH.



I}.

PENGESAHAN

Skripsi yang berjudlrll: Manajemen Perubahan di MTsN 3 Baniar, Nama Siti

Mawardah, NIM 1401260971, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji skripsi

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin pada:

Hari

Tanggal

Dinyatakan

Nilai

Selasa

03 Juli 2018

LULUS

90,00 (A+)

Itas Tarbiyah dan Keguruan
i Banjarmasin.

r06 198603 2 004

?rg

lv

r-e-*;

TIM PENGUJI:
Tanda Tangan

l. DRA. Hj. SURATJIAH, M. Pd

(Ketua)

2. DR. AHMAD JI'HAIDI, M. Pd. I

(Anggota)

3. DRS. H. SARKATI, M.Ag

(Anggota)



  v 

 

ABSTRAK 
 

 

Siti Mawardah. 2018.  Manajemen Perubahan di MTsN 3 Banjar. Skripsi, 

Jurusan Kependidikan Islam Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Juhaidi 

M.Pd. I, (II) Drs. H. Sarkati, M. Ag 

 

Kata Kunci: Manajemen, Perubahan 

 

Tuntutan masyarakat terhadap lembaga pendidikan madrasah selalu 

berkembang.  Oleh karena itu, madrasah harus selalu bertransformasi menuju 

kualitas yang lebih baik. MTsN 3 Banjar untuk memenuhi kebutuhan masyarakat 

tersebut juga berubah. Oleh karena itu, penelitian ini akan menjawab rumusan 

masalah meliputi: Bagaimana tahap orientasi perubahan, tahap inisiasi 

perubahan, dan tahap implementasi perubahan di MTsN 3 Banjar. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui tahap orientasi perubahan, tahap inisiasi 

perubahan, dan tahap implementasi perubahan di MTsN 3 Banjar. 

 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) 

dengan pendekatan kualitatif. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala 

madrasah,  kepala tata usaha, wakil kepala madrasah, tenaga pendidik,  siswa, dan  

masyarakat atau orang tua siswa di MTsN 3 Banjar dan objek penelitian ini 

adalah tentang tahap orientasi, tahap inisiasi dan tahap implementasi 

perubahan di MTsN 3 Banjar. 

 

Hasil dari penelitian ini didapatkan simpulan bahwa dalam tahap orientasi 

perubahan meliputi identifikasi permasalahan dalam bidang keuangan, sarana dan 

prasarana, akademik dan ekstrakurikuler sudah dilakukan dengan sangat baik. 

Mengenai tahap inisiasi perubahan, proses pengumpulan ide dan pendapat melalui 

rapat dinas bulanan, rapat kenaikan kelas, rapat dinas awal semester baru, rapat 

dengan komite madrasah diawal tahun ajaran, forum OSIS, dan pertemuan dengan 

orang tua siswa atau wali murid sudah sangat bagus. Mengenai tahap 

implementasi perubahan meliputi proses penyelesaian kendala dan permasalahan 

yang dihadapi masih perlu ditingkatkan, terutama dibidang pendanaan dan 

pengadaan buku pelajaran. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 
 

Karya ini kupersembahkan untuk kedua orang tuaku: 

Almarhum Ayah Yuspandi terima kasih atas limpahan kasih sayang selama 

hidupnya dan memberikan rasa rindu yang berarti serta telah menanamkan jenak-

jenak kehidupan, meskipun tak sempat melihat dan mendampingi saya beranjak 

dewasa, namun doa selalu terpanjat agar diberikan keluasan alam barzah dan 

dijauhkan dari azab kubur. Ibu Maria Ulfah yang telah berjuang dengan gigih 

membesarkan dan mendidik dengan penuh kasih sayang dengan perjuangan dan 

pengorbanan yang luar biasa. Tetes keringat yang kalian cucurkan untuk bisa 

memberikan nafkah untukku dan juga untuk keluarga semoga menjadi amal 

jariah kalian dihadapan Allah SWT. Terima kasih karena telah memberikan 

restunya dalam setiap aktifitas yang ku jalani selama menjadi mahasiswa ini 

khususnya, dan atas semua yang kalian berikan hingga sekarang aku bisa 

memberikan karya berupa skripsi ini dan bisa memberikan karya dan prestasi-

prestasi terbaik lainnya berkat restu dan do’a kalian berdua, semoga Allah selalu 

memberikan balasan terbaik-Nya untuk kalian di dunia hingga di akhirat kelak 

 

Dan … 

Kupersembahkan ini untuk adik-adikku tersayang 

Untuk adik-adikku, terima kasih atas do’a dan bantuan kalian selama ini, hanya 

karya kecil ini yang dapat kaka persembahkan.  

 

guru-guruku yang sangat berjasa: 

Mereka yang telah banyak memberikan bimbingan dan arahan serta 

motivasi dalam segala hal. Terima kasih yang teramat sangat banyak atas 

semua jasa dan kebaikan mereka yang tiada ternilai, Semoga hal ini 

menjadi amal jariyah dan hanya Allah lah sebaik-baiknya pemberi balasan 

untuk mereka. 

 

Serta … 

Kupersembahkan untuk semua kerabat dan semua teman serta semua 

orang yang telah menjadi bagian dari cerita dan kenangan dalam hidup 

ini, kita ditakdirkan untuk saling mengenal bukan untuk melupakan walau tidak 

bisa dipungkiri bahwa akan ada perpisahan disetiap pertemuan, maka jika itu 

terjadi kenanglah aku sebagai teman terbaikmu dan semoga perpisahan itu 

kemudian Allah atur untuk kita agar kelak bisa bertemu kembali didunia dan 

diesurga-Nya nanti. 

 

Ya Tuhan kami, berilah kami kebaikan hidup di dunia dan kebaikan 

hidup di akhirat, dan jagalah kami dari siksa api neraka. 
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MOTTO 

 
 

“Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan sesuatu kaum sehingga 

mereka mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri”.  

(QS. Ar- Ra’d 13: 11) 
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KATA PENGANTAR 
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