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ABSTRAK 

 

Airul Syahrif. 2018. Manajemen Pendistribusian Zakat Produktif Pada BAZNAS 

Provinsi Kalimantan Selatan, Skripsi, Jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, Pembimbing, (I) Dr. Mahmud Yusuf, M.Si.  

(II) Drs. H. Syahrudi, M.Fil.I. 

 

Kata Kunci: Manajemen Zakat, Pendistribusian, Zakat Produktif 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh tujuan BAZNAS yaitu meningkatkan 

manfaat zakat untuk mewujudkan kesejahteraan masyarakat dan penanggulangan 

kemiskinan. Pendistribusian zakat secara produktif yang dilakukan oleh BAZNAS 

Provinsi Kalimantan Selatan diharapkan mampu untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan menanggulangi kemiskinan di Kalimantan Selatan. 

Oleh karena itu penulis merasa perlu untuk melakukan penelitian lebih jauh 

mengenai manajemen yang  dilakukan dalam pendistribusian zakat produktif agar 

dana yang disalurkan tepat sasaran, amanah dan efektif. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen dan kendala dalam 

pendistribusian zakat produktif pada BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan. 

Disamping itu untuk mengetahui seberapa besar pengaruh dari pendistribusian 

zakat produktif pada BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan terhadap mustahik 

yang menerimanya. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), dengan 

pendekatan kualitatif. Karenanya, untuk memperoleh data yang diperlukan, 

penulis melakukan pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan studi 

dokumen. Wawancara dilakukan kepada Ketua Bidang Pendistribusian dan 

Pendayagunaan beserta stafnya dan mustahik penerima zakat produktif BAZNAS 

Provinsi Kalimantan Selatan. 

Melalui teknik analisis deskriptif kualitatif, hasil penelitian menunjukkan 

bahwa manajemen yang dilakukan oleh BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan 

sudah sesuai dengan teori yang ada. Zakat produktif disalurkan dalam bentuk 

bantuan modal usaha bergulir, bantuan biaya pendidikan, dan bantuan biaya 

kesehatan. Kebanyakan mustahik yang menerima zakat produktif adalah fakir dan 

miskin. Pengawasan yang dilakukan oleh BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan 

dalam menjaga keutuhan dana zakat produktif yang disalurkan yaitu 

mengharuskan mustahik untuk menabung setiap bulannya di BMT Amanah. 

Sedangkan yang menjadi kendala dalam pendistribusian zakat produktif yaitu 

keterbatasan SDM yang ada pada BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan. 

Pengaruh dari zakat produktif yang disalurkan sangat bermanfaat untuk 

menunjang perekonomian mustahik, terutama dalam hal membuka usaha sendiri.  
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, karya ini saya persembahkan kepada orang-orang yang 

selama ini membimbing dan mendukung saya hingga mampu menyelesaikan studi 

Strata Satu (S1). 

Khusus bagi orang yang sangat saya cintai yaitu Ayah saya (Kamidi bin 

Samsuri) dan Ibu saya (Sumilah binti Banjir), yang senantiasa mendoakan 

kebaikan dunia dan akhirat untuk saya, serta kasih sayang yang diberikan kepada 

saya melebihi segala hal. Untuk almamaterku tercinta Universitas Islam Negeri 

Antasari Banjarmasin yang saya banggakan, dosen pembimbing saya yang 

senantiasa membimbing dan mengarahkan saya hingga tersusunnya tugas akhir ini 

dan seluruh dosen Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, yang telah 

banyak memberikan ilmunya serta jasa yang tak ternilai harganya kepada saya. 

Untuk keluarga Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah yang sudah menjadi tempat  

berkeluh kesah. 

Saya persembahkan karya ini untuk teman-teman yang sama-sama 

berstudi di Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, khususnya kepada 

teman-teman seperjuangan dari awal kuliah hingga akhir dari dunia perkuliahan 

ini yaitu teman-teman dari Program Studi Ekonomi Syariah Lokal A 2014.  

  



viii 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/ 1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba' B Be ة

 Ta' T Te ث

 Ṡa' Ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es ش

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad Ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa Ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa Ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف
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 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L „el ل

 Mim M „em و

ٌ Nun N „en 

 Waw W we و

ِ Ha‟ H Ha 

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya‟ Y Ye ي

 

2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis muta’aqqidin يتعقديٍ

 Ditulis ‘iddah عدة

 

3. Ta’marbutah 

a) Apabila dimatikan ditulis h. 

 Ditulis  Hibbah هبت

  Ditulis Jizyah جسيت

 

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali 

apabila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 

 ’Ditulis  Karāmah al auliyā كريت الأونيبء

 

b) Apabila ta‟ marbutah hidup atau dengan harakat, fatha, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

رانفطزكبة   Ditulis  Zakātul-fitri 

 



x 

 

4. Vokal  Pendek 

 

Fatḥah Ditulis a 

Kasrah Ditulis I 

ḍhammah Ditulis u 

 

5. Vokal Panjang 

1 
Fathah + alif - 

 جبههيت
Ditulis ā - jāhiliyyah 

2 
Fathah + ya‟mati - 

 يسعى
Ditulis ā - yas’ā 

3 
Kasrah + ya‟mati - 

 كريى
Ditulis ī - karīm 

4 
Dammah + wawu mati - 

 فروض
Ditulis  ū - furūd 

 

 

6. Vokal rangkap 

1 
Fathah + ya‟ mati - 

 بيُكى
Ditulis  ai - Bainakum 

2 
Fathah + wawu mati - 

 قول
Ditulis  au - Qaulun 

 

7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 Ditulis  a’antum أأَتى

 Ditulis  u’iddat أعدث

 Ditulis  la‘in syakartum نئٍ شكرتى
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8. Kata sandang alif + lam 

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”. 

 Ditulis  al-Qur’ān انقرأٌ

 Ditulis  al-Qiyās انقيبش

 

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya. 

 Ditulis  as-Samā انسًبء

 Ditulis  asy-Syams انشًص

 

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

  Ditulis ذوي انفروض
Żawī al-furūd atau 

Żawil furūd 

  Ditulis أهم انسُت
ahl as-sunnah atau 

ahlussunnah 
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