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Ya Allah berikanlah balasan setimpal syurga Firdaus untuk mereka dan

jauhkanlah mereka nanti dari panasnya sengat hawa api nerakaMu.
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Hidupku terlalu berat untuk mengandalkan diri sendiri tanpa melibatkan
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DAFTAR TERJEMAH

NO

BAB

HAL

TERJEMAH

Jikalau Tuhanmu menghendaki, tentu Dia menjadikan
manusia umat yang satu, tetapi mereka senantiasa

berselisih pendapat.(Q.S. Hud: 118)

34

Hai manusia, Sesungguhnya Kami menciptakan kamu
dari seorang laki-laki dan seorang perempuan dan
menjadikan kamu berbangsa - bangsa dan bersuku-suku
supaya kamu saling kenal-mengenal. Sesungguhnya
orang yang paling mulia diantara kamu disisi Allah ialah
orang yang paling tagwa diantara kamu. Sesungguhnya
Allah Maha mengetahui lagi Maha Mengenal. (Q.S. Al-

Hujurat: 13)

35

Dan janganlah kamu mengikuti apa yang kamu tidak
mempunyai pengetahuan tentangnya. Sesungguhnya
pendengaran, penglihatan dan hati, semuanya itu akan

diminta pertanggungan jawabnya. (Q.S. Al-Israa: 36)
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan tanda, dan sebagian lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut daftar

huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin:

Huruf Arab Nama Huruf latin Bentuk Lambang

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be

< Ta T Te

< Tsa Ts Te dan Es

z Jim J Je

z Ha H Ha dengan garis dibawah
z Kha Kh Ka dan Ha

2 Dal D De

3 Dzal Dz De dan Ze

D Ra R Er

XiX



J Zai y4 Zet

o Sin S Es

B Syin Sy Es dan Ye
U= Shad Sh Es dan Ha
o= Dhad Dh De dan Ha
b Tha Th Te dan Ha
L Zha Zh Zet dan Ha
& ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas
¢ Gain G Ge

- Fa F Ef

a Qaf Q Ki

4 Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

O Nun N En

3 Waw W We

XX




A Ha H Ha

< Ya Y Ye

B Hamzah U Apostrof
2. Vokal

Vokal Bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia terdiri atas vokal

a. Vokal Tunggal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

hakekat, transletirasinya sebagai berikut:

Tanda atau Harakat Nama Huruf Latin | Nama Contoh
Fathah A A K
Kasrah | I <
Dhammah U U u)h

b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

XXi




Tanda atau Huruf
Harakat Nama Gabungan Nama Contoh
G.. Fathah dan Ya Al adan i Cass
s.. Kasrah dan Ya ly idany Py
3. Dhammah dan Waw Au a dan u J
3. Maddah
Maddah atau vokal panjang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:
Tanda atau Huruf
Harakat Nama Gabungan Nama Contoh
- Fathah dan alif atau A a dan tanda Ja
\/LS . A - b
ya (alif magsurah) di atas =Y
< i dan tanda ” po
< Kasrah dan Ya I di atas J8
, - u dan tanda ” syo 3
E Dhammah dan Waw u di atas Jsa

Pedoman transliterasi ini diadaptasi dan diodifikasi dari keputusan

bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia

Nomor 158 tahun 1987 dan Nomor 0543 b/u/ 1987 yang diperbaharui oleh

Balitbang dan Diklat Keagamaan, proyek pengkajian dan pengembangan Lektur

Pendidikan Agama Tahun 2003.
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4. Ta’ Marbuthah

Transliterasi untuk ta; marbuthah ada dua, yaitu:
a. Ta’ Marbuthah berharakat

Ta’ marbuthah berharakat fathah, kasrah, dan dhammabh transliterasinya
adalah /t/
b. Ta’ Marbuthah sukun

Ta’ marbuthah yang berharakat sukun, transliterasinya adalah /h/, kalau
yang berakhiran ta’ marbuthah diikuti oleh kata yang menggunakan kata
sandang “al” yang dipisahkan, maka ta’ marbuthah itu ditransliterasikan

dengan /h/, tetapi apabila disambung ditransliterasikan dengan /t/, contoh:

aall = Thalhah
JakYidx ) = Raudhah al-athfal/raudhatulathfal
5. Syaddah

Syaddah atau tasydid atau konsonan ganda yang dalam sistem tulisan Arab
yang dilambangkan dengan sebuah tanda, yaitu tanda syaddah atau tanda tasydid(-
-%5), dalam transliterasi ini dilambangakan dengan dua huruf yang sama, yaitu

huruf yang di beri tanda asyaddah itu, Contoh:

(Eng! = rabbana
ll = al-birru
ea—’ = nu’imma
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6. Kata Sandang
Kata Sandang dalam sistem Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J
dalam transliterasi ini kata sandang itu ditulis dengan “a/”, dan dipisahkan dari

kata yang mengikutinya dengan tanda sempang (-). Contoh:

Ol = al-Syamsu
ALl = al-Qalamu
7. Hamzah

Dinyatakan  didepan bahwa hamzah ditransliterasikan  dengan
apostrof.Akan tetapi hal tersebut hanya berlaku bagi hamzah yang terletak
ditengah dan akhir kata. Jika hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak

dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa huruf Alif. Contoh:

o5k = ya'khudzuna (hamzah ditengah)

&l = al-naw’u (hamzah di akhir)

5 = inna (hamzah di awal tanpa apostrof)
&l = umirtu (hamzah di awal tanpa apostrof)
8 = akala (hamzah di awal tanpa apostrof)
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8. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim, maupun harf ditulis saling
terpisah.Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah
lazim dirangkaikan. Contoh:
Je el = ismual-fa’il

¥o a2

4lsraa

maf ulbih (bihi)

9. Huruf Kapital

Huruf kapital dalam tulisan Arab tidak dikenal, dalam transliterasinya,
huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf capital seperti apa yang berlaku
dalam EYD. diantara huruf capital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama
diri dan permulaan kalimat. Jika nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf capital tetap huruf awal nama tersebut, bukan huruf
awal kata sandangnya. Contoh:

Jse¥azazl; = Wa ma Muhammadunilla Rasulun

Penggunaan huruf capital untuk kata “Allah” hanya berlaku bila dalam
tulisan arabnya memang lengkap, sehingga jika ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, maka huruf capital tidak digunakan. Contoh:

2alall A Allahu al-Shamadu

n i

Nashrumminallahi
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ABSTRAK

Akhmad Arifullah Humaini: Manajemen Konflik pada MAN 4 Hulu
Sungai Tengah dan SMAN 2 Barabai Kabupaten Hulu Sungai Tengah. di bawah
bimbingan (1) Dr. Ahmad Salabi, M. Pd dan (Il) Dr. H. Husnul Yagin, M. Ed.
Tesis pada Program Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2019.

Kata Kunci : Manajemen Konflik

Konflik merupakan suatu peristiwa yang tidak dapat dihindarkan dalam
kehidupan, termasuk dalam lembaga pendidikan, oleh karena itu perlu dikelola
dengan baik dan benar agar tujuan organisasi dapat tercapai dengan maksimal.
Berdasarkan hal tersebut, maka peneliti tertarik untuk mengadakan penelitian
dengan fokus sebagai berikut: 1) Manajemen konflik pada MAN 4 Hulu Sungai
Tengah dan SMAN 2 Barabai Kabupaten Hulu Sungai Tengah. 2) Faktor
pendukung dan penghambat dalam manajemen konflik pada MAN 4 Hulu Sungai
Tengah dan SMAN 2 Barabai Kabupaten Hulu Sungai Tengah.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan
pendekatan deskriptif kualitatif. Data diperoleh melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi.Analisis dilakukan selama pengumpulan data dan sesudah
semua data terkumpul. Uji keabsahan data dilakukan dengan teknik: standar
kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini, kepala sekolah sebagai pemimpin telah melaksanakan
manajemen konflik pada MAN 4 Hulu Sungai Tengah dan SMAN 2 Barabai
Kabupaten Hulu Sungai Tengah, sudah terlaksana dengan baik, hal ini dapat
dilihat dari adanya fungsi-fungsi manajemen konflik yang dijalankan oleh kepala
sekolah, yaitu perencanaan yang meliputi penyusuan program penyelesaian
konflik yang terjadi secara bersama-sama oleh warga sekolah, pengorganisasian
yang meliputi pembagian tugas penyelesaian konflik di sekolah, struktur
organisasi sekolah, penggerakkan yang meliputi pemberian motivasi, pengarahan
kepada dewan guru yang berprestasi dalam menyelesaikan konflik di sekolah, dan
pengawasan yang meliputi pimpinan mengecek apa yang dilakukan guru dan
penilaian terhadap kegiatan guru.

Selain itu juga mengaplikasikan pendekatan-pendekatan dalam manajemen
konflik yaitu pendekatan penghindaran, pendekatan definisi dan pendekatan
konfrontasi, serta penyelesaian konflik dengan menggunakan beberapa
pendekatan yaitu musyawarah, campur tangan pihak Kketiga, konfrontasi,
kompromi dan bargaining atau tawar menawar. Adapun faktor pendukung dan
penghambat dalam manajemen konflik pada MAN 4 Hulu Sungai Tengah dan
SMAN 2 Barabai adalah komunikasi dan koordinasi yang dilaksanakan oleh
masing-masing sekolah terhadap warga sekolah, sehingga penanganan konflik di
sekolah dapat terlaksana dengan baik, serta dengan adanya konflik tersebut dapat
meningkatkan sinergisitas antar individu dan juga kelompok.
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ABSTRACT

Akhmad Arifullah Humaini: Conflict Management at MAN 4 Hulu
Sungai Tengah and SMAN 2 Barabai Hulu Sungai Tengah District. under
guidance (I) Dr. Ahmad Salabi, M. Pd and (II) Dr. H. Husnul Yagin, M. Ed.
Thesis on the UIN Antasari Banjarmasin Postgraduate Program, 2019.

Keywords : Conflict Management

Conflict is an event that cannot be avoided in life, including in educational
institutions, therefore it needs to be managed properly and properly so that
organizational goals can be achieved to the maximum. Based on this, the
researchers are interested in conducting research with the following focus: 1)
Conflict management in MAN 4 Hulu Sungai Tengah and SMAN 2 Barabai, Hulu
Sungai Tengah District. 2) Supporting and inhibiting factors in conflict
management in MAN 4 Hulu Sungai Tengah and SMAN 2 Barabai, Hulu Sungai
Tengah District.

The type of research used is field research with a qualitative descriptive
approach. Data is obtained through interviews, observation, and documentation.
Analysis is carried out during data collection and after all data is collected. The
validity test of the data is done by techniques: credibility standards, transferability,
dependability, and confirmation.

The results of this study, principals as leaders have implemented conflict
management in MAN 4 Hulu Sungai Tengah and SMAN 2 Barabai, Hulu Sungai
Tengah District, have been well implemented, this can be seen from the existence
of conflict management functions carried out by the principal, namely planning
which includes the introduction of conflict resolution programs that occur jointly
by the school community, organizing which includes the division of tasks for
conflict resolution in schools, organizational structure of schools, mobilization
which includes providing motivation, directing to the board of teachers who excel
in resolving conflicts in school, and supervision which includes the leader
checking what the teacher is doing and evaluating the teacher's activities.

Besides that, they also applied approaches in conflict management, namely
avoidance approaches, definition approaches and confrontation approaches, and
conflict resolution by using several approaches, namely deliberation, third party
interference, confrontation, compromise and bargaining or bargaining. The
supporting and inhibiting factors in conflict management in MAN 4 Hulu Sungai
Tengah and SMAN 2 Barabai are communication and coordination carried out by
each school towards the school community, so that the handling of conflicts in
schools can be carried out properly, and with the existence of these conflicts can
increase synergy between individuals and groups.
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