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INSTRUMEN PENELITIAN 

 

                                                                                    Kepada: 

                                                                                    Yth.Bapak/Ibu/Sdr/i 

                                                                                     Di tempat 

 

Dengan Hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama :  Adiyono 

Nim :  12.0212.0979 

Status :  Mahasiswa Pascasarjana Magister Manajemen Pend. Islam 

Universitas :  IAIN Antasari Banjarmasin 

Judul Tesis :  Kontribusi Seleksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Kepala  Sekolah Menengah Pertama Se-Kabupaten Paser 

     Dengan ini kami memohon kesediaan Bapak/Ibu/sdr/i Kepala Sekolah untuk 

menjadi responden dengan mengisi kuesioner yang telah kami sediakan. Dari 

kuesioner tersebut akan kami gunakan sebagai alat untuk mengumpulkan data 

dalam penelitian seperti tertulis di atas. Kerahasiaan semua informasi yang 

diberikan responden akan dijaga. 

    Atas perhatian dan kesediaannya, kami ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat kami, 

 

 

Adiyono 
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ANGKET PENELITIAN 

Assalamu’alaikum  Wr, Wb 
 
            Dengan hormat, semoga Allah SWT senantiasa memberikan Hidayah dan 
Rahmat-Nya kepada Bapak/Ibu Kepala Sekolah dalam menjalankan Tugas Negara 
sebagai Kepala Sekolah Menengah Pertama se-Kabupaten Paser. 
            Saat ini Bapak/Ibu sedang membaca angket penelitian mengenai 
Kontribusi Seleksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Kepala Sekolah Menengah 
Pertama se-Kabupaten Paser. Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk 
mengetahui Kontribusi Seleksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Kepala Sekolah 
Menengah Pertama se-Kabupaten Paser. 
           Agar penelitian ini berjalan dengan baik dan bisa dimanfaatkan sebagai 
pertimbangan baik secara konseptual maupun kontekstual operasional dalam 
merumuskan pola pengembangan Seleksi dan Kompensasi terhadap Kinerja 
Kepala Sekolah, kiranya Bapak/Ibu dapat mengisi angket ini dengan terbuka dan 
sebenar-benarnya. Jawaban Bapak/Ibu tetap kami rahasiakan dan tidak 
berpengaruh negatif terhadap pekerjaan Bapak/Ibu Kepala Sekolah. 
          Demikian disampaikan, atas perhatian dan partisipasinya diucapkan 
terimakasih. 
 
Wassalamu’alaikum  Wr, Wb 
 

I. Identitas Responden 

Usia :  ..........Tahun .........Bulan 

Jenis Kelamin :  1. Laki-laki        2. Perempuan 

Pendidikan Terakhir :  1. SLTA/Sederajat 4. Strata 1 

  2. Diploma-II 5. Strata 2 

  3. Diploma-III 

Tempat Tugas :  ....................................... 

Jabatan :  ...................................... 

Masa Kerja :  ............Tahun .............Bulan 

 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan-pertanyaan dengan seksama, 

kemudian pilihlah salah satu jawaban pilihan yang tepat menurut 

pendapat Bapak/Ibu dangan sejujurnya dan sebenar-benarnya. 
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2. Jawablah dangan membubuhkan tanda silang (X) pada skor pilihan 

Bapak/Ibu 

 

III. Alternatif Jawaban meliputi: 

a. Sangat Positif = Jika kejadian/keadaan yang digambarkan pada 

butir itu dilaksanakan, secara terus menerus/sangat sesuai diberi 

nilai 4 

b. Positif = Jika kejadian/keadaan yang digambarkan pada butir itu 

lebih banyak dilaksanakan/sesuai, diberi nilai 3 

c. Negatif = Jika kejadian/keadaan yang digamabarkan pada butir itu 

lebih banyak tidak dilaksanakan /kurang sesuai, diberi nilai 2 

d. Sangat Negatif = Jika kejadian/keadaan yang digambarkan pada 

butir itu tidak pernah dilaksanakan/tidak sesuai, diberi nilai 1 

 

Alternatif Jawaban meliputi: 

a. Ya = Jika kejadian/keadaan yang digambarkan pada butir itu 

dilaksanakan, secara terus menerus/sangat sesuai diberi nilai 1 

b. Tidak = Jika kejadian/keadaan yang digambarkan pada butir itu 

tidak dilaksanakan/tidak sesuai diberi nilai 0 
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1. ANGKET SELEKSI  KEPALA SEKOLAH (X1) 

Aspek. No.  Pertanyaan/pernyataan Alternatif 
Jawaban 

   Ya Tidak 
Seleksi 
Prasyarat 

1 Ketika saya menjadi calon kepsek sudah berpendidikan 
S1 

  

 2 Ketika saya menjadi calon kepsek sudah berpengalaman 
mengajar delapan tahun atau lebih*. 

  

 3 Ketika saya menjadi calon kepsek kondisi fisik 
baik/sehat* 

  

 4 Ketika saya menjadi calon kepsek kondisi psikis 
baik/sehat* 

  

 5 Ketika saya menjadi calon kepsek, saya  berkpribadian 
baik* 

  

 6 Ketika saya menjadi calon kepsek, telah memperoleh 
pertimbangan dari Tim Pertimbangan Pengangkatan 
Kepsek*. 

  

 7 Ketika saya menjadi calon kepsek, selalu aktif dalam 
mengajar sesuai kewajiban yang terbeban* 

  

 8 Ketika saya menjadi calon kepsek, Daftar Penilaian 
Pekerjaan Pegawai (DP3), dua tahun terakhir telah 
dinilai oleh yang berkompetan 

  

 9 Unsur kesetiaan saya sebagai calon kepsek telah dinilai 
oleh yang berkompeten. 

  

Seleksi 
Adminis-
trasi 

10 Saat saya menjadi calon kepsek, saya menyerahkan 
sertifikat Guru Teladan 

  

 11 Saat saya menjadi calon kepsek, saya telah 
menyerahkan bukti sebagai guru inti atau instruktur 
peningkatan mutu guru 

  

 12 Saat saya menjadi calon kepsek, saya pernah menjadi 
bendahara sekolah.  

  

 13 Saat saya menjadi calon kepsek, saya pernah menjadi 
Wakil Kepala Sekolah. 

  

Teknik 
Seleksi 
(tertulis 
atau 
wawanca-
ra) 

14 Saat saya menjadi calon kepsek, telah mengikuti tes 
tertulis potensi akademik 

  

 15 Saat saya menjadi calon kepsek, telah mengikuti tes 
psikologi terkait kecerdasan emosi. 

  

 16 Saat saya menjadi calon kepsek, telah mengikuti tes 
psikologi terkait kepemimpinan. 
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 17 Saat saya menjadi calon kepsek, harus membuat karya 
ilmiah tentang kurikulum sekolah yang dipimpin. 

  

 18 Saat saya menjadi calon kepsek, harus membuat karya 
ilmiah tentang perkembangan ilmu pengetahuan dan 
teknologi (Iptek) dalam bentuk makalah 

  

 19 Saat saya menjadi calon kepsek, harus membuat karya 
ilmiah tentang kreativitas dan inovasi dalam memajukan 
sekolah 

  

 20 Saat saya menjadi calon kepsek, harus membuat karya 
ilmiah tentang manajemen berbasis sekolah 

  

 21 Saat saya menjadi calon kepsek, harus membuat karya 
ilmiah tentang sekolah sebagai lembaga pendidikan dan  
pusat pembudayaan 

  

 22 Semua makalah yang disusun sebagai calon kepsek, 
diuji secara lisan oleh tim penguji. 

  

 23 Saat saya menjadi calon kepsek, diminta menyampaikan 
visi, misi dan tujuan sekolah di hadapan tim penguji. 

  

Catatan:  
Tanda * menunjukkan keharusan mencari dokumen sebagai bukti, seperti 
sertifikat,  keterangan dari kepolisian, dsb.  
 
 
2. ANGKET KOMPENSASI  KEPALA SEKOLAH  (X2) 

Aspek. No.  Pertanyaan/pernyataan Alternatif 
Jawaban 

   Ya  Tidak 
Finansial 1 Gaji yang saya terima sebagai kepsek 

sama saja dengan gaji sewaktu menjadi 
guru. 

  

 2 Sebagai kepsek, saya memperoleh 
tunjangan yang mencukupi untuk 
menopang tugas sebagai kepsek. 

  

 3 Sewaktu saya menjadi kepsek pernah 
memperoleh bonus dalam bentuk uang  
atas keberhasilan saya. 

  

 4 Sewaktu saya menjadi kepsek pernah 
memperoleh penghargaan berupa 
sertifikat dan uang  atas prestasi sekolah 
saya. 

  

Non Finansial 5 Sebagai kepsek saya memperoleh 
perlindungan hukum yang memadai. 

  

 6 Sebagai kepsek saya memperoleh 
jaminan sosial yang memadai. 
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 7 Sebagai kepsek saya memperoleh 
jaminan berupa asuransi kecacatan yang 
memadai. 

  

 8 Sebagai kepsek saya memperoleh ruang 
kantor yang memadai. 

  

 9 Sebagai kepsek saya memperoleh 
kesempatan mengikuti pelatihan untuk 
peningkatan kinerja. 

  

 10 Sebagai kepsek saya memperoleh 
kesempatan mengikuti tugas belajar. 

  

 11 Sekolah yang saya pimpin pernah 
memperoleh prestasi sebagai sekolah 
teladan. 

  

 12 Pengawas maupun Kepala Dinas memuji 
kinerja saya. 

  

 13 Para guru memberikan apresiasi karena 
konflik yang terjadi di sekolah/para guru 
dapat diatasi dengan keluwesan dan 
keadilan. 
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3. ANGKET  KINERJA KEPALA SEKOLAH (Y) 

 
Aspek. No. Pertanyaan/pernyataan Alternatif Jawaban 

   Sangat 
negatif 

Negatif Positif Sangat 
positif 

Conceptual 
skills 

1 Tingkat kemampuan 
kepsek untuk merumuskan 
program sekolah 

    

 2 Tugas untuk merumuskan 
visi sekolah, bagi kepsek 

    

 3 Kemampuan untuk 
menganalisis visi ke misi 
sekolah, bagi kepsek. 

    

 4 Kemampuan kepsek untuk 
menyusun program 
pengembangan kurikulum 
berbasis kompetensi 
menyusun program 

    

 5 Tidak ada kendala kepsek 
untuk merumus program 
supervisi kelas 

    

Human Skills 6 Kepsek berkomunikasi 
secara jelas dan efektif 
dengan para guru dan 
masyarakat  

    

 7 Kemampuan kepsek untuk 
memahami perilaku para 
guru dalam proses kerja 
sama 

    

 8 Kemampuan kepsek 
menciptakan kerjasama 
yang  efektif, praktis dan 
diplomatis dengan guru 
dan masyarakat  

    

 9 Perilaku yang  dimiliki, 
sehingga kepsek dapat 
diterima baik dikalangan 
guru maupun masyarakat  

    

 10 Kemampuan kepsek 
dalam  hubungan antara 
manusia dan 
pengembangan 
masyarakat belajar yang  
terbina selama ini 

    

Technical 
Skills 

11 Tingkat pengetahuan dan 
penguasaan tentang 
metode mengajar 
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 12 Penguasaan kepsek 
tentang proses 
pengambilan keputusan  

    

 13 Kemampuan kepsek 
dalam menggerakkan para 
guru untuk bekerja lebih 
giat 

    

 14 Tingkat kemampuan 
kepsek dalam 
memanfaatkan serta 
memberdayakan sarana-
prasarana dan peralatan 
belajar 

    

 15 Kemampuan kepsek untuk 
menangani konflik serta 
masalah-masalah yang  
pelik (sulit)  

    

 16 Kemudahan dalam 
prosedur peningkatan 
kesejahteraan guru seperti 
pengurusan kenaikan 
pangkat. 

    

Educator  17 Meningkatkan 
kemampuan dengan 
mengikuti perkembangan 
ilmu pengetahuan dengan 
berbagai kegiatan, yang 
dilakukan kepsek. 

    

Administrator  18 Memiliki kelengkapan 
data proses belajar 
mengajar. 

    

 19 Tingkat kelengkapan data 
kesiswaan dan kegiatan 
ekstra kurikuler  

    

 20 Tingkat kesulitan data 
uang masuk dan uang 
keluar 

    

 21 Kemampuan untuk 
mendata tentang gedung, 
ruang belajar, meubeler, 
buku dan kelengkapan 
data mesin kantor 

    

 22 Memiliki data surat masuk 
dan surat keluar serta 
laporan pertanggung 
jawaban keuangan sekolah 

    

Supervisor 23 Terlaksananya supervisi di 
kelas karena kurang 
pengetahuan, tingkat 
kemampuan ini bagi 
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kepsek. 
Leader 24 Berjiwa besar dan teladan 

bagi guru, siswa dan 
masyarakat  

    

 25 Tugas fungsi Kepsek 
sebagai figur pemimpin 
dan juru runding. 

    

 26 Fungsi sebagai pemantau, 
penyebar dan perantara 
informasi kepada para 
guru dan masyarakat, 
laksanakan oleh kepsek. 

    

Inovator 27 Kepsek berupaya untuk 
mencari dan menemukan 
gagasan baru secara 
proaktif. 

    

 28 Melaksanakan 
pembaharuan di bidang 
pembelajaran, pembinaan 
guru dan pegawai lain 
dilaksanakan oleh kepsek. 

    

Motivator  29 Motivasi untuk mengatur 
ruangan Kepala Sekolah, 
ruangan guru, dan kelas 
agar lebih kondusif 

    

 30 Mudah  untuk 
menciptakan  iklim kerja 
harmonis antar sesama 
guru. 
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EXAMINE VARIABLES=seleksi kompensasi kinerja 

Explore 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

seleksi 23 48,9% 24 51,1% 47 100,0% 

kompensasi 23 48,9% 24 51,1% 47 100,0% 

kinerja 23 48,9% 24 51,1% 47 100,0% 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

seleksi ,220 23 ,005 ,890 23 ,016 

kompensasi ,259 23 ,000 ,864 23 ,005 

kinerja ,129 23 ,200* ,967 23 ,625 

 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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seleksi 

seleksi Stem-and-Leaf Plot 

 

 Frequency    Stem &  Leaf 

 

     2,00 Extremes    (=<17,0) 

     2,00       18 .  00 

      ,00       18 . 

     6,00       19 .  000000 

      ,00       19 . 

     8,00       20 .  00000000 

      ,00       20 . 

     5,00       21 .  00000 

 

 Stem width:      1,00 

 Each leaf:        1 case(s) 
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kompensasi 

kompensasi Stem-and-Leaf Plot 

 Frequency    Stem &  Leaf 

     1,00        9 .  0 

      ,00        9 . 

     6,00       10 .  000000 

      ,00       10 . 

    11,00       11 .  00000000000 

      ,00       11 . 

     5,00       12 .  00000 

 Stem width:      1,00 

 Each leaf:        1 case(s) 
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179 

kinerja 

kinerja Stem-and-Leaf Plot 

 Frequency    Stem &  Leaf 

 

     1,00 Extremes    (=<89) 

     1,00        9 .  3 

     1,00        9 .  4 

     4,00        9 .  6677 

     3,00        9 .  899 

     6,00       10 .  000111 

     5,00       10 .  22233 

     1,00       10 .  4 

      ,00       10 . 

     1,00       10 .  8 

 

 Stem width:     10,00 

 Each leaf:        1 case(s) 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT kinerja 

  /METHOD=ENTER seleksi kompensasi. 
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Regression X1 terhadap Y 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 VAR00110b . Enter 

a. Dependent Variable: VAR00109 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,054a ,003 -,045 1,22758 

a. Predictors: (Constant), VAR00110 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,093 1 ,093 ,062 ,806b 

Residual 31,646 21 1,507   

Total 31,739 22    

a. Dependent Variable: VAR00109 
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b. Predictors: (Constant), VAR00110 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 17,937 6,387  2,808 ,011 

VAR00110 ,016 ,064 ,054 ,248 ,806 

a. Dependent Variable: VAR00109 

 

Regression X2 terhadap Y 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 VAR00107b . Enter 

a. Dependent Variable: VAR00108 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,054a ,003 -,045 4,16418 

a. Predictors: (Constant), VAR00107 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1,069 1 1,069 ,062 ,806b 

Residual 364,148 21 17,340   

Total 365,217 22    

a. Dependent Variable: VAR00108 

b. Predictors: (Constant), VAR00107 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 95,764 14,456  6,625 ,000 

VAR00107 ,184 ,739 ,054 ,248 ,806 

a. Dependent Variable: VAR00108 

 

Regression X1 X2 terhadap Y 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 
VAR00110, 

VAR00109b 
. Enter 

a. Dependent Variable: VAR00111 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,206a ,042 -,053 4,18171 

a. Predictors: (Constant), VAR00110, VAR00109 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 15,483 2 7,742 ,443 ,648b 

Residual 349,734 20 17,487   

Total 365,217 22    

a. Dependent Variable: VAR00111 

b. Predictors: (Constant), VAR00110, VAR00109 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 81,175 21,656  3,748 ,001 

VAR00109 ,359 ,767 ,106 ,468 ,645 

VAR00110 1,027 1,131 ,205 ,908 ,375 

a. Dependent Variable: VAR00111 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 kompensasi, 

seleksib 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,206a ,042 -,053 4,18171 

 

a. Predictors: (Constant), kompensasi, seleksi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15,483 2 7,742 ,443 ,648b 

Residual 349,734 20 17,487   

Total 365,217 22    

 

a. Dependent Variable: kinerja 

b. Predictors: (Constant), kompensasi, seleksi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

  

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 81,175 21,656  3,748 ,001   

seleksi ,359 ,767 ,106 ,468 ,645   

kompensasi 1,027 1,131 ,205 ,908 ,375   

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) seleksi kompensasi 

1 1 2,993 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,006 23,032 ,00 ,26 ,50 

3 ,001 52,903 1,00 ,74 ,50 

 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

188 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

seleksi 23 17,00 21,00 19,5217 1,20112 1,443 

kompensasi 23 9,00 12,00 10,8696 ,81488 ,664 

kinerja 23 89,00 108,00 99,3478 4,07441 16,601 

Valid N (listwise) 23      

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=seleksi kompensasi kinerja 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 48,9 

Excludeda 24 51,1 

Total 47 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,092 3 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Seleksi 19,5217 1,20112 23 

Kompensasi 10,8696 ,81488 23 

Kinerja 99,3478 4,07441 23 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Seleksi 110,2174 18,451 ,003 ,129 

Kompensasi 118,8696 18,573 ,098 ,057 

Kinerja 30,3913 1,613 ,166 -,613a 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

129,7391 19,929 4,46417 3 

 

ONEWAY seleksi kompensasi BY kinerja 

  /STATISTICS HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 
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Oneway 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

seleksi Based on Mean 2,873 6 10 ,068 

Based on Median 1,392 6 10 ,307 

Based on Median and with 

adjusted df 

1,392 6 4,545 ,377 

Based on trimmed mean 2,766 6 10 ,075 

kompensasi Based on Mean 11,613 6 10 ,001 

Based on Median 1,025 6 10 ,463 

Based on Median and with 

adjusted df 

1,025 6 2,941 ,538 

Based on trimmed mean 9,275 6 10 ,001 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

seleksi Between Groups 20,406 12 1,700 1,500 ,264 

Within Groups 11,333 10 1,133   

Total 31,739 22    

kompensasi Between Groups 8,775 12 ,731 1,254 ,365 

Within Groups 5,833 10 ,583   

Total 14,609 22    

FREQUENCIES VARIABLES=seleksi kompensasi kinerja 

  /STATISTICS=RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM 

  /HISTOGRAM NORMAL 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

 seleksi kompensasi kinerja 

N Valid 23 23 23 

Missing 24 24 24 

Mean 19,5217 10,8696 99,3478 

Median 20,0000 11,0000 100,0000 

Mode 20,00 11,00 100,00a 

 Range 4,00 3,00 19,00 

Minimum 17,00 9,00 89,00 

Maximum 21,00 12,00 108,00 

Sum 449,00 250,00 2285,00 

 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

Frequency Table 

seleksi 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17,00 2 4,3 8,7 8,7 

18,00 2 4,3 8,7 17,4 

19,00 6 12,8 26,1 43,5 

20,00 8 17,0 34,8 78,3 

21,00 5 10,6 21,7 100,0 
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Total 23 48,9 100,0  

Missing System 24 51,1   

Total 47 100,0   

 

kompensasi 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 9,00 1 2,1 4,3 4,3 

10,00 6 12,8 26,1 30,4 

11,00 11 23,4 47,8 78,3 

12,00 5 10,6 21,7 100,0 

Total 23 48,9 100,0  

Missing System 24 51,1   

Total 47 100,0   

 

kinerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 89,00 1 2,1 4,3 4,3 

93,00 1 2,1 4,3 8,7 

94,00 1 2,1 4,3 13,0 

96,00 2 4,3 8,7 21,7 

97,00 2 4,3 8,7 30,4 

98,00 1 2,1 4,3 34,8 
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99,00 2 4,3 8,7 43,5 

100,00 3 6,4 13,0 56,5 

101,00 3 6,4 13,0 69,6 

102,00 3 6,4 13,0 82,6 

103,00 2 4,3 8,7 91,3 

104,00 1 2,1 4,3 95,7 

108,00 1 2,1 4,3 100,0 

Total 23 48,9 100,0  

Missing System 24 51,1   

Total 47 100,0   
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Histogram 

 

 

 

 

 



  

195 

 

 

 

 

 

DOKUMENTASI PENELITIAN 



  

196 

KEPALA SEKOLAH DAN GURU SMP SE-KABUPATEN PASER 
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