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Adiyono, Kontribusi Seleksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Kepala Sekolah
Menengah Pertama Se-Kabupaten Paser, Tesis, pada Program Pascasarjana
UIN Antasari Banjarmasin, 2019, Pembimbing (I) Prof. Dr. H. Kamrani
Buseri, M.A dan (I1) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd

Kata Kunci : Seleksi, Kompensasi, dan Kinerja

Seleksi  kepala sekolah memegang peranan penting dalam mewujudkan
kepala sekolah yang berkualitas. Kualitas kepala sekolah diawali dari proses seleksi.
Pemimpin dalam lembaga pendidikan harus dapat memberikan kontribusi terhadap
kinerja kepala sekolah untuk mencapai tujuan bersama. Faktor lain yang juga dapat
memberikan kontribusi terhadap kinerja kepala sekolah  adalah pemberian
kompensasi. Kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima dapat berupa fisik
maupun nonfisik dan harus dihitung dan diberikan kepada seseorang, dalam hal
komplek dan sulit karena melibatkan kelayakan, logika, rasional, dan dapat
dipertanggungjawabkan.Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka
dirumuskan permasalahan dalam penelitian ini: (1) Adakah kontribusi seleksi
terhadap kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama  se-Kabupaten Paser; (2)
Adakah kontribusi kompensasi terhadap kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama
se-Kabupaten Paser; dan (3) Adakah kontribusi seleksi dan kompensasi terhadap
kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama se-Kabupaten Paser.

Jenis penelitian ini adalah penelitian survey dengan pendekatan kuantitatif.
Jenis penelitian survei ini memfokuskan pada pengungkapan hubungan kausal antar
variabel yaitu suatu penelitian yang diarahkan untuk menyelidiki hubungan sebab
berdasarkan pengamatan terhadap akibat yang terjadi, dengan tujuan memisahkan
pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung. Suatu variabel penyebab terhadap
akibat. Variabel sebab-akibat tersebut adalah seleksi(X1) dan kompensasi (X2)
terhadap kinerja kepala sekolah (Y). Populasinya adalah seluruh Kepala Sekolah
yang diseleksi pada SMP se-Kabupaten Paser yang berjumlah 23 orang. Selanjutnya
digunakan populasi dengan menggunakan total sampel sebanyak 23 orang guru dan
Kepala Sekolah. Teknik yang digunakan untuk pengumpulan data berupa angket
berskala Likert, dan dianalisis dengan menggunakan koefisien Kkorelasi Product
Moment.

Berdasarkan hasil penelitian, disimpulkan bahwa: (1) Variabel seleksi kepala
sekolah (X1) memberikan kontribusi untuk mempengaruhi sebesar 6,45% terhadap
variabel kinerja kepala sekolah (Y)  dan sisanya sebesar 93,55% merupakan
pengaruh dari variabel lain; (2) Variabel kompensasi (X2) memberikan kontribusi
untuk mempengaruhi sebesar 3,75% terhadap variabel kinerja kepala sekolah ()
dan sisanya sebesar 96,25% merupakan pengaruh dari variabel lain; dan (3) Variabel
seleksi kepala sekolah (X1) dan kompensasi (X2) memberikan kontribusi sebesar
15,48% terhadap variabel kinerja kepala sekolah (YY) dan sisanya sebesar 84,52%
merupakan pengaruh dari variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini.
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ABSTRACT

Adiyono, Contribution of Selection and Compensation to the Performance of
Middle School Principals in Paser District, Thesis, in the UIN Antasari
Banjarmasin Postgraduate Program, 2019, Advisor (I) Prof. Dr. H.
Kamrani Buseri, M.A and (Il) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd

Keywords: Selection, Compensation, and Performance

The selection of principals plays an important role in realizing a quality
school principal. The quality of the principal starts from the selection process.
Leaders in educational institutions must be able to contribute to the performance
of principals to achieve common goals. Another factor that can also contribute to
the performance of principals is compensation. Compensation is anything that is
received can be physical or non-physical and must be calculated and given to
someone, in complex and difficult terms because it involves feasibility, logic,
rationality, and accountability.Based on the background of the above problems,
the problems in this study are formulated: (1) Is there a contribution to the
selection of the performance of the Junior High School Principals in Paser
District; (2) Is there a contribution of compensation to the performance of the
Principals of Junior High Schools throughout Paser District; and (3) Is there a
contribution of selection and compensation to the performance of the Middle
School Principals in all Paser Districts.

This type of research uses survey research methods with quantitative
approaches. The population is all School Principals selected in the Paser Regency
as many as 23 people. Then the sample was drawn using a total sample of 23
teachers and Principals. The technique used for data collection is a Likert scale
questionnaire, and is analyzed using the Product Moment correlation coefficient.

Based on the results of the study, it was concluded that: (1) the principal
selection variable (X1) contributed to influence by 6.45% on the principal
performance variable (Y) with a less significant category and the remaining
93.55% was the influence of other variables ; (2) The compensation variable (X2)
contributes less significantly to influence 3.75% on the varibals of the principal's
performance (Y) with the category of less contribution and the remaining 96.25%
is the influence of other variables; and (3) the selection of principals (Xi) and
compensation (X2) variables contribute 15.48% to the principal performance
variable (Y) with a less significant category and the remaining 84.52% is the
influence of other variables not examined in this research.



MOTTO PERSEMBAHAN

Hidup dengan melakukan kesalahan akan tampak lebih terhormat
daripada selalu benar karena tidak melakukan apa-apa (George
Bernard Shaw)

Kegagalan adalah, satu-satunya kesempatan untuk memulai lagi
dengan lebih cerdik (Henry Ford)

Tesis ini kupersembahkan kepada istriku yang
tercinta dan tersayang yang senantiasa mem-
berikan dorongan; dan putera-puteriku;
sebagai pemicu untuk giat belajar.



KATA PENGANTAR

Al T s
el LNy s A Pars }M\ o BMAall Ty a2l LT A %A

820 - @ -5 - o - o -% ° - - P s -
J&.JLA\ Qﬁ,\.a;\f&/.};m‘gf\;\sjsj

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, yang dengan rahmat
serta karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan tesis ini. Shalawat dan salam juga
penulis haturkan kepada junjungan Nabi besar Muhammad SAW beserta para
kerabat, sahabat dan pengikut beliau hingga akhir zaman, Amin.

Dalam kesempatan ini, penulis mengucapkan terima kasih yang tak terhingga atas
segala bantuan, bimbingan serta perhatian yang diberikan kepada penulis selama
dalam penulisan tesis ini. Ucapan terima kasih ini terutama penulis haturkan kepada
yang terhormat:

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk mengikuti
Program Studi Magister Pendidikan Islam;

2. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag selaku Direktur Program
Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menyetujui dan
menerima tesis ini untuk diajukan ke depan sidang munagasah;

3. Bapak Dr. Ahmad Juhaidi,S.Ag., M.Pd.I selaku Ketua dan Ibu Lathifaturahmah,
M.Si selaku Sekertaris Program Studi Manajemen Pendidikan Islam yang telah

membantu dalam pengurusan berbagai hal terkait dengan tesis ini;

Xi



Bapak Prof. Dr. H. Kamrani Buseri, M.A selaku Dosen pembimbing | dan Bapak
Dr. Ahmad Salabi, M.Pd selaku pembimbing Il yang telah memberikan
bimbingan dan arahan yang terbaik dalam penyusunan tesis ini;

Seluruh dosen pada program Pascasarjan UIN Antasari Banjarmasin yang telah
banyak memberikan berbagai ilmu pengetahuan yang bermanfaat bagi penulis;
Kepala beserta staf Perpustakaan Pusat dan Program Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin yang berkenan memberi izin untuk meminjamkan referensi untuk
penulisan dan penyusunan tesis ini;

Bapak Drs. H. Shafruddin, M.AP selaku Kepala Kantor Dinas Pendidikan Dan
Kebudayaan Kabupaten Paser yang telah memberikan izin/rekomendasi untuk
melakukan penelitian di lingkungan Sekolah Menengah Pertama se Kabupaten
Paser;

Kepala Sekolah Menengah Pertama se- Kabupaten Paser beserta guru dan
stafnya yang berkenan memberikan izin riset dan memberikan data yang
diperlukan dalam penyusunan dan penulisan tesis ini; dan

Semua pihak yang turut berpartisipasi memberikan motivasi, bantuan dan saran
sehingga tesis ini dapat terselesaikan dengan baik.

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan partisipasinya dari semua pihak,

penulis hanya dapat berdoa semoga semuanya itu mendapat balasan pahala dari Allah

Swit.

Paser, Januari 2019

Penulis,

Xii



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt e i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN.....coiiiii e i
PERSETUJIUAN TESIS. ..ot e iii
PENGESAHAN TESIS ... iv
DAFTAR TRANSLITERASI .....ooiii e %
ABSTRAK . viii
ABSTRACT e et ettt ix
MOTTO PERSEMBAHAN ......c.ooiiiiiiaiii e e X
KATA PENGANTAR ...ttt e e Xi
DAFTAR IS ..o Xiii
DAFTAR TABEL ...ttt e XV
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt XXi
BAB1 : PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah...........ccccooeiiiiiiiiniiiicic e 1

B. Rumusan Masalah...........cccccoiiiiiiiiicc e 14

C. Tujuan Penelitian ..........ccceevieiiiiiin i 14

D. Signifikansi Penelitian ...........ccocveiiiiiiiiiiiiiiiieie e 15

E. Hipotesis Penelitian ............ccoooveiiiiiiiieeeeeee e 18

F. Asumsi Penelitian .........ccccoooeriiiiiiiiii e 19

G. Definisi Operasional ..........c.cccooeiieiiiiiin i 20

H. Penelitian Terdahulu ...........cccooooiiiiiiiiiiee s 24

I. Sistematika Penulisan .............ccoiiiiiiiiiiii s 26
BAB Il : LANDASAN TEORITIS

A. Seleksi Kepala Sekolah...........ccccooiiiiiiiiii 28

B. KOMPENSAST ...ccviiiiiiiiiiiit e s 39

C. Kinerja Kepala Sekolah............ccoooeeiiiiiiiiie 45

D. Model Konseptual Penelitian ...........c.cccooveiiiiiininiiiiiieens 59

E. Kontribusi Seleksi, dan Kompensasi, terhadap Kinerja

Kepala Sekolah Menengah Pertama ..........c.cccooeeeiiinininncnnn. 61

BAB Ill : METODE PENELITIAN

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ............ccccooeviiiiiiiiinnccnen. 64

B. Populasi dan Sampel...........ccooiiiiiiii s 65

C. Data Penelitian..........cccoeiiiiiieiiiiis e 66

D. Teknik Pengumpulan Data...........ccccoovveiiiieieiniieie e 77

E. Teknik Analisis Data...........ccoooeeiieriieiiin e 78
BAB IV : PEMAPARAN DATA PENELITIAN

A. Deskripsi Data Penelitian ...........cccoueiiiiiiiieiniiiie e 84

B. Deskripsi Variabel Kompensasi Kepala Sekolah pada

SMP Se-Kabupaten Paser..........ccooeeviriie e 106

Xiii



C. Pengujian HIPOtESIS ......coivieiiiiiieiie et 141

BABV : PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN
A. Kontribusi  Seleksi Kepala Sekolah terhadap Kinerja

Kepala Sekolah ... 148
B. Kontribusi Kompensasi terhadap Kinerja Kepala Sekolah..... 151
C. Kontribusi Seleksi dan Kompensasi terhadap Kinerja Kepala
SEKOIAN ... 154
BAB VI : PENUTUP
AL SIMPUIAN. .o 159
B. S@ran-Saran ...........cccocoeeiiieiiiiii e 159
DAFTAR PUSTAKA .o ettt 161
LAMPIRAN-LAMPIRAN ......ooiiiiiiiie ettt 164
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ....oooiiiiii e 200

Xiv



Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 3.3
Tabel 3.4
Tabel 3.5
Tabel 3.6
Tabel 3.7

Tabel 3.8
Tabel 3.9
Tabel 3.10
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5

Tabel 4.6
Tabel 4.7

Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10

DAFTAR TABEL

Halaman

Populasi Penelitian ...........coooeiiiiiiiiiiee e 65
Distribusi Frekuensi Sampel Penelitian.............cccoocvoviieiniiinenn, 67
Kisi-kisi Instrumen Seleksi Kepala Sekolah (X1) .....ccovvvveiiinnnnne. 69
Kisi-kisi Instrumen Kompensasi (X2).......cccevvrereeneniieiien e 70
Kisi-kisi Instrumen Kinerja Kepala Sekolah (Y) .....cccoovvveiinnne. 71
Interpretasi SKOF rxy 0an M1 ..c.ecceeiiiiiiie e 74
Validitas dan Reliabilitas Seleksi

Kepala Sekolah (X1) .vveoieiiie e 75
Validitas dan Reliabilitas Kompensasi (X2)......ccccovvevienieniiniinnnas 76
Validitas dan Reliabilitas Kinerja Kepala Sekolah (Y) .................. 76
Skor Pernyataan dan Klasifikasinya ............cccoceoeiiiiinnicniennnn, 79
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin................... 84
Karakteristik Responden Berdasarkan Kelompok Umur................. 85
Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan............. 85
Karakteristik Responden Berdasarkan Pengalaman Kerja. .............. 86
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (X;) pada

Sekolah Menengah Pertama se- Kabupaten Paser...........cccococcovvniennes 87
Kontribusi Kompensasi (Xz) pada SMP se-Kabupaten Paser ......... 87

Kontribusi Kinerja Kepala Sekolah (YY) pada SMP se-Kabupaten Paser

...................................................................................................... 88
Ringkasan Output Pengujian Normalitas............cccocevveiieiiniiene, 89
Ringkasan Output Pengujian HOMOQENItas ...........cccooeevenieriennen. 90

Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Faktor Pendidikan Merupakan
Unsur Utama Yang Dipertimbankan) (X1.1) ...ccccoovvvviriienininenn. 90

Tabel 4.11 Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah

Tabel 4.12

(Faktor Pengalaman Kerja Sangat Penting Dalam Penyeleksian) (X;.2)

...................................................................................................... 91
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Memiliki Kondisi Fisik Yang Baik) (X1.3)..cccoooeeiiniiiiiiniiiiiee, 92

XV



Tabel 4.13

Tabel 4.14

Tabel 4.15

Tabel 4.16

Tabel 4.17

Tabel 4.18

Tabel 4.19

Tabel 4.20

Tabel 4.21

Tabel 4.22

Tabel 4.23

Tabel 4.24

Tabel 4.25

Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Memiliki Kondisi Psikis Yang Baik) (X1.4) ....cccccooviieiiiniiniinnnn, 92
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Kepala Sekolah Yang Akan
Diseleksi Harus Dipertimbangkan Kepribadiannya) (X1.5) ............ 93
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Telah Memperoleh Pertimbangan
Pengangkatan Sekolah) (X1.6) ......ccooveiiiiiiiiiie e 94
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Surat Keterangan Aktif Dalam
Mengajar Sesuai Kewajiban Terbebani) (X1.7) ....ooovviviiiiiiiinnnn. 95
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Mampu
Memiliki Daftar Penilaian Pekerjaan Pegawai (DP3) Dua Tahun
Terakhir Telah Dinilai Oleh Yang Berkompeten) (X1.8) ................ 95
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Dapat
Memiliki Unsur Kesetiaan Yang Telah Dinilai Oleh Yang

Berkompeten) (X1.9)....oouvoiiiiiie e 96
Kontribusi Kepemimpinan Kepala Madrasah (Kepala Sekolah Dapat
Menyerahkan Sertifikasi Guru Teladan (X1.10).......ccccevviiiennnnnn. 97

Kontribusi Kepemimpinan Kepala Madrasah (Memprioritaskan Guru

Inti Atau Guru Yang Pernah Menjadi Instruktur Peningkatan Mutu

GUIU) (K111 ettt e ee e 97
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Pernah
Menjadi Bendahara Sekolah) (X1.12) .......cccooveiiiiiniiieiien e, 98
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Pernah
Menjadi Wakil Kepala Sekolah) (X1.13) .....coveiiiiiiiiiiiieiinee, 98
Kontribusi ~ Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Telah
Mengikuti Tes Tertulis Potensi Akademik) (X1.14)......cccccovvernnne. 99

Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Telah
Mengikuti Tes Psikologi Terkait Kecerdasan Emosi) (X;.15)......... 100
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Telah
Mengikuti Tes Psikologi Terkait Kepemimpinan) (X;.16).............. 101

XVi



Tabel 4.26

Tabel 4.27

Tabel 4.28

Tabel 4.29

Tabel 4.30

Tabel 4.31

Tabel 4.32

Tabel 4.33

Tabel 4.34

Tabel 4.35

Tabel 4.36

Tabel 4.37

Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Membuat Karya Ilmiah Tentang Kurikulum Sekolah Yang
Dipimpinnya) (K1.17) c.oeeeeieiiiieeeee e s 101
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Membuat Karya Ilmiah Tentang Perkembangan Ilmu Pengetahuan dan
Teknologi Dalam Bentuk Makalah) (X1.18) .......cccceiieiiiniiiiiinnns 102
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Membuat Karya Illmiah Tentang Kreativitas dan Inovasi Dalam
Memajukan Sekolah) (X1.19).....cooiiiiiiiiiiiiei e 102
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus

Membuat Karya llmiah Tentang Manajemen Berbasis Sekolah)

Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Calon Kepala Sekolah Harus
Membuat Karya Ilmiah Tentang Sekolah Sebagai Lembaga
Pendidikan dan Pusat Pembudayaan) (X1.21)......ccccceevveiienieinnennee 104
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Dapat Menysajikan Makalah
Yang Yang Telah Dibuat, Diuji Secara Lisan Oleh Tim Penguji)

(KLe22) e e e e 104
Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Dapat Menyampaikan Visi, Misi
dan Tujuan Sekolah Di Hadapan Tim Penguji) (X1.23) ........cceuue... 105
Variabel Kompensasi (Dapat Menerima Gaji Pokok Kepala Sekolah
Yang Berbeda Dangan Gaji Sewaktu Menjadi Guru) (X2.1) .......... 106
Variabel Kompensasi (Memperoleh Tunjangan Yang Mencukupi
Untuk Menopang Tugas Sebagai Kepala Sekolah) (X2.2).............. 107

Variabel Kompensasi (Pernah Memperoleh Bonus Dalam Bentuk

Uang Atas Keberhasilan )

(2.3 ittt 107
Variabel Kompensasi (Pernah Memperoleh Penghargaan Berupa
Sertifikasi dan Uang Atas Prestasi Sekolah) (X2.4)........cccccceenee. 108

Variabel Kompensasi (Demi kelancaran tugas Kepala Sekolah

semestinya mempunyai perlindungan hukum) (X2.5)........cccccceuee. 109

Xvii



Tabel 4.38 Variabel Kompensasi (Demi menjalankan tugas dan tanggung jawab
perlu adanya jaminan sosial) (X2.6)........ccccceeiiieieiiininiiinicieene 109
Tabel 4.39 Variabel Kompensasi ( Pemerintah harus memberlakukan jaminan

kecacatan kepada Kepala Sekolah Demi menjalankan tugas dan

tanggung jawab perlu adanya jaminan sosial) (X2.7) .......ccccceennee. 110
Tabel 4.40 Variabel Kompensasi (Memperoleh Ruang Kantor Yang Memadai)
2R ) TR 111
Tabel 4.41 Variabel Kompensasi (Memperoleh Kesempatan Mengikuti Tugas
Belajar) (X2.9) ..o 111
Tabel 4.42 Variabel Kompensasi (Memperoleh Kesempatan Mengikuti Tugas
Belajar) (X2.20)....ccoiiii et s 112
Tabel 4.43 Variabel Kompensasi (Pernah Memperoleh Prestasi Sebagai Sekolah
Teladan) (X2.11) ...eoiiiiieeiee e 112
Tabel 4.44 Variabel Kompensasi (Mendapat Pujian Dari Pengawas Maupun
Kepala DiNas)(X2.12) ......ccoueiiiiiiiiieiieiie et s 113
Tabel 4.45 Variabel Kompensasi (Adanya Keluwesan Dalam Karier) (X2.13)..
...................................................................................................... 114
Tabel 4.46 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Kemampuan Untuk Merumuskan
Program Sekolah) (Y1) ....coooooiiniiiieee e 114
Tabel 4.47 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Merumuskan Visi Sekolah ) (Y2)
...................................................................................................... 115
Tabel 4.48 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Mampu Menganalisis Visi Ke Misi
SEKOIAN) (Y3) .. 116
Tabel 4.49 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Mampu Menyusun Program) (Y4)
...................................................................................................... 116
Tabel 4.50 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Merumuskan Program Supervisi
KEIAS) (Y5) 1ttt 117
Tabel 4.51 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Kemampuan Berkomunikasi Secara
Jelas Dengan GUIU ) (YB) ....uooveeiieieeii i 118
Tabel 4.52 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Kemampuan Memahami Prilaku
GUIU) (Y 7) ettt 119

xviii



Tabel 4.53 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Kemampuan Menciptakan Kerja

Sama Dengan Guru)

[ 2:) OO 119
Tabel 4.54 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Dapat Diterima Dikalangan Guru
dan Masyarakat) (Y9) ......ccueeiuieiiiee e e e 120
Tabel 4.55 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Pengembangan Masyarakat
Belajar) (Y10).. .o e 121
Tabel 4.56 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Pengetahuan dan Penguasaan
Metode Mengajar) (Y11) ....ccooeiiieiieiiiiiieie e 121
Tabel 4.57 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Proses Pengambilan Keputusan)
11772 SRS 122

Tabel 4.58 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Kemampuan Kepala Sekolah
Dalam Menggerakkan Para Guru Untuk Bekerja Lebih Giat) (Y13)

Tabel 4.59 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Tingkat Kemampuan Dalam

Memanfaatkan Serta Memberdayakan Sarana Prasarana dan Peralatan

Belajar) (Y14)...oo oo e 124
Tabel 4.60 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Penguasaan Teknik Menangani
KONFIHK) (Y15).. et 124
Tabel 4.61 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Pengurusan Prosedur Kenaikan
Pangkat GUIU) (Y16) ....oooeeiieiiiiiiiiieie e 125
Tabel 4.62 Variabel Kinerja Kepala Sekola (Meningkatkan Kemampuan Dengan
Perkembangan Ilmu Pengetahuan) (Y17) .....ccccoiiiiiiiiieciicneenn 126
Tabel 4.63 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Memiliki Kelengkapan Data Proses
Belajar Mengajar) (Y18)......ccouveiieiieiiiiiiee e 126
Tabel 4.64 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Data Kesiswaan, Kegiatan Ekstra
KUFKUIET) (Y19) .. 127
Tabel 4.65 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Data Tentang Uang Masuk dan
Uang Keluar) (Y20) ......ooooiiiiiiiiiee e 128
Tabel 4.66 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Data Lengkap Tentang Sarana dan
Prasarana) (Y21)....ccoooeoiee ettt 128

XiX



Tabel 4.67 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Data Surat Masuk, Surat Keluar
Serta Laporan Tentang Pertanggung Jawaban Keuangan (Y22)...... 129
Tabel 4.68 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Melaksanakan Supervisi Di Kelas)

(Y 23) ettt et 130
Tabel 4.69 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Berjiwa Besar, dan Menjadi
Teladan Bagi GUIU) (Y24) ....coeoiiiiiiiiiiie e 131
Tabel 4.70 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Fungsi Kepala Sekolah Sebagai
Figur Kepemimpinan) (Y25)......ccccoiiiiiiiiiieieeeee e 131
Tabel 4.71 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Fungsi Sebagai Penyebar Data
Perantara INformasi) (Y26) .......ccocoeeuieiiiniiiiiiiicseeeeee e 132
Tabel 4.72 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Mampu Mencari Dan Menemukan
Gagasan Baru ) (Y27) .o e 133
Tabel 4.73 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Melaksanakan Pembaharuan
Dibidang Pembelajaran Dan Pembinaan Guru) (Y28) .........ccccce..... 133
Tabel 4.74 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Mampu Mengatur Ruang Agar
Lebih Kondusif) (Y29) .....coviiiiiiiccie e 134
Tabel 4.75 Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Menciptakan Hubungan Kerja
Yang Harmonis) (Y30) ..ccveeueeieiiie e 135
Tabel 4.76 Kelompok Skor Seleksi Kepala Sekolah ..............cccocoiinininnn. 137
Tabel 4.77 Distribusi Frekuensi SKor KOMPensasi ............ccccoevvviieiieniiiecienen. 138
Tabel 4.78 Kelompok SKor KOMPENSASI..........ccviriiiiiiiiiiie e 139
Tabel 4.79 Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Kepala Sekolah......................... 140
Tabel 4.80 Kelompok Skor Kinerja Kepala Sekolah.............ccccooeiiiinin. 141
Tabel 4.81 Ringkasan Output Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (X1) Terhadap
Kinerja Kepala Sekolah (Y) ...ccveiiiiiiiiiicec e 143
Tabel 4.82 Ringkasan Output Kontribusi Kompensasi (X2) Terhadap Kinerja
Kepala SeKolah (Y)....cooiiiee e 144
Tabel 4.83 Ringkasan Output Regresi Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (Xi)
dan Kompensasi (X2) terhadap Kinerja Kepala Sekolah(Y)........... 146

XX



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman

Lampiran 1 Instrumen Penelitian...........ccoooiiiiiienii i 169
Lampiran 2 Angket Penelitian...........cceiiiiiiriiiiie e 170
Lampiran 3 Hasil Perhitungan Uji Normalitas..............cccoeviiiiiiiiiniiiiceee, 178
Lampiran 4 Hasil Perhitungan Uji HOMOQENItas. ..........cccoceiviiiiiiieniiicienens 181
Lampiran 5 Deskripsi Variabel Seleksi Kepala Sekolah (X1).....ccccoovevirnnnne. 182
Lampiran 6 Deskripsi Variabel Kompensasi (X2) .....ccooeeverienieniieciiiecnienens 184
Lampiran 7 Deskripsi Variabel Kinerja Kepala Sekolah (Y).......cccccceeviinee 186
Lampiran 8 Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (X;) Terhadap Kinerja Kepala
SEKOIAN () 1o e 188

Lampiran 9 Kontribusi Kompensasi (X;) Terhadap Kinerja Kepala Sekolah(Y)
.................................................................................................. 189

Lampiran 10 Kontribusi Seleksi Kepala Sekolah (X;) dan Kompensasi (X2)
Terhadap Kinerja Kepala Sekolah (Y).....ccccooviiiiniiiiiii 190

Lampiran 11 Daftar Terjemahn.........ccccoooiiiiiiiiiie e 191
Lampiran 12 Kumpulan Surat-Surat Penelitian .............ccccevveiiiiiiniiiiiiee, 192
Lampiran 13 Histogram (X1, X2 dan Y ......cccoeiieiimniiniie e 199
Lampiran 14 Dokumentasi Penelitian.............cccooveiiniiiiieiiiece 201
Lampiran 15 Daftar Riwayat Hidup .........cccovieiiiinie e 205

XXI



