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ABSTRAK 
 
 
Akhmad Maulana, 1401361258, “Manajemen Dakwah Islamiyah pada Masjid 

Raya Sabilal Muhtadin” Skripsi, Banjarmasin, Jurusan Manajemen 
Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, 2018, Pembimbing: 
Hatmansyah, S.Ag., ME dan Hj. Nahed Nuwairah, S.Ag., MHI. 

   
Kata Kunci: Manajemen Dakwah Islamiyah, Masjid Raya Sabilal Muhtadin. 
 
Skripsi ini berjudul Manajemen Dakwah Islamiyah pada Masjid Raya Sabilal 
Muhtadin di Kota Banjarmasin. Skripsi ini disusun dengan berlatar belakang 
ketertarikan peneliti terhadap manajemen dakwah Islamiyah pada masjid Raya 
Sabilal Muhtadin yang melihat perkembangan jaman yang semakin maju dengan 
pola pemikiran masyarakat yang lama-kelamaan akan maju, maka tata cara 
pengelolaan masjid harus ditingkatkan dari segi kegiatan dan fungsi dari sebuah 
masjid sebagai penyebar dakwah Islamiyah. 

 Masjid terbesar dan menjadi ikon Kota Banjarmasin sebagai   pusat 
kajian Islam,   serta pentingnya peranan masjid dalam mencerdaskan dan 
memberikan ilmu agama kepada masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui bagaimana manajemen dakwah Islamiyah pada Masjid Raya Sabilal 
Muhtadin. 

Penelitian ini berlokasi di Kota Banjarmasin, dengan subjeknya yakni 
Badan Pengelola Masjid Raya Sabilal Muhtadin (BPMRSM) periode 2018-2020 
dan objeknya adalah manajemen dakwah Islamiyah. Jenis penelitian ini adalah 
penelitian lapangan (Field research) dengan pendekatan yang  bersifat kualitatif. 
Data kemudian  dianalisis  dengan cara deskriptif kualitatif  

Dari hasil penelitian yang didapat, diketahui bahwa manajemen dakwah 
Islamiyah pada Masjid Raya Sabilal Muhtadin sudah memiliki manajemen yang 
baik, baik dari segi fungsi perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan 
pengawasan dalam kegiatan dakwah Islamiyah. Hal ini terlihat dari adanya 
penerapan sistem manajemen yang baik, seperti halnya (1) adanya kesatuan 
perintah yang tegas, (2) pelimpahan wewenang yang jelas, (3) pembagian kerja 
yang jelas.    
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MOTTO 
 
 
 
 

“BILA KAU TAK TAHAN DENGAN 
LELALHNYA BELAJAR, MAKA KAU HARUS 

SANGGUP MENANGGUNG PERIHNYA 
KEBODOHAN” 

 
IMAM SYAFI’I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

KATA PERSEMBAHAN 

 

 

Alhamdulillah. Puji Syukur kepada Allah Subhanahhuwata’ala yang 

senantiasa memberikan nikmat, rahmat dan hidayah-Nya kepada penulis untuk 

menyelesaikan skripsi ini. 

Saya persembahkan skripsi saya ini kepada mu  ayah,  Agus Salim, dan 

Ibu, Norhannah, orang tua yang melahirkan, membesarkan,  yang selalu 

mendoakan dan berusahan untuk anakmu ini,meski peluh selalu mengucur dari 

tubuhmu, terik matahari selalu menghujam tubuhmu, semoga apa yang kau 

berikan kepada anakmu akan menjadi kebahagian bagimu baik didunia dan 

akherat nantinya. 

 Kepada Dekan, Wakil Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, 

ketua dan sekretaris Jurusan Manajemen dakwah, para dosen yang telah 

mengajarkan ilmu-ilmunya yang penuh manfaat. 

 Kepada para teman-teman di Jurusan Manajemen Dakwah 2014,  teman 

bergaul di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, teman kost Pandu Zero, 

Ruttan In, Warung Baca. yang selalu membantu dalam segala hal, kepada para 

sahabat organisasi UKM Lembaga Pers Mahasiswa Pancaran yang selalu 

menghadirkan banyak pengalaman baru. 

 Muhammad Awab, yang sudah bersedia meminjamkan leptop untuk 

menyelesaikan Skripsi ini. 

Kepada seseorang perempuan yang selalu memberikan doa, motivasi 

hingga akhirnya aku bisa berdiri seperti ini. 

 Kepada para narasumber dan  informan yang sudah bersedia ringan hati 

memberikan informasinya, serta orang-orang yang terlibat dalam hidup saya, 

terkhusus dalam pengerjaan skripsi ini. Mohon maaf jika kiranya saya tidak 

mampu membalas budi baik kalian semua mungkin hanya ucapan terimakasih dan 

doa yang dapat saya panjatkan, semoga Allah Subhanahuwata’ala Yang Maha 

Bijaksana memberikan balasan kebaikan pada kalian semua dunia dan akhirat, 

lalu melipatgandakannya. Amîn. 



viii 
 

 

KATA PENGANTAR 

 بسم الله الر حمن الر حیم
 

Alhamdulillah. Puji Syukur kepada Allah Subhanahhawata’ala yang 

senantiasa memberikan nikmat, rahmat dan hidayah-Nya dan memberikan 

kesehatan serta kekuatan sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang 

berjudul “Manajemen Dakwah Islamiyah pada Masjid Raya Sabilal Muhtadin di 

Kota Banjarmasin”. Salawat dan salam tak lupa penulis haturkan kepada 

junjungan yang mulia Nabi Muhammad Sallahu’alaihiwassalam beserta para 

sahabat, keluarga, tabi’in dan tabi’at dari dulu, sekarang hingga akhir zaman. 

Penulis menyadari dalam proses penyelesaian skrispsi ini tidaklah 

mudah, namun dengan izin Allah Subhanahu wa ta’âla dan bantuan dari berbagai 

pihak, baik itu berupa bimbingan, dukungan yang sangat besar nilainya bagi 

penulis akhirnya penulis dapat menyelasaikan skripsi ini. Oleh karena itu, dengan 

segala kerendahan hati penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan 

setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah membantu penulis 

menyelesaikan skripsi ini sebagai hasil penelitian. Secara khusus terimakasih dan 

penghargaan ini penulis sampaikan kepada: 

1. Bapak Dr. H. Akhmad Sagir, M.Ag, selaku Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah menerima dan menyetujui 

judul skripsi ini dan mengizinkan penulis untuk mengadakan penelitian dalam 

memperoleh data-data. 

2. Bapak Syaipul Hadi, S.IP., MA, selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah  

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan arahan penulisan skripsi ini sesuai dengan pengembangan jurusan 

tersebut. 

3. Bapak Hatmansyah, S. Ag., ME dan Ibu Hj. Nahed Nuwairah, S.Ag., MHI  

selaku pembimbing yang telah memberikan bimbingan, petunjuk serta koreksi 

dalam penulisan skrispi ini. 



ix 
 

4. Para dosen maupun asisten dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

UIN Antasari Banjarmasin yang selama ini memberikan ilmu dan pendidikan 

kepada penulis hingga dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini. 

5. Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin, Kepada Perpustakaan 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, dan Pengelola Laboratorium 

Komunikasi dan Penyiaran Islam yang memberikan pelayanan kepada penulis 

berupa peminjaman buku-buku yang sangat diperlukan dalam penyusunan 

skripsi ini. 

6. Ketua Badan Pengelola Masjid Raya Sabilal Muhtadin dan Jajaran yang telah 

berkenan mengizinkan kepada penulis untuk mengadakan penelitian. 

7. Seluruh teman-teman yang sering bergaul di Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi, dan teman-teman dari kost Pandu Zero, Ruttan-In, dan Warung 

Baca yang memberikan semangat serta solusi yang bermanfaat bagi penulis. 

8. Berbagai pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah 

membantu penulis, baik secara langsung maupun tidak langsung dalam 

penyusunan dan penyelesaian skripsi ini. 

Semoga semua bantuan yang diberikan mendapat ganjaran kebaikan dari 

Allah Subhanahu wa ta’âla. Akhirnya penulis berharap, semoga skripsi ini dapat 

memberikan manfaat bagi para pembacanya. Amiin. 

 

 

 Banjarmasin,    Januari 2019 

 

 

  Penulis 

 

 

 

 

 



x 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 
 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
tanggal 22 Januari 1988. 

 
 Zh : ظ .A  17 : ا .1

 ꞌ : ع .B  18 : ب .2

 Gh : غ .T  19 : ت .3

 F : ف .T’s  20 : ث .4

 Q : ق .J  21 : ج .5

 K : ك .H  22 : ح .6

 L : ل .Kh  23 : خ .7

 M : م .D  24 : د .8

 N : ن .Dz  25 : ذ .9

 W : و .R  26 : ر .10

 H : ھ .Z  27 : ز .11

 ` : ء .S  28 : س .12

 Y : ي .Sy  29 : ش .13

      Sh : ص .14

      Dh : ض .15

      Th : ط .16
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Mad dan Diftong 
 

1. Fathah panjang : Â / â  4. أو : Aw 

2. Kasrah panjang : Î / î  5. أي : Ay 

3. Dhammah panjang : Û / û      

 
 
Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap.  
Misalnya; ربنّا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad) ;  
Fathah (baris di atas) ditulis â, kasrah (baris di bawah) ditulis î, serta 
dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; القارعة ditulis al-
qâri’ah, المساكین ditulis al-masâkîn, الملحون ditulis al-muflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam (ال) 
Bila diikuti oleh huruf qamariah ditulis al, misalnya; الكافرون ditulis al-
kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiah, huruf lam diganti 
dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah (ه) 
Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al-baqarah. 
Bila bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya; زكاة المال ditulis zakât al-
mâl, atau سورة النساء ditulis sûrah an-Nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya; 
 .ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn وھو خیرالرّزقین
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