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ABSTRAK

Nurul Hidayah, 2019. Manajemen Pembiayaan Properti Bisnis dengan Akad
Murabahah di Bank Muamalat Banjarmasin. Skripsi, Jurusan Perbankan
Syariah, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam. Pembimbing: (I) Dra.
Faridah, M. H.1, (I1) Ansharullah, S.Ag., M.Fil.l .

Penelitian ini dilatar belakangi besarnya peran manajemen pembiayaan
dalam sebuah lembaga keuangan syariah untuk mencapai tujuan yang diinginkan
suatu perusahaan. Salah satu sektor pembiayaan yang banyak diminati oleh
pengusaha adalah properti bisnis untuk memaksimalkan para pengusaha
menjalankan perusahaannya. Namun dengan tingginya permintaan akan
pembiayaan Properti Bisnis juga harus didukung dengan manajemen pengelolaan
itu sendiri karena dengan manajemen yang efektif dan efesien akan tetap menjaga
kestabilan profit yang dihasilkan oleh sebuah bank syariah termasuk Bank
Muamalat Banjarmasin.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen
pembiayaan Properti Bisnis dengan akad Murabahah di Bank Muamalat
Banjarmasin, dan mengetahui apa saja kendala yang dihadapi bank Muamalat
Banjarmasin dalam menjalankan produk pembiayaan Properti Bisnis dengan akad
Murabahah. Subyek dalam penelitian ini adalah karyawan Bank Muamalat
Banjarmasin yang menangani pembiayaan Properti Bisnis dan obyek dalam
penelitian ini adalah manajemen pembiayaan Properti Bisnis dengan akad
Murabahah dan kendala pada pembiayaan ini. Sedangkan metode penelitian ini
adalah metode lapangan (field research metodh), yakni peneliti langsung
menggali data dari lapangan sesuai dengan permasalahan yang diteliti. Data yang
digali dalam penelitian ini adalah profil perusahaan, gambaran manajemen
pembiayaan Properti Bisnis dengan akad Murabahah yang dijabarkan dengan
proses pemberian pembiayaan, analisis kelayakan pembiayaan, pengawasan
pembiayaan dan mekanisme akad murabahah yang diterapkan.

Melalui teknik analisis kualitatif, yaitu dengan mengacu pada landasan
teoritis serta literatur yang berhubungan dengan masalah yang diteliti maka
penelitian ini menghasilkan yang pertama; dalam manajemen pembiayaan
Properti Bisnis dengan akad Murabahah di Bank Muamalat Banjarmasin berlaku
beberapa tahap. Pertama, proses pemberian pembiayaan, kedua analisis kelayakan
pemberian pembiayaan dan yang ketiga adalah proses pengawasan pembiayaan.
Kedua; manajemen pembiayaan yang Properti Bisnis yang dilakukan bank
Muamalat Banjarmasin telah sesuai dengan prinsip dan asas pembiayaan dalam
Islam. Ini terlihat dalam penerapan proses perencanaan pembiayaan, penentuan
nisbah, prosedur pembiayaan, analisis kelayakan pembiayaan, dan sistem
pengawasan pembiayaan Properti Bisnis dengan akad Murabahah di Bank
Muamalat Banjarmasin yang telah sesuai dengan asas dan prinsip manajemen
pembiayaan dalam Islam.
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Banggalair dengon dirumn sendirre
Mungkin seja ada orang lawn yang jugo
berharap ingin menjadic diurimu
Keberhasidan dengan cara yang mundain
Tapi keberhasilon atos sesmotn yong kito
perjuangkan akan teraso Lehid nikimat
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Sesuai dengan Lampiran Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan
Nomor: 0543 b/U/1987 tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut:

1. Konsonan Tunggal

Huruf )
Arab | Nama Huruf Latin Nama
_ . . tidak
I Alif tidak dilambangkan dilambangkan
< | Ba B Be
< | Ta T Te
R : es (dengan titik di
Sa 5 atas)
€ [Jim J Je
. ha (dengan titik di
C |Ha t bawah)
¢ | Kha' Kh ka dan ha
* | Dal D De
. zet (dengan titik di
|zl Z (atass)]
2 | Ra' R Er
J | Zai z Zet
< | Sin S Es
4 | Syin Sy es dan ye
es (dengan titik di
o= | Sad 3 bawah)
“@ | Dad D de (dengan titik di
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bawah)
1 Ta T te t()gs\?gha)n titik di
5 | za z zetb(a(ljvir;a?n titik di
¢ | A . koma terbalik di
atas
¢ | Ghain G ge
< | Fy F Ef
3 | Qaf Q Qi
4 | Kaf K Ka
Jd | Lam L ‘el
¢ | Mim M em
¢ | Nun N ‘en
3 | Wau W We
* | Ha' H Ha
¢ | Hamzah ' Apostrof
¢ |Ya' Y Ye
2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
Cpkinze Ditulis muta’aqqin
sas Ditulis ‘iddah
3. Ta’marbutah
a) Apabila dimatikan ditulis h.
4 Ditulis Hibbah
ZEBEN Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata arab yang sudah
terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya,
kecuali dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaanya kedua itu

terpisah, maka ditulis dengan h.
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LY da S

Ditulis

Karamah al
auliya“

b) Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fatha, kasrah dan

dammabh ditulis t.

Jhill 38 Ditulis Zakatul-fitri
4. Vokal Pendek.
— Kasrah Ditulis I
- Fathah Ditulis A
= Dammah Ditulis U
5. Vokal Panjang
1 | Fathah + alif dit a - jahiliyyah
, ida s ulis
2 | Fathah+ ya’mati - dit a- yas‘a
, jpE ulis
3 | Kasrah + ya’mati - dit I -karim
: A S ulis
4 | Dammah + wawu mati - dit 0 - furud
A ulis
6. Vokal Rangkap
1 | Fathah + ya’ mati - dit ai- Bainakum
. aSin ulis
2 | Fathah + wawu mati dit au- Qaulun
Js ulis

7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof
aill Ditulis a‘antum
sac Ditulis u ‘iddah
A K& oAl Ditulis la ‘in syakartum

8. Kata sandang alif + lam
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a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”.
Glal Ditulis al-Qur’an
sl Ditulis al-Qiyas

b) Apabila dikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf
Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya.

eladl Ditulis as-Sama
oeadd) Ditulis asy-Syams

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Zawi al-furud
s Al (553 Ditulis atau

Zawil furud
ahl as-sunnah
Ll Jal Ditulis atau
ahlussunnah

XVi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...t i
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .....cccooiiiiiicee i
HALAMAN PERSETUJUAN. ... ..o ii
HALAMAN PENGESAHAN ... 1\
ABSTRAK e %
MOTO .o s Vi
KATA PERSEMBAHAN ... vii
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ... Vil
KATA PENGANTAR ... Xiil
DAFTAR IS e XV

BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah.............cccccooiiiiininiinee 1

B. Rumusan Masalah ..o 9

C. Tujuan Penelitian..........ccoouvieieieneie e 10
D. Kegunaan Penelitian ............ccccoveviiiiiiciieic s 10
E. Definisi Operasional ..o 11
F. Penelitian Terdahulu...........ccocooiiiiiiini e 12
G. Sistematika PENUIISAN..........ccoviiiiiiiiieeee e 13

BAB Il MANAJEMEN PEMBIAYAAN SYARIAH DAN AKAD

MURABAHAH
A, MaNGJEIMEN .o 15
1. Pengertian Manajemen.........ccocevvveeieeiiieeiie s see e 15
2. Manajemen dalam Islam ...........cccooeviiieiiieii e, 16
3. FUNgsi Manajemen.........ccocoviiirieieienc e 18
B. Manajemen Perbankan Syariah............ccccccooeviiiiiiiciieinenns 21
1. Manajemen Pembiayaan Produk Bank Syariah.............. 21
2. Pengawasan Pembiayaan ..........c.ccccoveeveniiennsiesieeseanns 30
C. Manajemen Risiko Bank Syariah...........ccccooeoiiiininninns 32
1. Pengertian Manajemen Risiko Bank..............cccccccovennne. 32
2. Langkah-langkah Manajemen RISIKO ........c.cccccveiiiirnnen, 33

XVii



3. Risiko Pembiayaan Murabahah...........c.c.cccccveviiieincnns 34

D. Akad Murabahah ...........ccccvveiiiiiiii e 34
1. Pengertian Akad Murabahah..............ccccceviiieineiecnen, 34
2. Dasar Hukum Murabahah .........cccccccoeeviiiiiiiiiiiiieee s 35
3. Syarat Sah Murabahah..............ccccccoeiiiiiiiiiee, 35
4. Rukun Murabahah ...........ccccoeeviiiiiiiiiie e 36
5. Ketentuan Murabahah ...........cccceeeeiviiiiiic e 37
6. Hal yang Harus diperhatikan dalam Murabahah............ 38
7. Cirilelemen Pokok Murabahah............cccccoevviieiiieciiiinens 38
8. Permasalahan dalam Murabahah...............ccccccoeviiiinnns 39
E. Murabahah bil Wakalah.............ccccccoeeiiviiiiiie e, 41
1. Pengertian Murabahah bil Wakalah ..............c..cccceo.... 41
2. Rukun Murabahah bil Wakalah................ccceeeveiiiiinenninns 41
3. Syarat Murabahah bil Wakalah .............cccccoiinnnnn. 41

BAB 1l METODE PENELITIAN

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian.............cccoceveiiiiiiecciiiiineeenns 44
B. Lokasi Penelitian.........ccccovviiiiiii i 44
C. Data dan SUMbDer Data ..........cccooevieiiiiiiiie e 45
D. Teknik Pengumpulan Data...........cccccevvereiiieiieieseseesieanns 45
E. Teknik ANaliSiS Data........cccceeeiiiviieiiiiiiiec e 46
F. Tahapan Penelitian............ccccoeiviiiiiiiiec e 46

BAB IV PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS DATA

A. Gambaran Umum Bank Muamalat Indonesia Cabang Banjarmasin 48

1. Sejarah Singkat Perusahaan............c.cccccvevevieneeiesiesnenn. 48
2. Struktur OrganiSasi........cc.cueveeerierienienieseseseses e 51
3. Tugas dan FUNQSI.......ccceeveieeie e 52
4. ViSHAAN MIST ..ocvviiiiiiiie e 61
5. DesKripsi Data........ccccoveiveieiieiieiece e 62
B. Penyajian Data.........cccooiiiriiiiiiieeese e 62
1. Pembiayaan Properti BisniS..........cccccoveveeveivieiiciecie i, 62
2. Manajemen Pengelolaan Pembiayaan Properti

BISNIS ..ot 66

3. Kendala dalam pembiayaan Properti Bisnis dengan
Akad Murabahah ... 73
C. ANALISIS DALA ......covvveeiieiiecieeie e 73

1. Manajemen Pengelolaan Pembiayaan Properti

Bisnis dengan Akad Murabahah ...........cccccooviiniininns 73

2. Penghambat dalam Manajemen Pengelolaan
Pembiayaan Properti Bisnis dengan Akad
Murabahah ... 79

Xviil



BAB V PENUTUP
AL SIMPUIAN ...
B. SAran-Saran.......ccevuiiiiiiiiiieiie ettt e e et aer e

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

XiX



