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KATA PENGANTAR 
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ABSTRAK 

ROSITA. Hubungan Kinerja Pengawas dengan Disiplin Kerja Kepala Madrasah 

Teradap Semangat Kerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Se-Kabupaten 

Tanah Laut. TesisPascasarjanaUniversitas Islam Negeri Banjarmasin, 

PembimbingI :Dr. Ahmad SalabiM.Pd. PembimbingIIDr.H. Hamdan, M.Pd. 

Tujuanpenelitianiniuntukmengetahui1) Ada hubungan kinerja pengawas 

terhadap semangat kerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Se-Kabupaten Tanah 

Laut. 2) Ada hubungan disiplin kerja kepala madrasah terhadap semangat kerja 

guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Se-Kabupaten Tanah Laut. 3) Ada hubungan 

komitmen kerja pengawas dan disiplin kerja kepala madrasah teradap semangat 

kerja guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri Se-Kabupaten Tanah Laut. 

Populasidalampenelitianiniadalahseluruh guru baik yang berstatus PNS atau 

NON PNS yang berada di Madrasah IbtidaiyahNegeri Se-Kabupaten Tanah 

Laut.Adapunsampel yang digunakandalampenelitianiniadalah total sampling yang 

berjumlah 105 orang guru. 

Penelitianmenggunakanmetodesurveidenganpendekatankorelasionalyaitume

nghubungkansatuvariabeldenganvariabel lain 

untukmemahamisuatufenomenadengancaramenentukantingkatatauderajathubunga

n di antaravariabel-variabeltersebut 

Hasilanalisispenelitianmenyimpulkan1) Ada hubungan 

kinerjapengawasterhadapsemangatkerja guru di Madrasah IbtidaiyahNegeri Se-

Kabupaten Tanah Lautdengankoefisienregeresi, T-hitung 2.59. 2) Ada 

hubungandisiplinkerjakepala madrasah terhadapsemangatkerja guru di Madrasah 

IbtidaiyahNegeri Se-Kabupaten Tanah Laut.dengannilaikoefisienregeresi, T-

hitung 2.87.  3) Ada hubungan kinerjapengawas dengan disiplinkerjakepala 

madrasah teradapsemangatkerja guru Madrasah IbtidaiyahNegeri Se-Kabupaten 

Tanah Lautdenganhasil F hitung 1.98. 

 

Kata Kunci:kinerjapengawas, disiplinkerja, semangatkerja guru Madrasah 

Ibtidaiyah 
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ABSTRACT 

ROSITA. Relationship between supervisory performance and madrasah 

headmaster discipline on the working spirit of teachers in Tanah Laut 

District Madrasah IbtidaiyahTesisPascasarjana Magister education of 

Islamic University Antasari Banjarmasin. AdvisorsPrimary counselor: 

Dr.Ahmad Salabi,M.Pd.andDr. H. Hamdan M.Pd. 

The purpose of this study is to find out 1) The relationship between the 

supervisor'sperformanceand the teacher's work morale in the Tanah Laut 

District Islamic Madrasah. 2) The relationship between the principal's 

work discipline towards the teacher's work morale in the Tanah Laut 

District Islamic Madrasah. 3) Therelationship between the performanceof 

the supervisor's work and the principal's work discipline towards the 

working spirit of teachers in the Tanah Laut District Madrasah. 

The population in this study were all teachers who civil servants or 

non-civil servants in the Tanah Laut District Islamic School. The samples 

used in this study were total sampling totaling 105 teachers. 

The study a survey method with a correlational approach that connects 

one variable with another variable to understand a phenomenon by 

determining the level or degree of relationship between these variables. 

The results of the research analysis that 1) The relationship between 

the supervisor's performanceto the work morale of teachers in the State 

Madrasah Ibtidaiyah in Laut Tanah Regency with the coefficient of 

regression, T-count 2.59. 2) The relationship between the principal's work 

discipline towards the teacher's work morale in the Tanah Laut District 

Islamic Madrasah. with the coefficient of regeresi, T count 2.87. 3) The 

relationship between the performanceof the supervisor and the work 

discipline of the headmaster of the madrasah towards the working spirit of 

teachers in the State of Madrasah Ibtidaiyah in Tanah Laut Regency with 

the results of F count 1.98. 

 

Key Words :performanceof supervisory, work discipline, work spiritof 

Madrasah Ibtidaiyah teachers. 

 

 

 

 



 
 

ix 
 

 

DAFTAR ISI 

     Halaman 

HALAMAN JUDUL ............................................................................................. i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .............................................................  ii 

HALAMAN PERSETUJUAN ..............................................................................  iii 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... iv 

ABSTRAK ............................................................................................................  vi 

DAFTAR ISI .........................................................................................................  vii 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ........................................ x 

    

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................ 1 

 A. LatarBelakang Masalah................................................................. 1 

 B. Rumusan Masalah ......................................................................... 12 

 C. TujuanPenelitian ........................................................................... 12 

 D. Signifikansi Penelitian ................................................................... 13 

 E. Definisi Istilah ............................................................................... 14 

 F. Hipotesis Penelitian ...................................................................... 16 

 G. Penelitian Terdahulu ..................................................................... 16 

 H. Sistematika Penulisan ................................................................... 24 

BAB II KERANGKA TEORITIS ............................................................ 26 

 A. Kinerja Pengawas ......................................................................... 26 

  1.   Pengertian Kinerja Pengawas ................................................. 26 

        a. Pengertian Kinerja .............................................................. 26 



 
 

x 
 

        b. Pengetian Pengawas ........................................................... 27 

        c.Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Pengawas ..................  29 

  2. Tugas Pokok dan Beban Kerja Pengawas ................................ 29 

       a.  Tugas dan Beban Kerja Pengawas Muda ........................... 29 

       b.  Tugas dan Beban Kerja Pengawas Madya ........................ 31 

       c.  Tugas dan Beban Kerja Pengawas Utama ........................ 33 

  3. Peran dan fungsi Pengawas Pendidikan ................................... 37 

       a. Peran Pengawas Pendidikan ................................................. 37 

       b. Fungsi Pengawas Pendidikan ............................................... 39 

  4. Sasaran Supervisi Pendidikan ................................................... 40 

  5. Kompetensi Pengawas .............................................................. 42 

  6. Perilaku Supervisor yang di Harapkan .................................... 43 

  7. Keberhasilan Pelaksanaan Supervisor ...................................... 45 

 B. Disiplin Kerja Kepala Madrasah .................................................. 46 

  1. Pengertian Disiplin ................................................................... 46 

  2. Pengertian Kepala Madrasah .................................................... 51 

  3. Tugas dan Fungsi Kepala Madrasah ......................................... 53 

 C.  Semangat Kerja Guru .................................................................... 54 

  1. Pengertian Semangat Kerja ....................................................... 54 

  2. Pentingnya Semangat Kerja ...................................................... 56 

  3. Indikator Semangat Kerja ......................................................... 57 

  4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Semangat Kerja ............... 59 

 D.  Kerangka Pemikiran ..................................................................... 61 

BAB III METODE PENELITIAN ............................................................ 64 

 A.  Jenis dan Pendekatan Penelitian .................................................. 64 

 B.  Populasi dan Sampel .................................................................... 65 

 C.  Data, Jenis dan Sumber Data ....................................................... 66 



 
 

xi 
 

 D. Teknik Pengumpulan Data ........................................................... 67 

 E. Desain Pengukuran ...................................................................... 68 

 F.   Teknik Pengolahan Data dan Analisis Data ................................. 71 

 G.  Pengajuan Hipotesis ..................................................................... 72 

BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN .............................................. 75 

 A. Gambaran Umum Lokasi Penelitiaan .......................................... 75 

 B.  Penyajian Data ............................................................................. 81 

  1. Deskripsi Kinerja Pengawas Se-Kabupaten Tanah Laut ......... 81 

  
2. Deskripsi Disiplin Kerja Kepala Madrasah Se-Kabupaten 

Tanah Laut ............................................................................... 
82 

  
3. Deskripsi Semangat Kerja Guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri 

Se-Kabupaten Tanah Laut ........................................................ 
87 

 C.  Analisis Data Hasil Penelitian ...................................................... 90 

  1. Uji Normalitas Data ................................................................. 103 

  2. Uji Homogenitas Data .............................................................. 106 

BAB V PEMBAHASAN .......................................................................... 116 

 

A. HubunganAntaraKenerjaPengawasdenganSemangatKerjaGuru 

Madrasah IbtidaiyahNegeri Se-Kabupaten Tanah Laut 

............................................................................................. 

117 

 

B. Hubungan antara Disiplin Kerja Kepala Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri Terhadap Semangat Kerja Guru Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri Se-Kabupaten Tanah Laut ............................................... 

120 

 

C. Hubungan Antara Kinerja Pengawas, Disiplin Kerja 

KepalaMadrasah Terhadap Semangat Kerja GuruMadrasah 

IbtidaiyahNegeri Se-Kabupaten Tanah Laut ............................. 

123 

BAB VI PENUTUP .................................................................................. 127 

 A.  Kesimpulan ................................................................................. 127 

 B. Saran-Saran ................................................................................. 128 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN-LAMPIRAN  



 
 

xii 
 

 

 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi  diartikan sebagai  “alih aksara  atau alih huruf” yaitu 

penyalinan dengan penggantian huruf dari abjad yang satu ke abjad yang lain, 

misalnya dari tulisan atau huruf Arab ke dalam tulisan Latinbeserta perangkatnya. 

 

A.  Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf,  dalam pedoman ini sebagian dilambangkan dengan 

huruf,  sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Bentuk Lambang 

  Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Tsa Ts Te dan Es ث

 Jim J Je ج

 Ha H Ha dengan garis dibawah ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Dzal Dz De dan Zet ذ

 Ra R eR ز

 Zai Z Zet ش

 Sin  S eS ض

 Syin Sy eS dan Ye غ

 Shot Sh eS (titik dibawah) ص

 Dhot Dh De (titik dibawah) ض

 Tho Th Te (titik dibawah) ط

 Dzo Dz Zet (titik dibawah) ظ

 ain „ Apostrof terbaik„ ع

 Gain  G Ge غ

 Fa F eF ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L eL ي

َ Mim M eM 

ْ Nun N eN 
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  Wau W We 
 Ha H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

  Ya Y Ye 

 

B.  Vokal 

Vokal bahasa Arab, terdiri  dari:  vokal tunggal (monoftong), dan  vokal 

rangkap (diftong). 

1)  Vokal Tunggal 

Vokal  tunggal  bahasa Arab yang  lambangnya  berupa  tanda  atau  

harkat, transliterasinya sebagai berikut: 

Fathah ...مَمَ.. ditulis a contoh   ًَم عمَ  ja‟ala  مَ

Kasrah ... ِ بِ.. ditulis i contoh  ُسبِب  yaḍribu يمَ سْ

Dhammah .. ُ ....ditulisu  contoh  ًَم  suila ظمَ بِ

2)  VokalRangkap 

Vokal  rangkap  dalam  bahasa Arab yang lambangnya  berupa  gabungan 

antara harkat dan huruf, yaitu: 

a.  Fathah+ yā‟ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (    )  

Contoh:         وditulis kaifa 

b.  Fathah + wāwu mati ditulis au      (    ) 

Contoh:    هوي ditulis     haula 

Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kataapabila ia terletak di 

tengah atau akhir kata, dipisahkan dengan apostrop (‟)danapabila terletak di 

awal kata, transliterasinya seperti huruf alif, tidak dilambangkan. 

Contoh: َْم  ditulis ta‟khużûnaتمَ سْخُرُ سْ

 ditulis tu‟marunaتؤِس ْ

تُ  سسْ بِِ    ditulis umirtu مَ

مًَ   ditulisakala مَومَ

 

C.  Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal panjang 
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ditulis masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya, atau biasa ditulis 

dengan tanda caron seperti (â, î, û). 

 

 

Tanda Nama Huruf Latin Keterangan 

  ..مَ..

  ..مَ...

Fathah dan alif 

Atau fathah dan ya 
Â a dengan tanda di atas 

 Kasrah dan ya Î i dengan tanda di atas  ...بِ...

...ُ..  Dammah dan wau Û u dengan tanda di atas 

 

Contoh :      َلمَايم    ditulisqâala 

مًَ   ditulisqîilaلبِ سْ

يُ           ditulisyaqûulu   لوُسْ

D.  Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu :  

a. ta‟marbutah yang hidup atau mendapat harakat  fathah, kasrah, dandammah, 

transliterasinyaadalah [t].  Transliterasi tersebut menggunakan bahasaArab 

yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dll. 

b.  Sedangkan ta‟marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, trans-

literasinya adalah [h]. 

contoh:  ditulisṭalhah    مَ   طٍح    

 ditulisfaatimah      اطّ     

Pada kata yang berakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan  

kata sandang al-serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta‟marbutah itu 

ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh :  ْمَطسْفمَايس ةُ  لْسْ ضمَ  ditulis   rauḍah al-aṭfâl   زمَ سْ

مَطسْفمَايسْ   ةُ  لْسْ ضمَ  ditulis   rauḍatul aṭfâlزمَ سْ

Huruf ta‟  marbuthah di akhir kata dapat dialihaksarakan sebagai  [t]  atau 

dialihbunyikan sebagai  [h]  pada pembacaan waqaf/berhenti.Bahasa 

Indonesiadapat menyerap salah satu atau kedua kata tersebut. 

Transliterasi Transkripsi Waqaf Kata Serapan 

Haqiqat Haqiqah Hakikat 

mu‟amalat mu‟amalah muamalat, muamalah¹ 
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mu‟jizat mu‟jizah Mukjizat 

Musyawarat musyawarah musyawarat, musyawarah¹ 

ru‟yat ru‟yah rukyat¹, rukyah 

Shalat Shalah Salat 

Surat Surah surat², surah¹,³ 

syari‟at syari‟ah syariat,¹, syariah 

Catatan : 

1) Penulisan kata yang disarankan oleh KBBI 

2) Kata „surat‟ bermakna umum. 

3) Kata „surah‟ bermakna khusus. Kata ini yang disarankan oleh KBBI jikayang  

dimaksud. 

 

E.  Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan  

sebuah tanda tasydid  (   ّ  ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan  

huruf (konsonan).Hal ini menjelaskan pula sebagai  konsonan  ganda/rangkap 

yang  

disebabkan Syaddah maka transliterasinya ditulis rangkap. 

Contoh :  َّٓر  ditulis  bihinna   تبِ بِ

مَٓ                   ترَّ  ditulis  rabbana      زمَ

يمَ                   ditulis  nazzala       ٔمَصرَّ

Jika huruf  ي ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah     ِتب , maka ia ditransliterasi seperti huruf  maddah (i). 

Contoh :    َٓم ترَّ  ditulis  rabbanâ  زمَ

بمَ                  ditulis  qarraba    لمَسرَّ

دنُّ                سٌْحمَ  ditulis  al-ḥaddu      مَ

F.  Kata Sandang Alif + Lam  ( ( ل  ا

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu: 

a.  Kata sandang diikuti huruf syamsiah 
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti 

kata  sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf   yang mengikutinya. 

Contoh :  ًُ  ُ سرَّ  ditulisar-rajulu    مٌَ

طُ  سّْ لرَّ  ditulisas-syamsu    مٌَ

  ُُ سرَّ بِ سْ  ditulisar-Rahîmu مٌَ

لرَّ سْدُ   ditulisas-sayyidu مٌَ

 

b.  Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulisal-. 

Contoh :       ٍُبِه مَّ سٌْ  ditulisal-Maliku      مَ

 ُُ مَ سٌْممٍَ  ditulisal-qalamu مَ

ا بِسُ  سٌْىمَ  ditulisal-kâfirû        مَ

 

G.  Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun.  Contoh: ditulis inna    رَّْ  بِ   .Jika ia terletak di tengah atau di 

akhirkata, maka ditulis dengan tanda apostrof (، ).Bila terletak di tengah kata dan 

berada setelah vokal hidup, maka ditulis  vokalnya. 

Contoh: زتائةditulis rabaaib. 

Bila terletak di tengah kata dan dimatikan, ditulis dengan lambang apostrof ( ` ). 

Contoh:   َْم  .ditulis ta`khuzuunaتمَ سْخُرُ سْ

Bila terletak di akhir kata, maka ditulis dengan lambang apostrof (`). 

Contoh: ٌطسْءء  .ditulis wath`un  سْ

 

H.  Penulisan Kata 

Pada  dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. 

Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah 

lazimdirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang 
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dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut biasa  dilakukan 

dengan dua cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contohِمَٓ   ب لبِ سْ شبِ رَّْ  مَ ٌمَ وُمَ خمَ سْسُ  ٌسرَّ  ditulis:  Wa innallâha lahuwa khairun al-râziqîn      مَ بِ

atau :  Wa innallâha lahuwa khairurrâziqîn 

I.  Huruf Besar/Kapital  

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalamtransliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital 

sesuai dengan EYD, diantaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan huruf 

awal, nama diri, dan permulaan kalimat.  Bila nama diri itu didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.Kecuali di awal kalimat, huruf awal 

kata sandangnya pun ditulis kapital.Penggunaan huruf kapital untuk Allah hanya 

berlaku bila dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisa 

n  itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

 

Contoh :  ْازبِ س سٌْثُ مَ  ditulisal-Bukhârî   مَ

سٌْثمَ سْ مَكسْ   ditulisal-Baihaqî مَ

ٕبِ سْ  غسْ ُّ سٌْ  ditulisal-Mugnî مَ

Transliterasi Arab-Latin adalah penggantian huruf-huruf Arab 

denganhuruf-huruf Latin beserta perangkatnya.Pembakuan pedoman transliterasi 

Arab -Latin menggunakan prinsip  sesuai EYD, padanannya huruf Arab dalam 

huruf Latin  

dilakukan dengan menambahkan tanda diakritik, dan pedoman transliterasi 

diperuntukkan bagi masyarakat umum.Rincian  transliterasi huruf  Arab ke huruf  

Latin  sebagaimana tersebut di atas, berdasarkan Surat  Keputusan Bersama 

(SKB) Menteri Agama Republik Indonesia dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 158 Tahun 1987 dan Nomor 0543 

b/U/1987 tentang Transliterasi Huruf Arab ke dalam Huruf Latin. 


