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ABSTRAK 

 

Rahmat Fauzan 2018, Peran Kepemimpinan KH. Imansyah Amir Lc di Pondok 

Pesantren Assunniyyah Tambarangan Kabupaten Tapin, Skripsi, Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, 

Pembimbing 1: Drs. H. Sarkati, M. Ag, dan Pembimbing 2: Hj. Isny Lellya, 

S. Ag, M. Ag 

 

Kata Kunci Peran Kepemimpinan, Pondok Pesantren 

Kiai merupakan Central Figure setiap pondok pesantren, bukan saja karena 

keilmuannya, melainkan juga karena kiai adalah tokoh karismatik yang diyakini 

memiliki pengetahuan agama yang luas sebagai pemimpin. Disamping itu, kiai 

pesantren dipandang karismatik oleh masyarakat yang juga menjadi variable 

penentu ketahanan pesantren, dalam kedudukan seperti itu kiai dapat juga disebut 

agent of change dalam masyarakat yang berperan penting dalam suatu proses 

perubahan sosial. Akan tetapi di sisi lain peran sentral kiai berdampak pada adanya 

kecendrungan otoriter yang dapat menghambat perubahan perkembangan pondok 

pesantren. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah menegenai peran 

kepemimpinan dan faktor yang mempengaruhi peran kepemimpinan.  

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dan pendekatan kualitatif. 

subjek yang diambil meliputi pimpinan pondok pesantren, wakamad aliyah, dan 

bendahara pondok pesantren. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

diantaranya observasi, wawancara dan dokumentasi. Pengolahan data 

menggunakan teknik analisis deskriptif dan untuk mengetahui gambaran data yang 

diperoleh serta analisis menggunakan metode induktif. 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui peran kepemimpinan KH. Imansyah 

Amir Lc di Pondok Pesantren Assuniyah meliputi peran dalam menentukan 

kebijakan, strategi, alat komunikasi, serta penyelesaian sengketa. Selain itu 

termanifestasi dalam pemenuhan standar kualitas pendidikan dalam hal standar 

sarana dan prasarana serta standar pembiayaan sebagaimana yang terdapat dalam 

Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005. 

 Faktor pendukung peran kepemimpinan meliputi pendanaan yang stabil, 

sarana dan prasarana yang memadai, hubungan yang baik dari intern dan ekstern 

yang berdampak pada dipermudahnya segala urusan dalam kebutuhan pendidikan, 

serta sikap karismatik dari pimpinan. Faktor penghambat berkaitan dengan pola 

kepemimpinan yang masih sedikit kaku sebagaimana pola kepemimpinan pondok 

pesantren pada umumnya.  
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KATA PERSEMBAHAN 
 

Alhamdulillahirabbil‘alamin. Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala 

Rahman dan Rahim-Nya yang senantiasa tercurah kepada kita semua. Serta atas 

segala petunjuk dan kemudahannya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini dengan harapan yang besar. Shalawat dan salam juga penulis haturkan 

keharibaan junjungan kita Nabi Muhammad Saw, keluarga beliau, Sahabat, dan 

tabi‘in yang telah membawa kita menjadi ummat yang teristimewa. 

Dengan mengharap keridhaannya, penulis ingin mempersembahkan karya 

tulis ini kepada kedua orang tua penulis Akhmad Yani, S.P dan Masmulyani, S.Pd 

yang telah memberikan segalanya demi menjadikan penulis anak yang kuat dan 

mandiri dalam menjalani kehidupan, yang senantiasa menyayangi dan mendoakan 

penulis di setiap waktu, serta mereka yang dengan kesabarannya mendidik dan 

membimbing penulis hingga dewasa ini. Dan berkat mereka juga karya tulis ini 

dapat terselesaikan.  

Dan dengan penuh kemuliaannya, penulis mengucapkan terima kasih 

sebesar besarnya kepada dosen-dosen kami di Fakultas Tarbiyah dan Keguruan; 

khususnya kepada Bapak Drs. H. Sarkati, M. Ag, selaku Dosen Pembimbing 

Bidang Konten dan Metodologi dan Ibu Hj. Isny Lellya, S. Ag, M. Ag selaku 

Dosen Pembimbing Bidang Bahasa dan Teknik Penulisan penulis yang selama ini 

membagikan pengetahuan serta wawasan yang lebih luas kepada kami, 

membimbing, mengarahkan, dan memberikan motivasi kepada kami dalam 

menyelesaikan tugas akhir ini. Semoga apa yang telah diberikan kepada kami 

senantiasa diberkahi oleh Allah SWT dan bermanfaat sebagai bekal untuk masa 

depan dalam kehidupan kami hingga akhir hayat kami.  
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MOTTO 
 
 

 

Jangan menunda-nunda, 
Jika memang bisa dikerjakan sekarang. 
 
 

Sebaik-baik manusia adalah yang paling 
bermanfaat bagi orang lain. 

 
 
Kejayaan manusia hanya dalam amal agama yang 
sempurna. 
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KATA PENGANTAR 

 

 بسم الله الرّحمن لرّحيم
 المرسلين و السّلام على أشرف الأنبياء و الصّلاةلله ربّ العالمين.  الحمد

 محمّد و على آله و صحبه أجمعين. ناسيّدنا و مولا

 
 Dengan nama Allah yang Maha Pengasih Lagi Maha Penyayang. Segala 

puji bagi Allah tuhan semesta alam. Keselamatan dan kesejahteraan atas semulia-

mulia Nabi dan Rasul junjungan kita Nabi Besar Muhammad Saw, keluarga, 

sahabat dan pengikut beliau sampai hari kiamat. Berkat taufik, hidayah, dan ‘inayah 

Allah SWT, akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul: Peran 

Kepemimpinan KH. Imansyah Amir Lc di Pondok Pesantren Assunniyyah 

Tambarangan Kabupaten Tapin. Penulisan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi 

sebagian tugas dan syarat untuk mencapai gelar Sarjana Pendidikan Islam pada 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Jurusan Manajemen Pendidikan Islam UIN 

Antasari Banjarmasin. 

 Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat 

bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi 

sehingga menyelesaikan skripsi ini. Oleh sebab itu, penulis ingin menyampaikan 

terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Juariah, M.Pd., Dekan Fakultas Tarbiyah dan keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah memberikan persetujuan terhadap judul 

skripsi ini. 
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2. Dr. Hj. Suraijiah, M. Pd Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan arahan sesuai dengan kepentingan kepengembangan Jurusan. 

3. Drs. H. Sarkati, M. Ag Dosen Pembimbing I penulis yang memberikan 

bimbingan kepada penulis sehingga bisa menyelesaikan skripsi ini. 

4. Hj. Isny Lellya, S. Ag, M. Ag Dosen Pembimbing II penulis yang 

memberikan bimbingan kepada penulis sehingga penulis bisa 

menyelesaikan skripsi ini.  

5. Kepala Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin Ibu Laila Rahmawati, S. 

Ag, M.Pd.I dan Kepala Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin Bapak Ahmad Syauqi, S. IPI, M. Pd.I beserta semua 

karyawan dan karyawati yang banyak membantu penulis dalam melengkapi 

literatur-literatur yang diperlukan. 

6. Segenap Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 

yang selama ini telah memberikan ilmu dan pendidikan kepada penulis 

sampai penulis dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini. 

7. Pihak Pondok Pesantren Assunniyyah Tambarangan Kabupaten Tapin yang 

berkenan memberikan izin untuk penelitian. 

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan partisipasinya semoga 

mendapat pahala kebaikan yang berlipat ganda dari Allah SWT, semoga skripsi ini 

bermanfaat bagi kita semua. 

                                                                                  Banjarmasin,  

 

 

              Penulis 
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