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ABSTRAK

Nur Jidawati, 1501360917, Manajemen Strategik Dalam Pengembangan Santri
Putri di Pondok Pesantren Darussalam Martapura Kabupaten Banjar Skripsi
Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, 2019.
Pembimbing (I) : Drs. H. M. Abduh Amri, MA dan Pembimbing (II) : Devi
Noviyanti, SE, M.M.

Kata Kunci:Manajemen Strategik, Pengembangan

Manajemen strategik mempunyai peran penting dalam pengembangan santri
putri di pondok pesantren Darussalam Martapura. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui: (1) Bagaimana manajemen strategik dalam pengembangan santri putri
di pondok pesantren Darussalam Martapura Kabupaten Banjar (2) Apa saja faktor
pendukung dan penghambat penerapan manajemen strategik dalam pengembangan
santri putri di pondok pesantren Darussalam Martapura Kabupaten Banjar (3)
Bagaimana dampak dari manajemen strategik bagi pondok pesantren Darussalam
Martapura Kabupaten Banjar.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif, data yang
dikumpulkan melalui metode observasi, wawancara, dan dokumentasi, serta
dianalisis dengan teknik analisis deskriptif. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui proses perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi manajemen strategik
dalam pengembangan santri putri di pondok pesantren Darussalam Martapura.
Mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat dalam penerapan manajemen
strategic, serta mengetahui dampak dari manajemen strategik bagi pondok pesantren
Darussalam Martapura.

Adapun hasil dari penelitian ini adalah manajemen strategik dalam
pengembangan santri di pondok pesantren Darussalam Martapura Kabupaten Banjar,
menunjukkan bahwa: (1) perencanaan strategik di pondok pesantren Darussalam
Martapura meliputi empat kegiatan yaitu perumusan visi, misi, dan tujuan, analisis
faktor internal dan eksternal (analisis SWOT), perencanaan jangka pendek, jangka
menengah, dan jangka panjang, serta strategi unggul dalam mengembangkan santri
putri di pondok pesantren Darussalam Martapura. (2) Pelaksanaan manajemen
strategik di pondok pesantren Darussalam Martapura mencakup tiga kegiatan yaitu
membuka penerimaan santri baru dan santri lama, menentukan kabijakan pondok
pesantren, dan mengembangkan budaya pondok pesantren Darussalam Martapura.
(3) Evaluasi manajemen strategik di pondok pesantren Darussalam Martapura
meliputi dua kegiatan yaitu memonitor hasil dari perencanaan dan pelaksanaan
manajemen strategik dan mengambil langkah-langkah perbaikan.
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Pedoman Transliterasi Arab-Indonesia

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah pedoman
transliterasi arab-indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1998.

. A 16. 4 : Th
2. o :B 17. :Zh
3 ) : T 18 ¢ ‘
4 & : Ts 19 ¢ : Gh
5 c J 20. s F
6 - H 21, 5 Q
7 c Kh 22. 4 K
8. D 23. L
9 3 Dz 24. . M
10. 'R 25. & :N
1. 4 26. W
12. P :S 27. , 'H
3. & : Sy 28. . D



14. : Sh 29. o Y

S
Mad dan Diftong:
1. Fathah Panjang :A/a
2. Kasrah Panjang 11
3. Dhammah Panjang U/ a
4. Aw 3
Catatan :

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya:\%, ditulis rabbana

2. Vokal Panjang (mad):

Fathah (baris atas) ditulis a, kasrah (baris di bawah) ditulis 1 serta dhammah (baris

depan) ditulis dengan . Misalnya: a )L:U\ ditulis al-gari’ah, (S CA ditulis al-masdakin,
' Liliditulis al-muflihn.
3. Kata sanding alif+lam

Bila diikuti dengan huruf qamariyah ditulis al, misalnya:b}’,@\ ditulis al-kafiriin.

Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsyiah, huruf /am diganti dengan huruf yang

mengikutinya, misalnya: JL;.-iS\ ditulis ar-rijal.

4. Ta 'marbuthah
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Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya: :,a.J\ ditulis al-bagarah. Bila ditengah
kalimat ditulis t, misalnya::JLlJo\ ;\5,5\ dituli szakat al-mal, atau;LLjJ\ ;J)f» ditulis surat an-
Nisa.

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya: ditulis s

[-,ié;\ji\ wahuwa khairar-Razigin.
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Sujud syukurku kusembahkan kepadaMu ya Allah, Tuhan Maha Agung dan
Maha Tinggi. Atas takdirmu hamba bisa menjadi pribadi yang berpikir, berilmu, dan
bersabar. Semoga keberhasilan ini menjadi satu langkah awal untuk masa depan
saya, dalam meraih cita-cita.

Lantunan Al-fatihah beriring shalawat dalam silahku merintih, menadahkan
doa dalam syukur yang tiada terkira, terima kasih untukmu. Kupersembahkan sebuah
karya tulis ini untuk Mama dan Abah tercinta, yang tiada pernah hentinya selama ini

memberiku semangat, doa, dorongan, nasehat dan kasih sayang serta pengorbanan
yang tak tergantikan hingga aku selalu kuat menjalani setiap rintangan yang ada
didepanku. Mama Abah, terimalah bukti kecil ini sebagai kado keseriusanku untuk
membalas semua pengorbananmu meski takkan pernah bisa terbalaskan. Dalam
hidup kalian demi hidupku kalian ikhlas mengorbankan segala perasaan tanpa kenal
lelah, dalam lapar berjuang separuh nyawa hingga segalanya.

Dalam silah di lima waktu mulai fajar terbit hingga terbenam, seraya
tanganku menadah, ““ yaAllah yaRahman yaRahim, Terima kasih telah kau
tempatkan aku diantara kedua malaikatMu yang setiap waktu ikhlas menjagaku,
mendidikku, membimbingku dengan baik. yaAllah berikanlah balasan setimpal
syurga firdaus untuk mereka dan jauhkan lah mereka nanti dari panasnya sengat
hawa api nerakaMu,

Untukmu Abah (Tardiansyah) dan Mama (Jamilah), Terima kasih...

Untuk adik perempuanku Laili Rahmi dan adik laki-lakiku Ahmad Fauziani tiada
waktu yang paling berharga dalam hidup selain menghabiskan waktu dengan kalian.
Walaupun saat dekat kita sering bertengkar, tapi saat jauh kita saling merindukan.
Terima kasih untuk semangat dari kalian.

Hidupku terlalu berat untuk mengandalkan diri sediri tanpa melibatkan bantuan
Tuhan dan orang lain. Tak ada tempat terbaik untuk berkeluh kesah selain bersama
sahabat-sahabat terbaik Siti Asiyah, Khairunnisa, Aida, Nurul Najmina, dan Farihatul
L.A. Terima kasih kuucapkan kepada teman sejawat saudara seperjuangan
Manajemen Dakwah 2015 untuk memori yang kita rajut setiap harinya, atas tawa
yang setiap hari kita miliki, dan atas solidaritas yang luar biasa. Sehingga masa
kuliah 4 tahun ini menjadi lebih berarti. Semoga saat-saat indah itu akan selalu
menjadi kenangan yang paling indah.

Terima kasih kepada dosen pembimbing saya yang paling baik dan bijaksana, terima
kasih karena sudah menjadi orang tua kedua saya di kampus. Terima kasih atas
bantuannya, nasehatnya, dan ilmunya yang selama ini dilimpahkan kepada saya
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dengan rasa tulus dan ikhlas, saya tidak akan lupa atas bantuan dan kesabaran dari
Bapak dan Ibu.

Untuk ribuan tujuan yang harus dicapai, untuk jutaan mimpi yang akan dikejar,

untuk sebuah pengharapan, agar hidup jauh lebih bermakna, hidup tanpa mimpi

ibarat arus sungai. Mengalir tanpa tujuan. teruslah belajar, berusaha, dan berdoa
untuk menggapainya.

Jatuh berdiri lagi. Kalah mencoba lagi. Gagal bangkit lagi.
Never give up!

Sampai Allah SWT berkata “waktunya pulang”

Hanya sebuah karya tulis dan untaian kata-kata ini yang dapat kupersembahkan
kepada kalian semua, terima kasih beribu terima kasih kuucapkan atas segala
kekhilafan dan kekurangan, kurendahkan hati serta diri menjabat tangan meminta
beribu-ribu kata maaf tercurah.

Skripsi ini kupersembahkan

ALMAMATER KU
PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
UIN ANTASARI BANJARMASIN

Motto
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“ sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lain”

(HR. Ahmad dan Thabrani)

“Success needs a process”
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