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Gambar 1.3 Penyerahan SK UPZ Kepada Salah Satu Pengurus Masjid

Gambar 1.4 Pengumpulan Dana Zakat Secara Langsung



Gambar 1.5 Penyerahan Dana Zakat Kepada Mustahiq

Gambar 1.6 Pengukuhan Pimpinan Baznas Kotawaringin Timur



DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA

A. Pembahasan Identitas
1. Siapa Nama Bapak?
2. Apa Pendidikan Terakhir Bapak?
3. Berapa umur bapak?
4. Apa pekerjaan bapak selain sebagai pimpinan Baznas?

B. Pembahasan Deskripsi Pekerjaan
1. Apa jabatan bapak di pimpinan Baznas?
2. Apa saja tugas-tugas bapak sebagai ketua baznas?
3. Dalam menjalankan tugasnya, apakah pimpinan Baznas memiliki jam 

kerja?
4. Zakat apa saja yang dikumpulkan Baznas?
5. Siapa yang bertugas dalam mengumpulkan zakat tersebut?
6. Apa yang dimaksut dengan UPZ?
7. Ada berapa UPZ yang dimiliki Baznas kotim hingga saat ini?
8. Bagaimana cara kerja UPZ dalam mengumpulkan zakat?
9. Dari dana-dana zakat yang di kumpulkan tersebut apakah dana tersebut

langsung didistribusikan ke para mustahiq atau dikumpulkan ke satu 

wadah? Misalnya Kas Baznas?
10. Untuk distribusi zakat itu sendiri, apakah UPZ jugalah yang bertugas 

dalam pendistribusian zakat?
11. Bagaimana sistem atau cara yang digunakan Baznas/UPZ dalam 

pendistribusian Zakat?
12. Apakah sebelum melakukan pendistribusian, Baznas sudah memiliki 

data-data mustahiq yang akan menerima zakat tersebut?
13. Bagaimana cara Baznas memperolah data-data Mustahiq tersebut?

C. Pembahasan Rekrutmen
1. Siapa yang berperan dalam merekrut calon pimpinan Baznas?
2. Bagaimana cara rekrutmen lima pimpinan Baznas kotim?
3. Selain pimpinan Baznas yang terdiri dari lima pimpinan tersebut, 

apakah Baznas kotim juga memiliki pegawai lainnya?
4. Bagaimana sistem atau cara dalam perekrutan pegawai tersebut?
5. Bagaimana proses pembentukan UPZ yang dimiliki Baznas?

D. Pembahasan Kompensasi
1. Apakah pimpinan serta para pegawai Baznas memperoleh gaji?
2. Setiap kapankah diberikannya gaji pegawai Baznas?
3. Dari manakah sumber gaji pegawai Baznas tersebut? Apakah dari 

zakat yang di kumpulkan atau dari dana lain, misalnya dari keuangan 

daerah?



4. Selain gaji, apakah ada timbal balik lainnya yang diperoleh pegawai 

Baznas? Misalnya alat tranfortasi, bonus, atau semacam asuransi 

pegawai?
5. Apakah pimpinan-pimpinan Baznas ini sudah disertifikasi oleh 

pemerintah?
6. Bagaimana proses penggajian UPZ?
7. Apakah dalam menjalankan tugasnya, UPZ memperoleh fasilitas 

seperti kendaraan?
8. Selain gaji, apakah UPZ juga memperoleh kompensasi lainnya seperti 

uang makan, uang bensin, atau asuransi tenaga kerja?



PEDOMAN WAWANCARA

A. Identitas Informan

Nama :

Pendidikan 
Terakhir

:

Umur :

Pekerjaan :

B. Pertanyaan-Pertanyaan
1. Pembahasan Deskripsi Pekerjaan

a. Peran atau jabatan yang dimiliki.
b. Tugas-tugas Baznas Kotim
c. Jenis-jenis zakat yang di kumpulkan.
d. Definisi, tugas, dan Peran UPZ.
e. Sistem pengumpulan zakat 
f. Sistem pendistribusian zakat

2. Pembahasan Rekrutmen
a. Sistem pembentukkan pimpinan Baznas Kotim
b. Jumlah pegawai yang dimiliki Baznas.
c. Sistem rekrutmen pegawai Baznas yang digunakan.
d. Jumlah UPZ yang telah dimiliki Baznas.
e. Sistem pembentukan UPZ.

3. Pembahasan Kompensasi
a. Kompensasi yang telah diperoleh
b. Sistem penggajian pimpinan dan pegawai Baznas
c. Sistem penggajian UPZ






















































