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ABSTRAK 

 

 

Hj. Najla Hani: 1201150107,Pembayaran Gaji dan Tingkat Kesejahteraan 

Penyuluh Agama Islam Non PNS Di Kecamatan Danau Panggang 

Kabupaten Hulu Sungai Utara. Skripsi, Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin, 2019. Pembimbing 

I: Dr. Syaugi Mubarak, M.A dan Pembimbing II: Yulia Hafizah, M.E.I 

 

Kata Kunci: Gaji, Penyuluh Agama, Kesejahteraan 

Keberadaan sumber daya manusia dalam sebuah lembaga atau kantor 

memegang suatu peranan yang sangat penting. Peran seorang pegawai atau 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sangat signifikan untuk meraih suatu 

tujuan yang akan dicapai. Untuk pencapaian tujuan dari lembaga atau kantor 

dibutuhkan adanya balas jasa kepada karyawan yang dalam hal ini bisa disebut 

dengan gaji, agar memacu kinerja para pegawai atau karyawan, gaji yang 

dibayarkan mestinya sesuai dengan letihnya pekerjaan mereka. Namun fakta yang 

ditemukan, dalam hal ini adalah Penyuluh Agama Islam Non PNS di Kecamatan 

Danau Panggang Kabupaten Hulu Sungai Utara, gaji yang diterima tidak 

berbanding lurus dengan tanggung jawab yang diembannya. Oleh sebab itu, 

penelitian ini mencoba untuk mengetahui lebih jauh terkait dengan pembayaran 

gaji para Penyuluh Agama Islam Non PNS tersebut dan tingkat  kesejahteraannya. 

Jenis penelitian yang dilakukan dalam penelitian ini adalah penelitian 

lapangan (Field Research). Adapun pendekatan penelitian yang digunakan adalah 

kualitatif, dengan menggunakan teknik pengumpulan data wawancara dan 

dokumentasi. Kemudian dianalisis dengan analisis deskriptif kualitatif. 

Adapun hasil yang diperoleh adalah bahwa Pembeyaran gaji Penyuluh 

Agama Non PNS di Kecamatan Danau Panggang Kabupaten Hulu Sungai Utara 

dilakukan secara periodik. Meskipun pada mulanya pebayaran gaji mereka tidak 

menentu, dengan perbaikan manajemen yang  dilakukan, saat ini gaji diberikan 

per dua bulan, dan juga terhadap nominal gaji yang pada mulanya seratus lima 

puluh ribu rupiah, hingga saat ini berjumlah satu juta rupiah. 

Dari nominal gaji yang mereka terima, kemudian merujuk pada indikator 

kesejahteraan seperti tingkat pendapatan keluarga, Pengeluaran rumah tangga, 

tingkat pendidikan, tingkat kesehatan, dan fasilitas rumah yang dimiliki, maka 

para penyuluh agama Islam tersebut jauh dari kata sejahtera. Sehingga mereka 

mencari tambahan penghasilan lain seperti mengajar, berkebun, dan ada juga yang 

berdagang. 

Adapun makna sejahtera bagi mereka, meski berbeda namun pada 

dasarnya bermuara pada pemenuhan sandang, pangan, dan papan. Selagi ketiga 

kebutuhan pokok tersebut dapat terpenuhi dengan standar mereka masing-masing, 

maka mereka merasa sejahtera. Lebih daripada itu, kesejahteraan yang diingankan 

bukan saja sejahtera secara material, namun juga sejahtera secara moral. 

 

 



 
 

vi 
 

MOTTO 

 

 

You never know if you 

never try 
(Kamu tidak akan pernah tau jika kamu tidak pernah 

mencoba) 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

 

Asslamua’alaikum wr. Wb. 

Pertama saya ucapkan puji syukur Alhamdulillah kepada Allah swt., 

karena hanya atas izin dan karunia-Nya lah maka skripsi ini dapat dibuat dan 

dapat diselesaikan, walaupun saya kira hasil karya ini masih jauh dari 

kesempurnaan. 

Kupersembahkan karya tulis ini untuk kedua orang tua ku, dengan penuh 

cinta ucapan terimakasih dari lubuk hati yang terdalam untuk kalian berdua, orang 

tuaku yang tercinta yang telah memberikan dukungan moril maupun materi serta 

do’a. Dan juga kepada suami saya Akhmad Fauzan, S.H yang memberikan saya 

dukungan, dan juga mau memberikan waktu luangnya untuk membantu saya 

dalam mengerjakan penelitian ini, serta anak saya Hilyatul Auliya yang menjadi 

penyemangat dalam penyelesaian penelitian ini. 

Saya juga berterima kasih kepada teman-teman saya di jurusan Ekonomi 

Syariah angkatan 2012 terutama di kelas E dan juga A. Kepada Eka Riyanti, Diah 

Astri Setianingrum, Fitria dan Tina yang telah membantu saya dalam mengerjakan 

karya tulis saya ini. Saya tidak mengerjakan ini sendirian tapi saya dibantu oleh 

mereka, tanpa mereka saya mungkin tidak dapat menyelesaikan karya tulis saya 

ini. Yang mau memberikan waktu luang, memberi masukan dan mengoreksi 

kesalahan saya.. 

Terima kasih kepada dosen pembimbing saya Bapak Dr. Syaugi 

Mubarak, MA dan Ibu Yulia Hafizah, S.H.I, M.E.I yang membimbing saya dalam 
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mengerjakan skripsi ini, karena mereka berdua orang yang sangat berperan 

penting saat saya mengerjakan karya tulis ini, yang paling banyak memberikan 

saya masukan, memberikan koreksi terhadap karya tulis saya saat saya melakukan 

kesalahan. Saya juga sangat berterima kasih kepada Ibu Rohana, kepada Ibu Erna. 

Dan juga kepada dosen penguji kompre saya Bapak H. Fauzi Aseri, Bapak 

Badrian, dan Bapak Muhaimin. 

Saya juga tidak lupa berterima kasih kepada teman-teman saya yang lain 

yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu tanpa mengurangi rasa hormat saya 

yang telah memberi dukungan kepada saya. Saya mempersembahan karya tulis ini 

kepada kalian semua yang sudah membantu saya, yang memberikan saya 

dukungan. Demikian persembahan dari saya ini. 

Billahitaufiq Wal hidayah 

Wassalamu’alaikum 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Fenom konsonen Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 
 

1. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 bāˋ B Be ب

 tāˋ T Te ت

 ṡāˋ ṡ ث
es (dengan titik di 

atas) 

 Jīm J Je ج

 hāˋ ḥ ح
ha (dengan titik 

dibawah) 

 khāˋ Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
zet (dengan titik di 

atas) 

 rāˋ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sīn S Es س

 Syīn Sy es dan ye ش

 Şād ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Dād ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 ţāˋ ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 zāˋ ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 
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 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Gain G Ge غ

 fāˋ F Ef ف

 Qāf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lām L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wāwu W We و

 hāˋ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 yāˋ Y Ye ى

 

 

 

2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 

 Ditulis muta‘aqqidīn متعقدين

ةعدّ   Ditulis ‘iddah 

 

 

 

3. Tā’marbūtah 

 

a) Apabila dimatikan ditulis h. 

 

 Ditulis Hibbah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali 

apabila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h. 
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 ’Ditulis Karȃmah al auliyȃ كرمةّالآولياء

 

 

b) Apabila ta’marbūtah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

الفطرّزكاة  Ditulis Zakȃtul-fitri 

 

4. Vokal Pendek 

 

 Kasrah Ditulis ـــِ

 

I 

 Fathah Ditulis A  ــّ

 Dammah Ditulis ـــُ
 

U 

 

 

 

5. Vokal Panjang 

 

1 Fathah + alif                       - 

 جاهلية
 

Ditulis 

 

Ā - Jāhiliyyah 

2 Fathah + ya’mati                - 

 يسعى
 

Ditulis 

 

Ā - yas‘ā 

3 Kasrah + ya’mati                - 

 كريم
 

Ditulis 

 

Ī - Karīm 

4 Dammah + wawumati        - 

 فروض
 

Ditulis 

 

Ū - furūḍ 

 

 

6. Vokal Rangkap 

 

1 Fathah + ya’ mati             - 

 بينكم
Ditulis ai - Bainakum 

2 Fathah + wawu mati        - 

 قول
Ditulis Au – Qaulun 
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7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof  

 

 Ditulis a’antum النتم

 Ditulis u’iddat آعدت

 Ditulis  la’in syakartun لئنّشكرتم

 

 

8. Kata Sandang Alif + Lam 

 

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”. 

 

 Ditulis al-Qur’ȃn القرأن

 Ditulis al-Qiyȃs القياس

 

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya. 

 

 Ditulis as-Samȃ السماء

 Ditulis asy-Syams الشمس

 

9. Penulisan kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

 

 Ditulis Żawi al-furūd atau ذويّالفرود

Żawil furūd 

 Ditulis ahl as-sunnah atau أهلّالسنة

ahlussunnah 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ اللَّهِ الرهحَْْنِ الرهحِيْم
 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah swt. karena berkat Rahmat 

dan Karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi yang berjudul 

“Pembayaran Gaji dan Tingkat Kesejahteraan Penyuluh Agama Islam Non 

PNS di Kecamatan Danau Panggang Kabupaten Hulu Sungai Utara”. 

Shalawat beserta salam semoga senantiasa terlimpah curahkan kepada Nabi 

Muhammad saw., kepada keluarganya, para sahabatnya, hingga kepada umatnya 

hingga akhir jaman, amin. 

 Penyelesaian skripsi ini tentunya tidak lepas dari dukungan dan bantuan 

berbagai pihak. Melalui kata pengantar ini, penulis menyampaikan terimakasih 

yang sebesar-besarnya kepada:  

1. Rektor UIN Antasari Banjamasin, Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA.  

2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin,  

3. Ketua Jurusan Rohana Faridah, S.E., M.M.  

4. Bapak Dr. Syaugi Mubarak, M.A sebagai pembimbing I dan Ibu Yulia 

Hafizah, S.H.I, M.E.I sebagai pembimbing II 

5. Seluruh dosen beserta staf dan karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam UIN Antasari Banjarmasin. 

6. Dansemua responden yang memberikan bantuan berupa data dan informasi 

yang penulis perlukan untuk menyusun skripsi ini. 

Penulis menyadari jika skripsi ini memiliki banyak kekurangan dan jauh 

dari sempurna. Semoga dapat bermanfaat kepada yang membaca dan dapat 

menambah ilmu 
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                                                                                 Banjarmasin, 2 Januari  2020 

                            Penulis, 
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