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ABSTRAK 
 

Muhammad Aulia Susanto; Implementasi Sistem Manajemen Mutu Terpadu 
dalam Pemberdayaan Sumber Daya Manusia di Perpustakaan UIN 
Antasari Banjarmasin di bawah bimbingan I: Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, 
M.M., M.Pd dan bimbingan II: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd, pada Pascasarjana 
UIN Antasari Banjarmasin (tahun 2019). 

 
Kata Kunci: Manajemen, Mutu, SDM, Perpustakaan 
 

Manajemen perpustakaan pada dasarnya adalah proses mengoptimalkan 
kontribusi manusia, material, anggaran untuk mencapai tujuan perpustakaan. 
Penerapan sistem manajemen mutu di Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin 
meliputi semua kegiatan, tak terkecuali pada kegiatan pelayanan. Perpustakaan UIN 
Antasari Banjarmasin sudah mengimplementasikan sistem manajemen mutu terpadu 
di dalam manajemen perpustakaan terkhusus pada aspek pemberdayaan SDM dan 
orientasi kebutuhan pelanggan dalam beberapa tahun terakhir ini. Dua komponen 
yang sangat ditekankan pada teori manajemen mutu terpadu secara umum adalah 
anggota organisasi dan pelanggan. Peneliti melakukan observasi awal, sebenarnya 
perpustakaan UIN Antasari telah menerapkan sistem manajemen mutu terpadu 
dengan indikasi telah adanya penghargaan akreditasi A dari Perpustakaan Nasional RI 
dan mendapatkan sertifikat ISO 9001: 2015 dari Badan Standardisasi Nasional 
Indonesia di tahun 2017.  

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah bagaimana implementasi sistem 
manajemen mutu terpadu dalam pemberdayaan SDM di Perpustakaan UIN Antasari 
Banjarmasin dan apa manfaat implementasi sistem manajemen mutu terpadu dalam 
pemberdayaan SDM di Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin. 

Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan dengan jenis penelitian 
deskriptif kualitatif yaitu, dengan teknik pengumpulan data seperti observasi, 
wawancara, kuesioner dan dokumentasi. Dan pemaparan data  menggunakan analisis 
kualitatif dan analisis kuantitatif. 

Hasil penelitian ini disimpulkan dari studi observasi, wawancara, kuesioner 
dan dokumentasi menunjukkan bahwa implementasi sistem manajemen mutu terpadu 
dalam pemberdayaan SDM di perpustakaan UIN Antasari telah diterapkan dalam 
lingkup rekrutmen, seleksi pegawai, sarana prasarana, struktur organisasi, 
pemantauan dan pengukuran kompetensi pegawai perpustakaan, serta pelatihan dan 
pengembangan karir pegawai perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin. Manfaat 
sistem manajemen mutu terpadu dalam pemberdayaan SDM di Perpustakaan UIN 
Antasari didapatkan data dari hasil kuesioner yang dihitung dengan menggunakan 
skala Guttman model cross sectional (tradisional) sebesar 55,1% kepada sepuluh 
orang responden yang beragam latar belakangnya, yang artinya para pengguna 
perpustakaan telah merasakan manfaat dari implementasi sistem manajemen mutu 
terpadu dalam pemberdayaan SDM di perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin. 
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KATA PENGANTAR 
 

 بسم االله الر حمن الرحيم
ّ الحمد الله رب العالمين الصّ  ّ م على لالاه و الس  دنا ومـولا نـا محمـد وعلـىأشرف الأنبياء و المرسـلين سـي

 .ما بعدأمن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين. به أجمعين و اله وأصحآ
 

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, 

karena atas berkat rahmat serta karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan 
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penulis selama pembuatan tesis ini. Ucapan terima kasih ini terutama penulis 

haturkan kepada yang terhormat:  

1. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag., selaku Direktur Pascasarjana 

UIN Antasari Banjarmasin; 
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segala bantuan dan bimbingan tersebut penulis berdoa semoga Allah SWT 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Pedoman yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah pedoman 

transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri 

Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tanggal 22 Januari 1988. 

 
.A 16   :      ا .1  Th   :     ط
.B 17   :    ب .2  Zh    :     ظ
.T 18   :    ت .3  ‘     :      ع
.Ts 19   :    ث .4  Gh    :      غ
.J 20    :     ج .5  F     :     ف
.H 21   :     ح .6  Q     :      ق
.Kh 22   :     خ .7  K     :      ك
.D 23   :      د .8  L     :      ل
.Dz 24   :      ذ .9   M     :       م

10. .R 25    :      ر  N    :       ن
11. .Z 26     :      ز  W  :        و
12. .S 27    :     س  H    :       ه
13. .Sy    28    :     ش  `     :        ء
14. .Sh 29   :     ص  Y    :       ي
15.    Dh   :     ض

  
Mad dan Diftong : 

1. Fathah panjang : Â / â 4.  أو  : Aw 

2. Kasrah panjang : Î / î 5ي . أ  : Ay 

3. Dhammah panjang : Û / û 
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Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya ;  ّ نارب  ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad) ;  

Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; القارعة ditulis al-qâri‘ah, 

 ditulis al-muflihûn المفلحون ,ditulis al-masâkîn المساكين

3. Kata sandang alif + lam  

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya ; الكافرون ditulis al-

kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya ; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah  

Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al-baqarah. Bila 

ditengah kalimat ditulis t, misalnya; زكاة المال ditulis zakât al-mâl, atau  سورة

 .`ditulis sûrat al-Nisâ النساء

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya;  وهو

الرازقين خير  ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn. 
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