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ABSTRAK 

 

HAFIZIAN NOR; “Manajemen Kesantrian di Pondok Pesantren Salafiyah 

Darussalam Martapura”, di bawah bimbingan (I): Dr. H. 

Husnul Yaqin, M.Ed.,(II): Dr. Faisal Mubarak, Lc., MA. Tesis, 

pada Program Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2020. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Kesantrian, Pesantren. 

 

Komponen santri keberadaannya sangat dibutuhkan dan merupakan bagian 

penting dari unsur kelembagaan pendidikan (sekolah/pesantren). Oleh karenanya 

dibutuhkan manajemen kesantrian yang bermutu bagi lembaga pendidikan atau 

pesantren itu sendiri. Penelitian ini difokuskan kepada Manajemen Kesantrian 

mulai dari penerimaan santri baru, seleksi, penempatan, bimbingan atau 

pembinaan, dan pemantauan serta peran alumni di Pondok Pesantren Darussalam 

Martapura. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field 

research) dengan pendekatan kualitatif deskriptif.Teknik pengumpulan data yang 

digunakan meliputi observasi, wawancara dan dokumentasi dengan menggunakan 

sumber data dari pimpinan pesantren, sekretaris, dewan guru, dan santri. 

Selanjutnya data dianalisis melalui tahapan koleksi data, reduksi data, display data 

dan verifikasi data. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa proses penerimaan santri baru 

berjalan baik dengan adanya perencanaan; sosialisasi dan prosedur penerimaan,  

pengorganisasian; terbentuknya kepanitiaan, pelaksanaan; dengan adanya 

verifikasi berkas, tes, dan pengawasan; penempatan santri baru setelah dilakukan 

klasifikasi berdasarkan hasil tes. Bimbingan santri dilakukan melalui kegiatan 

kurikuler dan ektra kurikuler. Bimbingan kurikuler meliputi program salafiyah 

yang mempelajari kitab-kitab kuning dan tidak ada pelajaran umum. Pembelajaran 

dilakukan secara tidak bersamaan waktunya, santri putra pada pagi sampai siang, 

dan santri putri pada siang sampai sore setiap harinya kecuali hari jum‟at libur. 

Sedangkan bimbingan ekstra kurikuler diinisiasi oleh IPDA (Ikatan Pelajar 

Darussalam) dilaksanakan pada sore atau malam hari, dengan kegiatan berupa 

pembelajaran bahasa Arab, pidato, mudzakarah, kaligrafi, dan komputer. Adapun 

santri bebas memilih kegiatan ekstra kurikuler yang diikuti sesuai dengan bakat 

dan minat yang mereka miliki. Untuk mengembangkan bakat kepemimpinan dan 

keorganisasian santri bisa mengikuti dan bergabung dalam organisasi santri yang 

terbentuk dalam IPDA. Bimbingan lainnya yaitu adanya pengawas dari DPSDA 

(Dewan Pengawas Santri Darussalam) yang mengawas, menindak dan 

menertibkan serta melakukan pembinaan terhadap santri yang bermasalah di 

pesantren bekerjasama atau berkoordinasi dengan pihak-pihak yang 

berkepentingan. Sedangkan pemantauan alumni pesantren dilakukan dengan 

adanya organisasi alumni yang terbentuk dalam WAPDA (Warga Alumni 

Pesantren Darussalam), hal tersebut memudahkan pesantren agar selalu terhubung 

dan terjalin silaturahmi dengan alumni pesantren. 
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ABSTRACT 

 

HAFIZIAN NOR; Students Management in Darussalam Salafiyah Islamic 

Boarding School Martapura, under the supervision of (I) Dr. 

H. Husnul Yaqin, M.Ed., and (II) Dr. Faisal Mubarak, Lc., 

MA. Thesis, at the Graduate School of Antasari State Islamic 

University Banjarmasin, 2020. 

Keywords: Management, Students, Boarding School. 

 

The presence of students as a crucial constituent of the elements of 

educational institution is certainly needed. Hence, a quality students management 

is necessarily required for the educational institutions or boarding schools. This 

study focused on Students Management starting from new students admission, 

selection, placement, guidance or counseling, and monitoring, as well as the role 

of the graduates of Darussalam Islamic Boarding School Martapura. 

This study took the form of field research using descriptive qualitative 

approach. Data collection techniques employed were observation, interview, and 

documentation by utilizing the source data from the Head of boarding school, 

secretary, teachers council, and students. Furthermore, the data were analyzed 

through the stages of data collection, data reduction, data display, and data 

verification. 

The results indicated that the process of new students admission ran well 

because of (1) the planning; admission socialization and procedures, (2) 

organizing; formation of the committee, (3) actuating; files verification, testing, 

and (4) controlling; placement of the new students based on the classification of 

the test results. Students guidance is conducted through curricular and 

extracurricular activities. The curricular activities include salafiyah program 

arranged for studying kitab kuning (yellow books) without general subjects. The 

learning schedule for male and female students is carried out at different time; 

male students from morning to noon, female students from noon to afternoon, and 

it runs every day except Friday. Then, the extracurricular activities such as 

Arabic language learning, public speech training, mudzakarah, calligraphy 

practice, and computer training, are initiated by IPDA (Darussalam Students 

Association) held in the afternoon or evening. Students are allowed to choose 

which extracurricular activities are related to their talents and interests. In order 

to develop leadership and organizational skills, students may follow and join 

students organizations formed within IPDA. Another guidance provides a 

supervision from DPSDA (Darussalam Students Supervisory Council) who 

oversees, executes, and controls, as well as provides guidance for certain 

problematic students. This supervision is under the cooperation or coordination 

with the parties concerned. At the same time, monitoring the graduates of 

boarding school is conducted through graduates organization formed within 

WAPDA (Graduate Citizens of Darussalam Boarding School), and it is 

necessarily intended for the sake of maintaining the interconnectivity between 

boarding school and the graduates. 
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 ٍيخص
 

داس اىضّلاً بمشربثىسا"  خ"إداسح اىطّيجخ في الدعهذ اىضّيفُ:  ۲۵۰۱۳۵۲۰۳۱ؽبفظُبُ ّىس ، اىشقٌ الجبٍعٍ 
اىذمزىس فُصو  الأصزبر الدششف الأوه: الأصزبر اىذمزىس ؽضِ اىُقين، الدبعضزير، الدششف اىضبني:

ٍجبسك، الدبعضزير. أطشوؽخ الدبعضزير. ثْغشٍبصين. ميُبد اىذساصبد اىعيُب عبٍعخ أّزشبسٌ 
 ً. ۱۰۱۰الإصلاٍُخ الحنىٍُخ، 

 .خجخ، الدعذ اىضيفُداسح، اىطّيالإاىنيَبد اىشئُضُخ: 
 ،(الدذسصخ او الدعهذ في) ٍهٌ عزء وهى اىطلاة عْصش ٍِ محزبعخ مبّذ اىزعيَُُخ اىزشثُخ الدؤصضخ في

 داس اىضيفٍ الدعهذ في وأعشٌ اىجؾش هزا في اىطيجخ ثئداسح فبلدشاد. الجىدح اىطيجخ إداسح إلى تحزبط أنهب وثبىشغٌ
 واىشصذ الاسشبد، او واىزىعُه واىزْضُت، الاخزجبس، واخزُبس الجذد، طلاة قجىه ٍِ تحزىٌ بمشافىسا اىضلاً

 .ودوسهٌ ثبلخشيجين الدعهذ اواىشقبثخ
 وَشَو. رصىسٌ وصفٍ ّىعٍ نهظ عيً الدُذاني اىجؾش هى هزا في الدضزخذً اىجؾش ٍْهبط أٍب

 أو الدعهذ ٍذَش ٍِ ٍصبدس ثبصزخذاً واىىصبئق والدقبثلاد، ثبلدشاقجبد تحزىٌ اىجُبّبد لجَع الدضزخذٍخ أصيىة
 اىجُبّبد، جمع ٍشاؽو خلاه ٍِ اىجُبّبد ٍِ الدزَذ تحيُو وَزٌ. واىطلاة والأصبرزح، واىضنشرير، اىْبئت،
 .اىجُبّبد ٍِ واىزؾقق اىجُبّبد ٍِ والحذ

 اىْشش مئعشآد اىزخطُط، ٍع عُذ ثشنو صبس الجذد اىطلاة قجىه ثأُ َذه اىجؾش هزا فبىْزبئظ
 اىزىعُه الاسشبد وصبس والإخزجبس، ثبلاخزُبس واىزطجُق اىزْفُز، لجْخ ثزقىيم واىزْظٌُ والاعلاّبد، الدعيىٍبد

 ٍِ اىزعيَُُخ اىذساصخ وأعشَذ. والاخزجبس الاخزُبس ّزبئظ الى وٍهبستهٌ وقذستهٌ اىطلاة ثنفبءح ٍضزْذا واىزَُْخ
 اىزقيُذَخ اىضيفُخ ثشّبٍظ هى اىذساصُخ الدْبهظ إسشبداد رنىُ. الاضبفُخ والدْبهظ اىذساصُخ الدْبهظ أّشطخ خلاه
 غير َىً مو واىزعيَُُخ اىذساصخ مبّذ. راىل عذا وٍب الاصلاٍُخ اىذساصخ او اىزشاس مزت واىذسوس ثبىزعيٌ
 قجو ٍِ ورْشأ رجذأ الإضبفُخ الدْبهظ وأٍب. ىيَشأح وٍضبء ىيشعو صجبؽب والدشأح، اىشعو ثين وقزهب ٍزَُزا الجَعخ
 المحبضشح اىعشثُخ، اىيغخ مبىزعيٌ الأّشطخ هٍ اىيُو أو والدضبء اىظهش ثعذ ٍب فزشح في اىضلاً داس اىطيجخ اىشاثطخ

.  واهزَبٍزهٌ لدىاهجهٌ وفقب ارجبعهب َزٌ الأّشطخ ثبخزُبس أؽشاس فبىطلاة. والخط اىنزت، وٍزامشح والخطبثخ،
 ٍشزشمب ىيطلاة فُْجغٍ والإجمبعُخ اىششمخ في اىقُبدح ٍىهجخ ىزطىَش الأخشي والاسشبداد اىزىعُهبد وٍِ
 ىيطلاة الإششافُخ هُئخ اٌ (دَا إِسْ فٍِ دٌِ) ٍِ ٍششفب ىيطلاة ومبُ. اىضلاً داس اىطيجخ اىشاثطخ اٌ (إِفْذَا)ةِ
 اىتي الدشبمو عيً واىزشرُت اىزذسَتثبىزْظٌُ و وَقىٍىُ وَزصذعىُ َشاقجىُ اىزَِ اىزعبوُ صبس اىضلاً داس

 ششمخ ثىعىد َزٌ الخشيجين سصذ وأٍب. فُهب الدهزَخ الأطشاف ٍع واىزعبوُ ثبىزْضُق الدعهذ في اىطلاة َىاعههب
 دائَب و وٍزشبثنب ٍقزشؽب َنىُ أُ الدعهذ َضهو وثزاىلاٌ ٍىطِ الخشيجين داس اىضلاً ( وَفْذَا) وهٍ الخشيجين
 .الخشيجين ٍع اىشؽٌ ثصيخ ٍزصلا
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KATA PENGANTAR  

 الله اىشحمِ اىشؽٌُثضٌ 
الحَذ لله اىزٌ عيٌ ثبىقيٌ، عيٌ الإّضبُ ٍبلم َعيٌ، واىصلاح واىضلاً عيً صُذّب محَذ خير الأّبً، وعيً آىه 

 وصؾجه مبىْغىً في اىظلاً وٍِ رجعهٌ ثطشَق الإصلاً إلى آخش اىزٍبُ.

 

Syukur Alhamdulillah segala puji bagi Allah, Tuhan seru sekalian alam 

karena atas berkat rahmat, bimbingan-Nya semata sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penulisan tesis ini. Demikian pula sebagai umat Rasulullah 

menghaturkan shalawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan kita Nabi 

Muhammad SAW., yang telah menunjukkan kepada kita jalan keselamatan di 

dunia dan di akhirat beserta keluarga, dan pengikut beliau hingga akhir zaman. 

Tesis yang berjudul “Manajemen Kesantrian di Pondok Pesantren Salafiyah 

Darussalam Martapura” akhirnya dapat diselesaikan. Penulis menyadari dengan 

sepenuhnya bahwa penulisan tesis  ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, 

baik dalam bentuk dukungan, bimbingan dan arahan serta motivasi sehingga tugas 

yang terasa berat ini dapat diselesaikan. 

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua 

pihak yang telah memberikan bantuan. Khususnya, penulis ucapakan terima kasih 

dan penghargan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Bapak Pof. Dr. H. Mujiburrahman, MA. selaku rektor UIN Antasari 

Banjarmasin yang terlah memberikan kesempatan untuk mengikuti 

pendidikan. 
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2. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana 

UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan persetujuan dan 

pengarahan terhadap tesis ini. 

3. Bapak Dr. Ahmad Juhaidi, S.Ag. M.Pd.I sebagai Ketua Prodi Studi 

Manajemen pendidikan Islam yang telah memberikan arahan dan bimbingan 

baik dalam perkuliahan maupun dalam penulisan tesis ini. 

4. Bapak Dr. H. Husnul Yaqin, M.Ed. selaku pembimbing I dalam penulisan 

tesis ini. Terima kasih penulis sampaikan atas waktu dan pikiran yang telah 

diluangkan, serta segala bentuk bantuan bimbingan yang telah diberikan 

sampai tesis ini dapat terselesaikan.  

5. Dr. Faisal Mubarak, Lc., MA. selaku pembimbing II yang telah banyak 

memberikan petunjuk, arahan dan bimbingan serta motivasi dalam rangka  
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memberikan bimbingan, arahan, dan pengetahuan kepada penulis selama 

berstudi pada program pascasarjana ini.  

7. Seluruh pimpinan beserta staf Perpustakaan Institut dan Perpustakaan 

Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan fasilitas dan 

pelayanan kepada penulis dalam rangka pengumpulan data dan meminjamkan 

bahan-bahan literatur untuk penyusunan karya ilmiah ini. 
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dapat terselesaikan dengan baik. 
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 Banjarmasin, 13 Januari 2020 M 

  

 

  

  Penulis 

  



xii 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI DAN SINGKATAN 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

 

No Huruf Arab Nama Huruf Transliterasi Keterangan 

  Alif A ا 1

  Ba B ب 2

  Ta T ت 3

  Tsa Ts ث 4

  Jim J ج 5

 Ha H Ha garis di bawah ح 6

  Kha Kh خ 7

  Dal D د 8

  Dzal Dz ذ 9

  Ra R ر 10

  Zai Z ز 11

  Sin S س 12

  Syin Sy ش 13

  Shad Sh ص 14

  Dhad Dh ض 15

  Tha Th ط 16

  Zha Zh ظ 17

 ain ʻ Koma terbalik di atas„ ع 18

  Ghain Gh غ 19

  Fa F ف 20

  Qaf Q ق 21

  Kaf K ك 22

  Lam L ل 23

  Mim M م 24

  Nun N ن 25

  Waw W و 26

  Ha H ه 27

 Hamzah ‟ Apostrop ء 28

  Ya Y ي 29
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B. Konsonan rangkap karena tasydid ditulis rangkap 

 ditulis muta‟aqqidîn  ٍزعقذَِ

 ditulis „iddah عذح 

C. Ta’ marbutah di akhir kata 

1. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis hibah  هجخ

 ditulis jizyah  عزَخ

(ketentuan ini tidak berlaku terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

ke dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali 

bila di kehendaki lafal aslinya) 

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, di tulis terpisah; 

 ditulis Fath al-Bâri فزؼ اىجبسي 

 ditulis Shahîh al-Bukhary  صؾُؼ اىجخبسٌ

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, contoh ششػ ditulis syaraha 

Kasrah ditulis i, contoh  ٌفه ditulis fahima 

Dhammah ditulis u, contoh شعش  ditulis Sya‟ura 

E. Vokal Panjang 

1. Fathah + alif, ditulis â contohnya ٍقبسّخ  ditulis muqâranah 

2. Kasrah + yâ‟ mati, ditulis î contohnya صؾُؼ  ditulis shahîh 

3. Dhammah + wâwmati, ditulis û contohnya  وسود ditulis wurûd 

F. Kata sandang Alif + Lam 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, ism, maupun harf ditulis saling terpisah. 

Hanya kata-kata/istilah tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab. 

1. Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al-, contohnya اىقَش  ditulis al-

qamar. 

2. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf lam diganti dengan huruf yang 

mengikutinya, contohnya اىشَش  ditulis al-syamsu 

G. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan latin digunakan sesuai dengan ejaan yang diperbarui 

(EYD). 
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