
 
 

 
 

LAMPIRAN 

Tabel Tabulasi Kinerja Karyawan 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban 

Responden 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

2 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

7 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

12 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

16 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

17 5 5 5 4 4 5 5 5 5 



 
 

 
 

18 3 5 4 4 4 4 5 5 5 

19 4 3 3 3 3 3 4 4 5 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

22 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

24 3 4 4 4 3 4 5 4 5 

25 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

26 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

27 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

30 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban 

Responden 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

1 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 

5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 



 
 

 
 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 2 5 5 5 5 4 4 

8 4 4 5 4 3 3 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

11 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

12 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

16 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

17 5 5 3 4 4 3 3 3 3 

18 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

21 5 5 5 5 4 5 5 3 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

23 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

25 5 5 4 5 5 4 4 4 5 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

27 5 5 4 4 4 5 5 4 5 



 
 

 
 

28 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

30 4 4 4 3 4 4 3 2 4 

 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban  

Responden 

 

Jumlah 

19 20 

1 5 5 91 

2 5 5 95 

3 5 5 95 

4 4 5 85 

5 5 5 81 

6 5 5 84 

7 4 5 90 

8 3 5 81 

9 5 5 99 

10 4 4 79 

11 5 5 97 

12 5 5 88 

13 5 5 84 

14 4 5 81 

15 3 5 75 

16 5 5 95 



 
 

 
 

17 5 5 82 

18 3 4 71 

19 5 5 99 

20 5 5 95 

21 3 5 90 

22 5 5 80 

23 5 5 80 

24 5 5 95 

25 5 5 93 

26 5 5 98 

27 5 5 95 

28 4 5 94 

29 4 5 81 

30 3 4 73 

 

Tabel Tabulasi Kompensasi 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban  

Responden  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 3 3 5 4 



 
 

 
 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

6 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

7 4 3 3 3 2 2 2 1 1 

8 5 5 5 4 3 3 4 2 2 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

14 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

17 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

18 4 3 2 2 3 2 2 2 3 

19 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

20 5 4 5 4 4 4 4 5 3 

21 5 4 3 3 2 4 3 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 5 5 4 4 4 5 4 

24 5 4 5 4 4 4 4 5 3 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 
 

 
 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 4 5 5 3 4 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban 

Responden 

 

Jumlah 

10 11 12 13 14 

1 4 4 5 4 5 64 

2 5 5 5 5 5 70 

3 5 5 5 5 5 70 

4 3 3 5 4 4 57 

5 5 5 5 5 5 69 

6 4 5 5 5 4 66 

7 1 2 3 3 3 33 

8 2 3 4 4 3 49 

9 4 4 4 5 5 65 

10 4 4 4 4 4 55 

11 5 5 5 5 5 70 

12 4 5 5 5 5 69 

13 4 5 5 5 4 66 

14 4 4 4 4 4 61 

15 5 5 5 5 5 70 



 
 

 
 

16 4 4 5 5 5 63 

17 5 5 5 5 5 68 

18 3 3 3 2 4 38 

19 5 5 5 5 5 69 

20 3 3 5 5 5 59 

21 4 3 5 4 4 52 

22 4 4 4 4 4 56 

23 4 4 5 4 5 62 

24 3 3 5 5 5 59 

25 5 5 4 4 4 66 

26 5 5 5 5 5 70 

27 4 5 5 5 5 69 

28 4 4 5 5 5 61 

29 5 5 5 5 5 70 

30 4 4 4 4 4 54 

 

Tabel Tabulasi Beban Kerja 

 

Nomor 

Responden 

Jawaban 

Responden 

 

Jumlah  

1 2 3 4 5 6 

1 4 4 4 4 5 5 26 

2 5 5 5 3 3 5 26 

3 5 5 4 4 4 5 27 



 
 

 
 

4 5 3 5 3 3 5 24 

5 3 3 5 5 3 4 23 

6 5 5 3 3 5 5 26 

7 3 4 3 2 3 3 18 

8 5 5 5 3 5 3 26 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 5 4 4 5 5 27 

12 5 5 5 5 4 5 29 

13 5 5 3 3 5 5 26 

14 4 5 4 4 4 4 25 

15 5 5 3 4 3 4 24 

16 5 5 5 4 5 4 28 

17 5 5 5 4 4 3 25 

18 3 2 3 3 3 3 17 

19 5 5 5 4 5 5 29 

20 5 5 5 3 5 5 28 

21 5 3 4 1 5 4 22 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 5 5 4 4 4 27 

24 5 5 5 3 5 5 28 

25 5 5 4 3 5 3 25 



 
 

 
 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 5 3 4 5 5 27 

28 4 5 4 4 4 4 25 

29 5 5 5 4 5 4 28 

30 4 4 4 4 4 4 24 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI DAN BEBAN KERJA KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. TASPEN (PERSERO) KANTOR CABANG 

BANJARMASIN 

PENGANTAR 

 

 Saya dari Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri 

Antasari Banjarmasin (UIN) sedang mengadakan penelitian tentang pengaruh 

kompensasi dan beban kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Taspen (Persero) 

Kantor Cabang Banjarmasin. 

 Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka penyusun mohon 

kesediannya dan kesadaran Bapak/ Ibu/ Saudara/i untuk mengisi angket atau 

daftar pernyataan yang telah disediakan berikut sesuai dengan keadaan 

sebenarnya, karena dalam hal ini jawaban anda 

 Dijamin kerahasiannya. 

 Semata- mata hanya untuk ilmu pengetahuan. 

Atas kesediannya Bapak/ Ibu/ Saudara/i untuk meluangkan waktunya juga 

mengisi kuisioner ini, penyusun mengucapkan terima kasih. 

 

        Hormat Saya 

 

 

        Elma Novia Sari 

        Nim : 1601150146 



 
 

 
 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Petunjuk: Isilah Identitas Anda dengan benar 

1. Nama :  .........................................................   

2. Jenis kelamin :  .............................................    

3. Umur : ..........................................................   

4. Pendidikan Terakhir :           S1 

 

                                               Diploma 

 

                                                          SMA/ Sederajat 

5. Lama Bekerja : .............................................  

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda 

memulai untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda 

checklist ( √ ) pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

 Sangat Setuju (SS)  : 5 

 Setuju (S) : 4 

 Kurang Setuju (KS) : 3 

 Tidak Setuju (TS) : 2 

 Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

DAFTAR PERTANYAAN 

 

1. Kinerja Karyawan 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Kualitas       

1 Saya merasa hasil atau proses dari 

penyelesaian pekerjaan saya 

mendekati sempurna. 

     

2 Saya bekerja sesuai prosedur yang 

telah ditetapkan. 

     

3 Skill yang saya miliki sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan. 

     

4 Saya selalu mempunyai 

kemampuan dan kesediaan bekerja 

secara kreatif dan inovatif melalui 

penyajian gagasan- gagasan baru 

yang dapat meningkatkan kinerja. 

     

 Kuantitas      

5 Saya merasa hasil kerja saya sesuai 

dengan target perusahaan. 

     

6 Saya merasa terkadang hasil kerja 

saya melebihi target yang 

diharapkan perusahaan. 

     

7 Menurut saya kinerja tim yang 

biasa saya lakukan dengan teman- 

teman dapat meningkatkan 

profitabilitas perusahaan. 

     

8 Sarana dan prasarana yang 

disediakan oleh perusahaan dapat 

menunjang keberhasilan saya dalam 

menyelesaikan semua pekerjaan. 

     

 Ketepatan Waktu      

9 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

mempercepat waktu penyelesaian 

pekerjaan. 

     

10 Saya merasa menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik dan tepat 

waktu sesuai dengan yang telah 

ditetapkan. 

     

11 Saya selalu berusaha untuk 

menjalankan setiap tugas pekerjaan 

sesuai dengan batas waktu yang 

ditentukan. 

     



 
 

 
 

12 Saya harus lembur agar pekerjaan 

terselesaikan dengan tepat waktu. 
     

13 Saya menyelesaikan pekerjaan saya 

dengan waktu yang lebih cepat dari 

target yang ditentukan. 

     

 Efektivitas      

14 Saya merasa puas dengan bidang 

pekerjaan yang saya geluti saat ini. 
     

15 Saya mencari cara lain ketika saya 

mengalami kebuntuan kerja. 
     

16 Saya handal dalam melaksanakan 

prosedur kerja. 
     

 Kemandirian      

17 Saya selalu mengerjakan tugas atau 

pekerjaan saya tanpa meminta 

bantuan orang lain. 

     

18 Saya termasuk karyawan yang 

mempunyai inisiatif dalam 

melakukan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah dari pimpinan 

perusahaan. 

     

 Komitmen Kerja      

19 Saya akan tetap bekerja di PT. 

Taspen (Persero) Kantor Cabang 

Banjarmasin walaupun ada tawaran 

pekerjaan yang lebih menarik di 

perusahaan lain. 

     

20 Saya menjaga nama baik PT. 

Taspen (Persero) Kantor Cabang 

Banjarmasin dalam bekerja. 

     

 

2. Kompensasi 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Gaji      

1 Saya mendapatkan  gaji atas pekerjaan 

saya setiap bulan secara tepat waktu. 

     

2 Besarnya gaji yang saya terima sesuai 

dengan hasil pekerjaan yang saya 

berikan pada perusahaan. 

     

3 Gaji diberikan sesuai dengan jabatan 

saya saat ini di dalam perusahaan. 

     

4 Gaji yang diberikan sesuai dengan masa 

kerja saya bekerja di perusahaan. 

     

5 Gaji yang diberikan perusahaan telah      



 
 

 
 

mampu mencukupi biaya hidup saya 

sehari- hari. 

 Tunjangan      

6 Tunjangan yang diterima sesuai harapan.      

7 Saya mendapatkan tunjangan sesuai 

dengan status jabatan saya. 

     

 Insentif      

8 Perusahaan tempat saya bekerja selalu 

memberikan bonus kepada seluruh 

pegawai dengan adil. 

     

9 Perusahaan memberikan bonus kepada 

saya apabila hasil pekerjaan saya 

mencapai atau melebihi target yang telah 

ditetapkan. 

     

10 Bonus yang diberikan perusahaan 

sebanding dengan waktu kerja lembur 

saya. 

     

11 Saya menerima insentif sesuai dengan 

standar kelayakan. 

     

 Fasilitas      

12 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan. 

     

13 Perusahaan menyediakan fasilitas sesuai 

dengan kebutuhan pekerjaan. 

     

14 Fasilitas yang diberikan mendukung 

suasana kerja. 

     

 

3. Beban Kerja 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Target yang harus dicapai      

1 Saya harus bekerja sangat cepat 

untuk menyelesaikan pekerjaan 

saya. 

     

2 Target yang harus saya capai dalam 

pekerjaan  sudah jelas. 
     

 Kondisi Pekerjaan      

3 Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

yang sama tiap harinya. 

     

4 Jumlah karyawan yang ada saat ini 

sudah cukup untuk menangani 

pekerjaan yang ada. 

     

 Penggunaan Waktu      

5 Pada saat- saat tertentu saya      



 
 

 
 

menjadi sangat sibuk dengan 

pekerjaan saya. 

 Standar Pekerjaan      

6 Beban kerja saya sehari hari sudah  

sesuai dengan standar pekerjaan 

saya. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

Gambar 4.1 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Sumber : Data Primer yang diolah, 2020 

Gambar 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 

Sumber : Data Primer yang diolah, 2020 

76,70%

23,30%

Laki- laki

Perempuan

10,01%

33,20%

19,92%

36,83%
< 25 tahun

26 - 35 tahun

36 - 45 tahun

> 46 tahun



 
 

 
 

Gambar 4.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

  

Sumber : Data Primer yang diolah, 2020 

 

Gambar 4.4 

 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja  

 

Sumber : Data Primer yang diolah, 2020 
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Tabel 4.43 

Hasil Uji Normalitas 

0

1

2

3

4

5

6

7

-15 -10 -5 0 5 10 15

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       4.62e-15

Median   1.277605

Maximum  12.92011

Minimum -12.53402

Std. Dev.   6.724668

Skewness  -0.111102

Kurtosis   1.922546

Jarque-Bera  1.512852

Probability  0.469341

 

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

Tabel 4.44 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 
    

    

 Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    

    

C  124.5660  76.93869  NA 

KOMPENSASI  0.042686  102.5064  2.245148 

BEBAN_KERJA  0.420713  172.5438  2.245148 
    
    

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabel 4.45 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

Tabel 4.46 

Hasil Uji Autokorelasi 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.004652     Prob. F(2,25) 0.9954 

Obs*R-squared 0.011161     Prob. Chi-Square(2) 0.9944 
     
          
     

Sumber : Data primer diolah Eviews 9, 2020 

Tabel 4.47 

Hasil Uji Regresi Liniear Berganda 

Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN  

Method: Least Squares   

Date: 06/07/20   Time: 18:49   

Sample: 1 30    

Included observations: 30   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     KOMPENSASI -0.123445 0.206606 -0.597488 0.5552 

BEBAN_KERJA 1.841078 0.648624 2.838437 0.0085 

C 48.01415 11.16091 4.301991 0.0002 
     
     

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

 

 

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 2.238095     Prob. F(2,27) 0.1261 

Obs*R-squared 4.266263     Prob. Chi-Square(2) 0.1185 

Scaled explained SS 1.594009     Prob. Chi-Square(2) 0.4507 
     
          



 
 

 
 

Tabel 4.48 

Hasil Uji F 

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

Tabel 4.49 

Hasil Uji T 

 

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

 

Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN  

Method: Least Squares   

Date: 06/07/20   Time: 12:58   

Sample: 1 30    

Included observations: 30   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 48.01415 11.16091 4.301991 0.0002 

KOMPENSASI -0.123445 0.206606 -0.597488 0.5552 

BEBAN_KERJA 1.841078 0.648624 2.838437 0.0085 
     
     R-squared 0.328674     Mean dependent var 87.53333 

Adjusted R-squared 0.278946     S.D. dependent var 8.207370 

S.E. of regression 6.969281     Akaike info criterion 6.815541 

Sum squared resid 1311.414     Schwarz criterion 6.955660 

Log likelihood -99.23311     Hannan-Quinn criter. 6.860366 

F-statistic 6.609444     Durbin-Watson stat 1.905521 

Prob(F-statistic) 0.004609    
     
     

Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN  

Method: Least Squares   

Date: 06/07/20   Time: 12:58   

Sample: 1 30    

Included observations: 30   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 48.01415 11.16091 4.301991 0.0002 

KOMPENSASI -0.123445 0.206606 -0.597488 0.5552 

BEBAN_KERJA 1.841078 0.648624 2.838437 0.0085 
     
     R-squared 0.328674     Mean dependent var 87.53333 

Adjusted R-squared 0.278946     S.D. dependent var 8.207370 

S.E. of regression 6.969281     Akaike info criterion 6.815541 

Sum squared resid 1311.414     Schwarz criterion 6.955660 

Log likelihood -99.23311     Hannan-Quinn criter. 6.860366 

F-statistic 6.609444     Durbin-Watson stat 1.905521 

Prob(F-statistic) 0.004609    
     
     



 
 

 
 

Tabel 4.50 

Hasil Uji Koefisien Determinan 

Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN  

Method: Least Squares   

Date: 06/07/20   Time: 12:58   

Sample: 1 30    

Included observations: 30   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 48.01415 11.16091 4.301991 0.0002 

KOMPENSASI -0.123445 0.206606 -0.597488 0.5552 

BEBAN_KERJA 1.841078 0.648624 2.838437 0.0085 
     
     R-squared 0.328674     Mean dependent var 87.53333 

Adjusted R-squared 0.278946     S.D. dependent var 8.207370 

S.E. of regression 6.969281     Akaike info criterion 6.815541 

Sum squared resid 1311.414     Schwarz criterion 6.955660 

Log likelihood -99.23311     Hannan-Quinn criter. 6.860366 

F-statistic 6.609444     Durbin-Watson stat 1.905521 

Prob(F-statistic) 0.004609    
     
     

Sumber : Data Primer diolah Eviews 9, 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Dokumentasi Gambar 
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