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ABSTRAK    

Baseri, 2020. Penerapan Fungsi Manajemen dalam Perkaderan Anggota 

Himpunan Mahasiswa Islam Komisariat Fakultas Ushuluddin dan 

Dakwah Periode 2018. Skripsi Jurusan/Program Studi Manajemen 

Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. Pembimbing (1) 

Zainal Pikri, M.Ag.,MA., Ph. D. (2) Devi Noviyanti, M.M. 

Kata Kunci: Penerapan Fungsi Manajemen, Perkaderan, Anggota Himpunan 

Mahasiswa Islam. 

 Organisasi adalah suatu unit sosial yang terdiri dari dua orang atau lebih,   

untuk mencapai satu atau serangkaian tujuan dengan cara menerapkan fungsi-

fungsi manajamen yaitu: fungsi perencanaan, fungsi pengorganisasian, fungsi 

pelaksanaan/pengarahan dan fungsi pengawasan. Himpunan Mahasiswa Islam 

adalah organisasi yang menerapkan fungsi-fungsi manajemen dalam perkaderan 

anggota. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk 

mengetahui penerapan fungsi manajemen dalam perkaderan anggota Himpunan 

Mahasiswa Islam Komisariat Fakultas Ushuluddin dan Dakwah periode 2018. 

 Penelitian ini didesain dengan menggunakan teknik penelitian kualitatif yang 

bersifat deskriptif kualitatif, teknik pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah teknik wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Adapun 

teknik analisis yang digunakan adalah model Mills. 

 Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa pelaksanaan penerapan 

fungsi manajemen dalam perkaderan anggota Himpunan Mahasiswa Islam 

Komisariat Fakultas Ushuluddin dan Dakwah Periode 2018 terbagi menjadi empat 

tahapan fungsi manajemen yaitu fungsi perencanaan, fungsi pengorganisasian, 

fungsi pelaksanaan/pengarahan, dan fungsi pengawasan. Adapun faktor 

pendukung dalam penerapan fungsi manajemen adalah rasa solidaritas dan 

tanggung jawab dari seluruh pengurus organisasi. Kemudian faktor pengambat 

penerapan fungsi manajemen adalah komunikasi yang kurang efektif. 
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MOTTO 

 

نْ ياَ  فَلََ تَ غُرَّ نَّكُمُ اٌلْْيََ وَةُالُدُّ
“Maka sekali-kali janganlah kehidupan dunia memperdayakanmu” 

(QS. Fathir : 5) 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

 

 

Alhamdulillah 

Sujud syukurku ku sembahkan kapada Tuhan Yang Maha Agung nan Maha 

Tinggi nan Maha Adil nan Maha Penyayang. Atas segala takdir Engkau 

jadikan aku manusia yang senantiasa berpikir, berilmu, beriman dan 

bersabar dalam menjalani kehidupan ini. Atas Segala Kuasa-Mu, perlahan 

Karya Tulis Ilmiah ini bisa terselesaikan dengan segala kemudahan yang 

Engkau Karuniakan kepadaku. 

Karya Tulis Ilmiah yang berjudul : 

 

“Penerapan Fungsi Manajemen Dalam Perkaderan Anggota  

Himpunan Mahasiswa Islam Komisariat Fakultas  

Ushuluddin dan Dakwah Periode 2018” 

 

Dengan Hormat Saya Persembahkan : 

 

Teruntuk Ayahanda dan Ibunda Tercinta 

رَا مَُّ اغْفِرْلِْ وَلِوَالِدَيَّ وَارْحََْهُمَاكَمَاربَ َّيَانِْ صَغِي ْ  اَلََّّ

“Ya Allah, ampunilah semua dosa-dosaku dan dosa kedua orang tuaku, dan 

sayangilah mereka sebagaimana mereka menyangangiku di waktu aku kecil” 
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Teruntuk Ayahanda Julmadi dan Ibunda Noorhasanah tercinta. Hanya 

untaian doa yang selalu terpanjat untuk ayahanda dan ibunda atas segala 

semangat, nasehat, pengorbanan, dan kasih sayang yang kalian berikan 

kepadaku. Terimakasih saya ucapkan kepada kalian yang selalu 

membersamai setiap waktu yang ku lewati dalam menghadapi rintangan 

untuk melalui sebuah proses. Tidak akan ada ungkapan kalimat di atas 

kertas putih melalui tinta hitam yang mampu menebus setiap cucuran 

keringat yang mengalir membasahi tubuhmu. Melalui untaian doa disetiap 

sujudku dan dengan hasil Karya Tulis Ilmiah ini semoga saya bisa 

menciptakan sedikit senyum yang keluar dari raut lelah wajah kalian, dan 

semoga anakmu ini bisa menjadi kebanggaan atas nama Keluarga, Bangsa 

dan Agama. Aamiin Yaa Rabbal „alamin. 

 

Teruntuk Kedua Adikku 

Ahmad Hamsani dan Budiannor, Terima Kasih kalian telah menjadi 

pembangkit semangat dalam setiap proses yang saya  lewati. Tingkah lucu 

kalian menjadi  penghibur disaat semangatku mulai pudar. 

 
Teruntuk Istri Tercinta 

Alhamdulillah doa kita untuk dipersatukan dalam mahligai pernikahan sudah 

di ijabah oleh Allah SWT. Semoga pernikahan ini menjadi langkah kita untuk 

membangun rumah tangga yang dirahmati dan diridhoi oleh Sang Maha 

Pemberi Rahmat. Aamiin Yaa Rabbal „alamin. 
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Terima kasih untukmu yang tercinta atas segala yang hal yang tercurahkan 

Kepadaku, Canda dan tawamu selalu hadir menemaniku dan memberikan 

semangat ketika aku tertunduk dan tertatih dalam berproses. Percayalah 

hanya namamu yang senantiasa ku curhatkan kepada Sang Maha Kuasa 

melalui butiran doa-doaku agar kita selalu bisa berdampingan sampai maut 

yang memisahkan. Aamiin Yaa Rabbal „alamin. 

 

Teruntuk Dosen Pembimbing 

Bapak Zainal Fikri, M.Ag.,MA.,Ph.D. dan Ibu Devi Noviyanti, MM. Terima 

kasih Karena tidak pernah lelah dalam membimbing saya untuk 

menyelesaikan Karya Tulis Ilmiah ini. 

 

Teruntuk seluruh Dosen dan Civitas Akademika  

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

Kepada seluruh Dosen yang tak kenal lelah untuk membekaliku dalam 

mengarungi lautan agar mampu bertahan dalam setiap ombak dan badai 

yang menghampiri. Terima kasih atas segala Ilmu Pengetahuan yang kalian 

berikan kepadaku. Semoga ilmu yang diberikan bisa kuamalkan dalam 

kehidupan, dan menjadi ladang amal jariyah untuk kalian semua. Aamiin Yaa 

Rabbal „alamin. 
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Teruntuk Teman dan Sahabat 

Teruntuk kalian teman dan sahabat seperjuangan, terimakasih atas segala 

dorongan semangat dan motivasi. Kini tiba waktunya saya menyusul kalian 

yang sudah lebih dulu menyelesaikan tugas akhir ini, dan untuk yang masih 

berproses semoga kita semua selalu diberikan kemudahan. Aamiin Yaa 

Rabbal „alamin. 

 

Untuk semua tujuan yang harus dicapai, untuk semua impian yang akan 

dikejar, untuk sebuah penghargaan agar hidup jauh lebih bermakna. Semua 

hal itu tidak kita dapatkan dengan mudah begitu saja, ada kala kita harus 

berjuang tertatih melawan rasa pasrah ingin menyerah agar hidup bisa 

terarah, yakinlah bahwa segala halangan dan rintangan yang kita hadapi 

adalah sebuah proses yang akan menempa mental kita agar lebih siap 

menghadapi kerasnya perjalaanan dalam mengarungi lautan kehidupan. 

Teruslah belajar, berusaha dan berdoa untuk menggapai semua tujuan dan 

impian. Jatuh berdiri lagi, Kalah mencoba lagi, Gagal bangkit lagi. Jangan 

pernah lelah dan putus asa menjalani kehidupan, fokuslah untuk melangkah 

kedepan sampai tiba saatnya Allah SWT berkata “sudah waktunya 

pulang” 
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Kepada seluruh pihak yang telah membantu dan menyemengatiku selama 

penyelesaian Karya Tulis Ilmiah ini, yang tidak dapat saya sebutkan satu 

persatu. Saya ucapkan terima kasih yang tak terhingga untuk kalian semua, 

dan hanya untaian kata-kata terselip doa yang tertuliskan di atas kertas 

putih dengan tinta hitam ini yang dapat saya persembahkan untuk kalian 

semua. 
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KATA PENGANTAR 

 

  ، دً ا رَّ سُوْ لُ اِلله،  وَالصَّ اَلْْمَْدُ لِِلِّ رَبِّ الْعَا لَمِيَْْ لََمُ عَلىَ اَشْهَدُ أَنْ لََ إِ لهَ إِلَّ اِلله وَاَشْهَدُ اَنَّ مَُُمَّ لََةُ وَ السَّ

، أَ مَّا بَ عْدُ. شْ اَ  دٍ وَعَلىَ آلِهِ وَ اَصْحَا بِهِ أَ جَْْعِيَْْ رَفِ اْلََْ نبِْيَاءِ وَالْمُرْ سَلِيَْْ مَُُمَّ  

 

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt. yang telah 

melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga tetap 

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad Saw, yang telah membawa kita dari alam 

kegelapan menuju alam yang terang benderang bercahayakan Iman, Islam, dan 

Ihsan. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang “Penerapan 

Fungsi Manajemen dalam Perkaderan Anggota Himpunan Mahasiswa Islam 

Komisariat Fakultas Ushuluddin dan Dakwah Periode 2018”. Penulis menyadari 

bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, 

bimbingan, dan dorongan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala 

kerendahan hati pada kesempatan ini penulis mengucapkan rasa terima kasih 

kepada: 

1. Bapak Dr. H. Akhmad Sagir, M.Ag, Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Syaipul Hadi, SIP, MA Ketua Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 
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3. Bapak Zainal Pikri, M.Ag,.MA., Ph.D. Pembimbing I dan Ibu Devi 

Noviyanti, M.M Pembimbing II yang telah memberikan bimbingan dan 

petunjuk serta koreksi dalam penulisan skripsi ini. 

4. Segenap Dosen dan Civitas Akademika Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN  Antasari Banjarmasin yang selama ini memberikan ilmu 

dan pendidikan serta membantu penulis dalam setiap urusan akademik hingga 

penulis dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini. 

5. Kepala Perpustakaan dan Staf Perpustakaan UIN Antasari, Perpustakaan 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari yang telah memberikan 

layanan yang baik bagi penulis dalam mendapatkan buku-buku yang 

diperlukan. 

6. Kanda Abdussamad Ketua Umum HMI Komisariat Fakultas Ushuluddin dan 

Dakwah Periode 2018-2019. 

7. Yunda Eva Safitri Sekertaris Umum HMI Komisariat Fakultas Ushuluddin 

dan Dakwah Periode 2018-2019. 

8. Kanda Abdillah Agung Himayanta Ketua Panitia Pelaksana Latihan Kader 1 

HMI Komisariat Fakultas Ushuluddin dan Dakwah Periode 2018-2019. 

9. Kanda Taufiq Ketua Umum HMI Cabang Banjarmasin Periode 2018. 

10. Kanda Miftah Al-Farhan Staff Ahli Bidang Pengembangan Anggota (BPA) 

HMI Cabang Banjarmasin Periode 2018. 

11.  Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak 

mungkin disebutkan satu persatu. 
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Semoga semua bantuan yang diberikan mendapat ganjaran di sisi Allah 

SWT dan mendapat limpahan rahmat dari-Nya. Aamiin YaaRabbal ‘alamin. 

 

Banjarmasin, 17 Mei 2020 M 

 

 

Penulis 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah pedoman 

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1988. 

 
 

 Zh : ظ .A  17 : ا .1

 ꞌ : ع .B  18 : ب .2

 Gh : غ .T  19 : ت .3

 F : ف .T’s  20 : ث .4

 Q : ق .J  21 : ج .5

 K : ك .H  22 : ح .6

 L : ل .Kh  23 : خ .7

 M : م .D  24 : د .8

 N : ن .Dz  25 : ذ .9

 W : و .R  26 : ر .10

 H : ھ .Z  27 : ز .11

 ` : ء .S  28 : س .12
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 Y : ي .Sy  29 : ش .13

      Sh : ص .14

      Dh : ض .15

      Th : ط .16

Mad dan Diftong 

1. Fathah panjang : Â / â  4. أو : Aw 

2. Kasrah panjang : Î / î  5. أي : Ay 

3. Dhammah panjang : Û / û      

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya; ربنّا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad) ; 

Fathah (baris di atas) ditulis â, kasrah (baris di bawah) ditulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; القارعة ditulis al-

qâri’ah,ْالمساكي ditulis al-masâkîn,الملحون ditulis al-muflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam (ال) 
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Bila diikuti oleh huruf qamariah ditulis al, misalnya; الكافرون ditulis al-

kâfirûn.Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah (ه) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al-

baqarah.Bila bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya; زكاة المال ditulis 

zakât al-mâl, atau سورة النساء ditulis sûrah an-Nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya; 

 .ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn وھو خيرالرّزقيه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xviii 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ....................................................................................  i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN......................................................  ii 

PERSETUJUAN ...........................................................................................  iii 

PENGESAHAN ............................................................................................  iv 

ABSTRAK ...................................................................................................  v 

MOTTO........................................................................................................  vi 

KATA PERSEMBAHAN .............................................................................  vii 

KATA PENGANTAR ..................................................................................  xii 

PEDOMAN TRANSLITERASI....................................................................  xv 

DAFTAR ISI ................................................................................................   xviii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................   xx 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  ........................................................  1 

B. Rumusan Masalah  .................................................................  6 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................  7 

D. Kegunaan Penelitian ...............................................................  7 

E. Definisi Operasional  ..............................................................  8 

F. Penelitian Terdahulu  .............................................................  10 

G. Sistematika Penulisan  ............................................................  11 

BAB II KAJIAN TEORI 

A. Manajemen ............................................................................  12 

B. Perkaderan Himpunan Mahasiswa Islam ................................   40 

C. Pelatihan ................................................................................   43 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian .............................................  59 

B. Subjek dan Objek Penelitian ...................................................  60 



xix 
 

C. Lokasi Penelitian ....................................................................  61 

D. Data dan Sumber Data ............................................................  61 

E. Teknik Pengumpulan Data .....................................................  63 

F. Analisis Data ..........................................................................  64 

G. Pengecekan Keabsahan Data ..................................................   65 

 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Penyajian Data .......................................................................  73 

B. Pembahasan ...........................................................................  114 

 

BAB V  PENUTUP 

A. Simpulan ................................................................................  130 

B. Saran ......................................................................................  132 

DAFTAR PUSTAKA  ..................................................................................  133 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xx 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

1. Surat Persetujuan Desain Proposal Skripsi  

2. Keputusan  Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

tentang Pembimbing Skripsi Mahasiswa Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin Tahun 2018 

3. Surat Panggilan untuk Maju Seminar Desain Operasional Skripsi 

4. Undangan Seminar Desain Operasional Skripsi 

5. Absen Peserta Seminar Skripsi 

6. Surat Keterangan Seminar 

7. Surat Permohonan Izin Riset 

8. Surat Keterangan Melaksanakan Penelitian 

9. Surat Keterangan Sudah Melakukan Revisi Skripsi 

10. Lembar Konsultasi Skripsi 

11. Daftar Riwayat Hidup 

 


	COVER I.pdf (p.1)
	Bagian Awal.pdf (p.2-21)

