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Sejarah Singkat PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

 

Sejarah berdirinya pada tahun 1946, Bank Negara Indonesia (BNI) merupakan bank 

pertama yang didirikan dan dimiliki oleh pemerintah Indonesia. Sejalan dengan 

keputusan penggunaan tahun pendirian sebagai bagian dari identitas perusahaan, nama 

Bank Negara Indonesia 1946 resmi digunakan mulai akhir tahun 1968, dan lebih 

dikenal sebagai “BNI  46”.    

Dengan berlandaskan pada Undang-undang No.10 Tahun 1998 tentang Perbankan, 

pada tanggal 29 April 2000 didirikan Unit Usaha Syariah (UUS) BNI dengan 5 kantor 

cabang di Yogyakarta, Malang, Pekalongan, Jepara dan Banjarmasin. Selanjutnya UUS 

BNI terus berkembang menjadi 28 Kantor Cabang dan 31 Kantor Cabang Pembantu. 

Disamping itu nasabah juga dapat menikmati layanan syariah di Kantor Cabang BNI 

Konvensional (office channelling) dengan kurang lebih 1500 outlet yang tersebar di 

seluruh wilayah Indonesia. Di dalam pelaksanaan operasional perbankan, PT. Bank 

BNI Syariah tetap memperhatikan kepatuhan terhadap aspek syariah. Dengan Dewan 

Pengawas Syariah (DPS) yang saat ini diketuai oleh KH.Ma’ruf Amin, semua produk 

PT. Bank BNI Syariah telah melalui pengujian dari DPS sehingga telah memenuhi 

aturan syariah. 

Berdasarkan Keputusan Gubernur Bank Indonesia Nomor 12/41/KEP.GBI/2010 

tanggal 21 Mei 2010 mengenai pemberian izin usaha kepada PT. Bank BNI Syariah. 

Dan didalam Corporate Plan UUS BNI tahun 2000 ditetapkan bahwa status UUS 

bersifat temporer dan akan dilakukan spin off tahun 2009. Rencana tersebut terlaksana 



 

 

pada tanggal 19 Juni 2010 dengan beroperasinya PT. Bank BNI Syariah sebagai Bank 

Umum Syariah (BUS). Realisasi waktu spin off bulan Juni 2010 tidak terlepas dari 

faktor eksternal berupa aspek regulasi yang kondusif yaitu dengan diterbitkannya UU 

No.19 tahun 2008 tentang Surat Berharga Syariah Negara (SBSN) dan UU No.21 tahun 

2008 tentang Perbankan Syariah.  

PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin adalah perusahaan yang bergerak 

dibidang jasa perbankan syariah yang didirikan pada tanggal 17 November 2008.  PT. 

Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin terletak  di Jl. Jend. Ahmad Yani Km. 

4 No.385, Kebun Bunga, Kec. Banjarmasin Timur, Kota Banjarmasin, Kalimantan 

Selatan. Bangunan PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin terdiri dari tiga 

lantai, yaitu lantai dasar terdiri dari ruangan Consumer sales, ruangan prima nasabah, 

musholla dan toilet. Lantai  dua  terdiri  dari  ruangan Branch  Manager,  ruangan SME 

Financing, Operasional  Manager,  ruangan Costumer  Service  dan toilet. Lantai  tiga  

terdiri dari  ruangan  Operasional,  ruang  General  Affair,  ruangan  Consumer  

Processing, musholla,  dapur  dan  dua  toilet.  Selain  itu  terdapat  pula  satu  buah  

Anjungan Tunai  Mandiri  (ATM)  dan  satu  buah  pos  penjaga  keamanan  yang  

terletak  di halaman depan kantor. Sekarang PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang 

Banjarmasin memiliki dua cabang pembantu yaitu di Sungai Danau dan Batu Licin.  

 

 

 

 



 

 

Visi- Misi PT. Bank BNI Syariah 

a. Visi 

“Menjadi Bank  Syariah  pilihan  masyarakat  yang  unggul  dalam layanan  dan kinerja 

dengan menjalankan bisnis sesuai dengan kaidah sehingga insya Allah membawa 

berkah”.   

b. Misi 

1) Memberikan kontribusi positif kepada masyarakat dan peduli pada 

kelestarian lingkungan. 

2) Memberikan solusi bagi masyarakat untuk kebutuhan jasa perbankan 

syariah. 

3) Memberikan nilai investasi yang optimal bagi investor. 

4) Menciptakan wahana terbaik sebagai tempat kebanggaan untuk 

berkarya dan berprestasi bagi pegawai sebagai perwujudan ibadah. 

5) Menjadi acuan tata kelola perusahaan yang amanah. 

 

Produk-produk PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

 Berdasarkan  pada  bidangnya  yaitu  yang  bergerak  pada  bidang  usaha 

keuangan  maka  jenis produk yang  ditawarkan  oleh  PT. Bank BNI Syariah Kantor 

Cabang Banjarmasin adalah sebagai berikut:  

a. Produk penghimpun dana 

Dibawah ini adalah beberapa produk penghimpun dana, diantaranya: 

1) Tabungan BNI iB Hasanah 



 

 

Tabungan dengan akad mudharabah atau wadiah yang memberikan berbagai fasilitas 

serta kemudahan bagi nasabah perorangan maupun non perorangan dalam mata uang 

rupiah. 

2) Tabungan BNI Bisnis iB Hasanah 

Tabungan dengan akad mudharabah yang dilengkapi dengan informasi transaksi dan 

mutasi rekening yang lebih detail, bagi hasil yang kompetetif, serta berbagai fasilitas 

e-Banking. BNI Bisnis iB Hasanah dilengkapi dengan Hasanah Debit Gold.  

3) Tabungan BNI iB Prima Hasanah 

Tabungan BNI iB Prima Hasanah menggunakan akad mudharabah. Tabungan bagi 

Nasabah “High Networth” dengan  bagi hasil kompetetif dan manfaat berupa fasilitas 

transaksi e-Banking, perlindungan asuransi jiwa dan fasilitas Executive Lounge 

bandara yang telah bekerjasam dengan PT. Bank BNI Syariah. BNI Prima iB Hasanah 

dilengkapi dengan Zamrud Card. 

4) Tabunganku BNI iB Hasanah 

Tabungan nasional dengan akad wadiah dan setoran awal ringan untuk meningkatkan 

kesadaran menabung masyarakat. 

5) Tabungan BNI Tapenas iB Hasanah 

Tabungan dengan akad mudharabah untuk perencanaan masa depan yang dikelola 

berdasarkan prinsip syariah dengan sistem setoran bulanan. Bermanfaat untuk 

membantu menyiapkan rencana masa depan seperti rencana liburan, ibadah umrah, 

pendidikan ataupun rencana masa depan lainnya. 

6) Tabungan BNI iB Baitullah Hasanah 



 

 

Tabungan perencanaan haji maupun umrah yang dikelola berdasarkan prinsip syariah 

dengan akad mudharabah maupun wadiah dengan setoran bebas atau bulanan. 

Bermanfaat sebagai sarana pembayaran biaya penyelenggaraan ibadah haji (BPIH) 

Reguler maupun khusus dengan besar biaya ditentukan oleh kementerian agama. 

Produk ini dilengkapi dengan kartu Haji dan Umrah Indonesia yang berfungsi sebagai 

kartu transaksi belanja maupun penarikan tunai di tanah suci, sehingga mengurangi 

kebutuhan uang tunai yang harus dibawa. Produk ini memiliki produk turunan berupa 

Tabungan iB Baitullah Anak Hasanah yang memberikan manfaat tabungan 

perencanaan haji maupun umrah untuk anak berusia dibawah 17 tahun. 

7) Tabungan Simpel BNI iB Hasanah 

Tabungan dengan akad wadiah untuk siswa berusia dibawah 17 tahun dengan 

persyaratan mudah dan sederhana serta fitur yang menarik untuk mendorong budaya 

menabung sejak dini. 

8) Giro BNI iB Hasanah 

Titipan dana dari pihak ketiga yang dikelola dengan akad wadiah yang penarikannya 

dapat dilakukan setiap saat dengan menggunakan cek, bilyet giro, sarana perintah 

pembayaran lainnya atau dengan pemindah bukuan untuk menunjang bisnis usaha 

perorangan maupun non-perorangan. 

9) Deposito BNI iB Hasanah  

Investasi berjangka yang dikelola dengan akad mudharabah yang ditujukan bagi 

nasabah perorangan dan perusahaan. 

b. Produk penyaluran dana 



 

 

Dibawah ini adalah beberapa produk penyaluran dana, diantaranya: 

1) Pembiayaan BNI Griya iB Hasanah 

Dengan prinsip murabahah (jual beli) merupakan fasilitas pembiayaan yang diberikan 

kepada indvidu untuk membeli, membangun, merenovasi rumah (termasuk ruko, 

rusun, apartemen, dan sejenisnya), dan membeli tanah kavling serta rumah indent, 

dengan sistem angsuran tetap hingga akhir masa pembiayaan sehingga memudahkan 

nasabah mengelola keuangannya. 

2) Pembiayaan BNI Oto iB Hasanah 

Dengan prinsip murabahah merupakan fasilitas pembiayaan yang diberikan kepada 

individu untuk pembelian kendaraan bermotor. 

3) Pembiayaan Rahn Emas iB Hasanah 

Merupakan solusi bagi nasabah yang membutuhkan dana cepat dengan sistem 

penjaminan berupa emas baik batangan maupun perhiasan didukung administrasi dan 

proses persetujuan yang cepat dan mudah. Pembiayaan mulai dari Rp. 500.000 hingga 

Rp. 50.000.000. Jangka waktu pembiayaan 3,6,9,12 bulan (tidak dapat diperpanjang). 

Adapun tujuan dari pembiayaan ini diantaranya modal usaha atau produktif, biaya 

pendidikan, kesehatan, dll (konsumtif) dan keperluan lainnya. Dengan persyaratan 

berupa fotokopi KTP, fisik emas. 

4) Pembiayaan Emas iB Hasanah 

Fasilitas pembiayaan untuk kepemilikan emas logam mulia secara angsuran tetap 

setiap bulannya dengan menggunakan akad murabahah. 

5) Pembiayaan BNI Multijasa iB Hasanah 



 

 

Fasilitas pembiayaan konsumtif yang diberikan kepada masyarakat untuk kebutuhan 

jasa dengan agunan berupa fix asset atau kendaraan bermotor sesuai dengan prinsip 

syariah. 

6) Pembiayaan BNI Multiguna iB Hasanah 

Fasilitas pembiayaan konsumtif yang diberikan kepada masyarakat untuk membeli 

kebutuhan konsumtif dengan agunan berupa fix asset sesuai dengan prinsip syariah. 

7) Pembiayaan BNI Fleksi iB Hasanah 

Pembiayaan konsumtif bagi pegawai atau karyawan suatu perusahaan atau instansi 

untuk pembelian barang dan jasa sesuai dengan prinsip syariah. 

8) Pembiayaan BNI Cash Collateral Financing iB  Hasanah  

Pembiayaan dengan jaminan dana nasabah yang disimpan dalam bentuk deposito, 

tabungan dan giro yang dterbitkan oleh PT. Bank BNI Syariah. 

9) Mikro 2 iB Hasanah 

Pembiayaan yang ditujukan untuk pengusaha mikro dengan limit mulai dari Rp. 

5.000.000 hingga Rp. 50.000.000 untuk tujuan pembiayaan pembelian barang modal 

kerja, investasi produktif, serta pembelian barang atau keperluan lainnya yang bersifat 

konsumtif. Jangka waktu pembiayaan mulai 6 bulan hingga 36 bulan. 

10) Rahn Mikro 

Pembiayaan rahn yang ditujukan untuk modal usaha atau produktif, biaya pendidikan, 

kesehatan, serta keperluan konsumtif lainnya. Jangka waktu pembiayaan 3,6,9,12 

bulan (tidak dapat diperpanjang). 

11) Mikro 3 iB Hasanah 



 

 

Pembiayaan yang ditujukan untuk pengusaha mikro dengan limit mulai dari Rp. 

50.000.000 hingga Rp. 500.000.000 untuk tujuan pembiayaan pembelian barang modal 

kerja, investasi produktif, serta pembelian barang atau keperluan lainnya yang bersifat 

konsumtif. 

12) Pembiayaan Usaha Kecil iB Hasanah 

Pembiayaan syariah yang digunakan untuk tujuan produktif (modal kerja maupun 

investasi) kepada pengusaha kecil berdasarkan prinsip-prinsip pembiayaan syariah. 

13) Pembiayaan Usaha Besar iB Hasanah  

Pembiayaan syariah yang digunakan untuk tujuan produktif (modal kerja maupun 

investasi) kepada pengusaha berbeda hukum skala menengah dan besar dalam mata 

uang rupiah maupun valas. 

14) Pembiayaan BNI Sindikasi iB Hasanah 

Pembiayaan yang diberikan oleh PT. Bank BNI Syariah bersama dengan perbankan 

lainnya untuk membiayai suatu proyek atau usaha yang berskala sangat besar dengan 

syarat-syarat dan ketentuan serta dokumen yang berlaku sama kepada seluruh peserta 

sindikasi dan di administrasikan oleh agen yang sama pula. 

15) Anjak piutang iB Hasanah 

Jasa pengalihan penyelesaian piutang baik L/C maupun non L/C dari korporasi atau 

seller kepada PT. Bank BNI Syariah yang kemudian menagih piutang tersebut kepada 

issuing bank atau pihak yang berutang (mitra korporat atau buyer). Dapat disertai 

dengan fasilitas pembiayaan jangka pendek kepada korporat (nasabah) yang 



 

 

diperuntukan sebagai talangan atas kebutuhan likuiditas korporat senilai tagihan 

piutang dengan berlandaskan prinsip syariah. 

16) Penjaminan iB Hasanah 

Pembiayaan talangan yang diberikan kepada mitra korporat sehubungan dengan 

penjaminan yang diberikan oleh bank kepada mitra korporat tersebut untuk memenuhi 

kewajibannya kepada korporat. Pada saat mitra korporat tidak dapat memenuhi 

kewajibannya kepada korporat, maka bank memberikan pembiayaan talangan kepada 

mitra korporat yang dibayarkan langsung kepada korporat sesuai dengan prinsip 

syariah. 

17) Pembiayaan Kepada Penyelenggara Haji Khusus iB Hasanah 

Pembiayaan modal kerja yang ditujukan kepada Penyelenggara Ibadah Haji Khusus 

(PIHK) atau Travel Agen untuk modal kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Rekapitulasi Kuesioner Variabel 

Kompenasi Finansial 

NO Butir Item Pertanyaan Jumlah 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

1 5 4 4 5 4 5 5 4 4 40 

2 4 4 4 5 4 5 4 4 3 37 

3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

8 4 4 3 5 4 4 4 5 5 38 

9 4 4 4 5 4 4 3 5 5 38 

10 4 5 4 4 3 4 5 5 5 39 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 5 4 5 3 5 5 5 5 5 42 

14 4 5 4 4 4 4 3 4 4 36 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

17 5 5 4 4 4 5 4 4 4 39 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 5 5 3 3 4 5 5 5 5 40 

20 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

25 4 4 5 5 4 3 5 5 5 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

28 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 



 

 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

36 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

38 5 4 3 4 5 4 5 5 4 39 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

41 4 4 5 4 3 5 5 4 4 38 

42 5 5 4 5 3 5 4 4 4 39 

43 4 4 4 4 3 5 5 5 3 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

49 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Rekapitulasi Kuesioner Variabel 

Kompensasi Nonfinansial 

N

o 

Butir Item/Pertanyaan Jumla

h X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1

1 

1 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 45 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 46 

3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 46 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 46 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

6 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52 

7 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 49 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 46 

10 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 48 

11 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

12 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

13 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 49 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 43 

16 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 44 

17 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 48 

18 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 46 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

20 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 50 

21 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 46 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 

23 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 49 

24 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 50 

25 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 52 

26 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 44 

27 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 53 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 47 

29 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 47 

30 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 47 

31 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 47 



 

 

32 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 47 

33 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 47 

34 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 47 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 46 

36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 48 

37 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 43 

38 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 51 

39 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

40 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 46 

41 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 47 

42 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

44 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 43 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

46 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 41 

47 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

49 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 48 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Rekapitulasi Kuesioner Variabel 

Kinerja Karyawan 

No Butir Item/Pertanyaan Jumlah 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y13 Y.14 Y.15 Y.16  

1 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 68 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 67 

3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 70 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 68 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 68 

6 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 77 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 64 

8 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

9 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 70 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 68 

12 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 69 

13 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 75 

14 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 72 

15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 70 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

17 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 73 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 68 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

20 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 74 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 61 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 76 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 70 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 78 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 66 

27 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 66 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 65 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 65 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 66 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 65 

33 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 65 



 

 

35 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 68 

36 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 66 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 78 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 66 

40 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 67 

41 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 68 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 67 

43 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 76 

44 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 69 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 70 

46 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 67 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

 

 



 

 

 

UJI VALIDITAS 

 

Variabel Kompensasi Finansial (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

KOMPENSA

SI 

FINANSIAL 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .350* -.027 -.114 .186 .346* .349* .186 .124 .453** 

Sig. (2-tailed)  .012 .850 .428 .191 .013 .012 .190 .384 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.350* 1 .202 .191 .113 .318* .132 .365** .349* .571** 

Sig. (2-tailed) .012  .156 .178 .429 .023 .354 .009 .012 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.3 Pearson 

Correlation 
-.027 .202 1 .263 .145 .156 .155 .133 .249 .445** 

Sig. (2-tailed) .850 .156  .063 .310 .275 .278 .351 .079 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 



 

 

X1.4 Pearson 

Correlation 
-.114 .191 .263 1 .183 .136 -.009 .262 .236 .437** 

Sig. (2-tailed) .428 .178 .063  .198 .340 .951 .064 .096 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.186 .113 .145 .183 1 .169 .166 .419** .407** .555** 

Sig. (2-tailed) .191 .429 .310 .198  .235 .245 .002 .003 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.6 Pearson 

Correlation 
.346* .318* .156 .136 .169 1 .398** .258 .113 .565** 

Sig. (2-tailed) .013 .023 .275 .340 .235  .004 .068 .429 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.349* .132 .155 -.009 .166 .398** 1 .518** .268 .593** 

Sig. (2-tailed) .012 .354 .278 .951 .245 .004  .000 .057 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.8 Pearson 

Correlation 
.186 .365** .133 .262 .419** .258 .518** 1 .714** .767** 

Sig. (2-tailed) .190 .009 .351 .064 .002 .068 .000  .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.9 Pearson 

Correlation 
.124 .349* .249 .236 .407** .113 .268 .714** 1 .693** 

Sig. (2-tailed) .384 .012 .079 .096 .003 .429 .057 .000  .000 



 

 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

KOMPENSA

SI 

FINANSIAL 

Pearson 

Correlation 
.453** .571** .445** .437** .555** .565** .593** .767** .693** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Variabel Kompensasi Nonfinansial (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 

KOMPENSAS

I 

NONFINANSI

AL 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .497** .223 .097 .227 .121 .279* .037 -.056 .321* .412** .558** 

Sig. (2-tailed)  .000 .116 .498 .109 .398 .048 .794 .698 .022 .003 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.497** 1 .271 .079 .119 .094 .185 .016 .000 .135 .209 .465** 

Sig. (2-tailed) .000  .054 .580 .404 .510 .193 .913 1.000 .346 .141 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.223 .271 1 .046 .161 .045 .143 -.025 -.053 -.140 -.010 .306* 

Sig. (2-tailed) .116 .054  .749 .258 .755 .318 .860 .714 .325 .947 .029 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.097 .079 .046 1 .506** .197 .124 .093 .000 -.044 -.065 .336* 

Sig. (2-tailed) .498 .580 .749  .000 .166 .386 .516 1.000 .759 .651 .016 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 



 

 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.227 .119 .161 .506** 1 .132 .227 .115 -.061 -.002 .072 .425** 

Sig. (2-tailed) .109 .404 .258 .000  .356 .108 .420 .672 .990 .615 .002 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.6 Pearson 

Correlation 
.121 .094 .045 .197 .132 1 .525** .268 .550** .367** .281* .639** 

Sig. (2-tailed) .398 .510 .755 .166 .356  .000 .057 .000 .008 .046 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.7 Pearson 

Correlation 
.279* .185 .143 .124 .227 .525** 1 .399** .394** .439** .373** .744** 

Sig. (2-tailed) .048 .193 .318 .386 .108 .000  .004 .004 .001 .007 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.8 Pearson 

Correlation 
.037 .016 -.025 .093 .115 .268 .399** 1 .192 .251 .171 .474** 

Sig. (2-tailed) .794 .913 .860 .516 .420 .057 .004  .177 .075 .230 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.9 Pearson 

Correlation 
-.056 .000 -.053 .000 -.061 .550** .394** .192 1 .369** .274 .463** 

Sig. (2-tailed) .698 1.000 .714 1.000 .672 .000 .004 .177  .008 .052 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.10 Pearson 

Correlation 
.321* .135 -.140 -.044 -.002 .367** .439** .251 .369** 1 .695** .601** 

Sig. (2-tailed) .022 .346 .325 .759 .990 .008 .001 .075 .008  .000 .000 



 

 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.11 Pearson 

Correlation 
.412** .209 -.010 -.065 .072 .281* .373** .171 .274 .695** 1 .599** 

Sig. (2-tailed) .003 .141 .947 .651 .615 .046 .007 .230 .052 .000  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

KOMPENSA

SI 

NONFINANS

IAL 

Pearson 

Correlation 
.558** .465** .306* .336* .425** .639** .744** .474** .463** .601** .599** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .029 .016 .002 .000 .000 .000 .001 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 

KINERJA 

KARYAW

AN 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 .626** .436** .362** .306* .283* .418** .023 .060 .062 .141 .260 .274 .379** .350* .511** .577** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .001 .009 .029 .044 .002 .870 .677 .666 .324 .065 .052 .006 .012 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.2 Pearson 

Correlation 
.626** 1 .606** .342* .471** .447** .311* .177 .217 .302* .302* .237 .345* .376** .351* .351* .675** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .014 .000 .001 .026 .215 .125 .031 .031 .094 .013 .007 .011 .012 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.3 Pearson 

Correlation 
.436** .606** 1 .436** .471** .245 .311* .073 -.062 .056 .138 .237 .175 .209 .351* .268 .512** 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .000  .001 .000 .083 .026 .610 .665 .695 .333 .094 .220 .140 .011 .057 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.4 Pearson 

Correlation 
.362** .342* .436** 1 .769** .477** .508** .123 .239 -.017 .299* .102 .192 .138 .264 .192 .558** 



 

 

Sig. (2-

tailed) 
.009 .014 .001  .000 .000 .000 .390 .091 .906 .033 .475 .177 .333 .061 .177 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.5 Pearson 

Correlation 
.306* .471** .471** .769** 1 .610** .456** .251 .274 .180 .340* .128 .225 .173 .220 .148 .619** 

Sig. (2-

tailed) 
.029 .000 .000 .000  .000 .001 .076 .052 .207 .015 .372 .112 .225 .121 .300 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.6 Pearson 

Correlation 
.283* .447** .245 .477** .610** 1 .255 .100 .159 .096 .180 -.069 .036 .077 .036 -.030 .390** 

Sig. (2-

tailed) 
.044 .001 .083 .000 .000  .071 .486 .265 .505 .207 .629 .803 .591 .804 .835 .005 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.7 Pearson 

Correlation 
.418** .311* .311* .508** .456** .255 1 .588** .471** .104 .259 .233 .241 .184 .308* .314* .619** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .026 .026 .000 .001 .071  .000 .000 .470 .067 .099 .088 .196 .028 .025 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.8 Pearson 

Correlation 
.023 .177 .073 .123 .251 .100 .588** 1 .588** .310* .223 .041 .158 .114 .077 .092 .405** 

Sig. (2-

tailed) 
.870 .215 .610 .390 .076 .486 .000  .000 .027 .115 .777 .269 .428 .592 .520 .003 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 



 

 

Y.9 Pearson 

Correlation 
.060 .217 -.062 .239 .274 .159 .471** .588** 1 .414** .259 .156 .161 .105 -.028 .078 .428** 

Sig. (2-

tailed) 
.677 .125 .665 .091 .052 .265 .000 .000  .003 .067 .276 .260 .462 .845 .584 .002 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.10 Pearson 

Correlation 
.062 .302* .056 -.017 .180 .096 .104 .310* .414** 1 .521** .427** .416** .416** .154 .175 .509** 

Sig. (2-

tailed) 
.666 .031 .695 .906 .207 .505 .470 .027 .003  .000 .002 .002 .002 .282 .221 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.11 Pearson 

Correlation 
.141 .302* .138 .299* .340* .180 .259 .223 .259 .521** 1 .632** .699** .555** .375** .382** .693** 

Sig. (2-

tailed) 
.324 .031 .333 .033 .015 .207 .067 .115 .067 .000  .000 .000 .000 .007 .006 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.12 Pearson 

Correlation 
.260 .237 .237 .102 .128 -.069 .233 .041 .156 .427** .632** 1 .688** .565** .631** .541** .648** 

Sig. (2-

tailed) 
.065 .094 .094 .475 .372 .629 .099 .777 .276 .002 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.13 Pearson 

Correlation 
.274 .345* .175 .192 .225 .036 .241 .158 .161 .416** .699** .688** 1 .859** .554** .614** .734** 



 

 

Sig. (2-

tailed) 
.052 .013 .220 .177 .112 .803 .088 .269 .260 .002 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.14 Pearson 

Correlation 
.379** .376** .209 .138 .173 .077 .184 .114 .105 .416** .555** .565** .859** 1 .554** .615** .698** 

Sig. (2-

tailed) 
.006 .007 .140 .333 .225 .591 .196 .428 .462 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.15 Pearson 

Correlation 
.350* .351* .351* .264 .220 .036 .308* .077 -.028 .154 .375** .631** .554** .554** 1 .667** .640** 

Sig. (2-

tailed) 
.012 .011 .011 .061 .121 .804 .028 .592 .845 .282 .007 .000 .000 .000  .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.16 Pearson 

Correlation 
.511** .351* .268 .192 .148 -.030 .314* .092 .078 .175 .382** .541** .614** .615** .667** 1 .650** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .012 .057 .177 .300 .835 .025 .520 .584 .221 .006 .000 .000 .000 .000  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

KINERJA 

KARYAW

AN 

Pearson 

Correlation 
.577** .675** .512** .558** .619** .390** .619** .405** .428** .509** .693** .648** .734** .698** .640** .650** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .003 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 



 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

UJI RELIAIBILITAS 

 

Variabel Kompensasi Finansial (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.736 .811 10 

 

 

Variabel Kompensasi Nonfinansial (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.723 .792 12 



 

 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.749 .894 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

UJI ASUMSI KLASIK 

 

 

Uji Normalitas        

 



 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 27.195 10.412  2.612 .012   

KOMPENSASI 

FINANSIAL 
.210 .279 .111 .752 .456 .702 1.425 

KOMPENSASI 

NONFINANSIAL 
.731 .240 .450 3.050 .004 .702 1.425 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 



 

 

 

Uji Autokorelasi 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 .518a .269 .238 4.030 1.821 

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI NONFINANSIAL, KOMPENSASI 

FINANSIAL 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .518a .269 .238 4.030 

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI NONFINANSIAL, 

KOMPENSASI FINANSIAL 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 



 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27.195 10.412  2.612 .012 

KOMPENSASI 

FINANSIAL 
.210 .279 .111 .752 .456 

KOMPENSASI 

NONFINANSIAL 
.731 .240 .450 3.050 .004 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji T (Parsial) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27.195 10.412  2.612 .012 

KOMPENSASI 

FINANSIAL 
.210 .279 .111 .752 .456 

KOMPENSASI 

NONFINANSIAL 
.731 .240 .450 3.050 .004 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji F (Simultan) 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 286.603 2 143.302 8.821 .001b 

Residual 779.750 48 16.245   

Total 1066.353 50    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI NONFINANSIAL, KOMPENSASI FINANSIAL 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Lamp : Satu Berkas 

Kepada Yth, 

Karyawan 

PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh 

Dengan hormat, 

Saya memahami sepenuhnya bahwa waktu Bapak/Ibu (karyawan) sangatlah terbatas 

dan berharga. Namun demikian saya memohon kesedian Bapak/Ibu (karyawan) untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi angket ini. 

 Kuesioner ini disusun dalam rangka penyusunan Tugas Akhir (Skripsi) yang 

merupakan syarat kelulusan Program S1 Perbankan Syariah, UIN Antasari 

Banjarmasin. Kuesioner ini dimaksudkan untuk mengetahui bagaimana “Pengaruh 

Kompensasi Finansial dan Nonfinancial Terhadap Kinerja Karyawan PT. Bank 

BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin”. 

Akhirnya, peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas ketersedian 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu untuk mengisi angket ini, dan peneliti mohon 

maaf apabila ada pernyataan yang tidak berkenan di hati Bapak/Ibu. 

Hormat saya,                   

 

 

 

Muhammad Rifqi 

 

 

 



 

 

Nama                          : ..........................................................................................   

Umur                          : ..........................................................................................  

Jenis Kelamin             : ..........................................................................................  

Masa Kerja                  : .........................................................................................  

Lama Bekerja             : ..........................................................................................  

Status Karyawan        : (Karyawan Tetap/Karyawan Kontrak *) coret yang tidak perlu 

Jabatan Pekerjan        : ...........................................................................................  

 

PETUNJUK PENGISIAN 

 Berilah tanda cheklist (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr/i yang dianggap 

sesuai. 

 Apabila ada kekeliruan dalam menjawab atau Bapak/Ibu/Sdr/i ingin mengganti 

jawaban, maka berikan tanda (=) pada jawaban yang dianggap salah dan diganti 

dengan jawaban yang benar. 

 Keterangan alternatif jawaban 

SS  : Sangat Setuju diberi skor 5 

S  : Setuju diberi skor 4 

N  : Netral diberi skor 3 

TS  : Tidak Setuju diberi skor 2 

STS : Sangat Tidak Setuju diberi skor 1 

 

  



 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kompensasi Finansial (X1) 

No Pertanyaan J a w a b a n 

SS S N TS STS 

GAJI 

1 Perusahaan tempat saya bekerja, dalam 

memberikan gaji setiap bulan telah 

mampu memenuhi kebutuhan sehari-

hari karyawan 

     

2 Perusahaan saya bekerja, dalam 

memberikan gaji setiap bulan kepada 

karyawan cukup layak serta sesuai 

dengan penempatan kerja 

     

3 Saya merasa bahwa motivasi dan 

semangat kerja terpacu dengan gaji 

yang saya terima 

     

BONUS 

4 Bonus yang diberikan perusahaan 

tempat saya bekerja selama ini dapat 

meningkatkan semangat kerja 

     

5 Perusahaan tempat saya bekerja telah 

memberikan bonus secara adil kepada 

karyawan 

     

6 Bonus yang saya terima telah sesuai 

dengan yang diharapkan 

     

TUNJANGAN 

7 Saya merasa, bahwa tunjangan yang 

diberikan sesuai dengan peranan/posisi 

saya diperusahaan 

     

8 Saya merasa aman dengan adanya 

asuransi yang diberikan 

     

9 Adanya asuransi kesehatan bagi 

karyawan dapat membantu saya untuk 

kesejahteraan keluarga 

     

 



 

 

 

 

Kompensasi Non Finansial (X2) 

No Pertanyaan J a w a b a n 

SS S N TS STS 

PEKERJAAN 

10 Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan kepercayaan kepada 

karyawan untuk mempertanggung 

jawabkan tugas-tugasnya 

     

11 Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberiakan kepercayaan kepada 

karyawan untuk mengerjakan tugas-

tugas yang bervariasi sesuai dengan 

keahliannya  

     

12 Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan kesempatan bagi 

karyawan mengikuti pelatihan untuk 

meningkatkan kemampuannya  

     

13 Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan peluang yang merata 

kepada karyawan untuk dipromosikan 

pada jabatan yang lebih tinggi 

     

14 Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan peluang yang sama dalam 

pengakuan atas prestasi karyawan 

     

LINGKUNGAN KERJA 

15 Suasana lingkungan kerja saya saat ini 

sangat nyaman dan membuat saya 

bergairah dalam bekerja 

     

16 Perusahaan tempat saya bekerja 

menyediakan fasilitas yang mendukung 

dan lingkungan kerja yang kondusif 

     



 

 

17 Perushaan tempat saya bekerja 

senantiasa membentuk tim kerja untuk 

meningkatkan kerjasama karyawan 

     

18 Pimpinan perusahan tempat saya 

bekerja selalu bersikap ramah, santun 

dan senantiasa manjalin komunikasi 

yang baik pada semua karyawan 

     

19 Sesama karyawan di tempat saya 

bekerja senantiasa menjalin komunikasi 

yang terbuka dalam menjalankan 

tugasnya 

     

20 Adanya toleransi waktu untuk 

beribadah merupakan pencerminan 

penghargaan pihak perusahaan 

terhadap karyawan yang ingin 

melakukan ibadah 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan J a w a b a n 

SS S N TS STS 

KRITERIA BERDASARKAN SIFAT 

21 Saya merasa, bahwa saya mampu 

melaksanakan setiap pekerjaan yang 

diberikan 

     

22 Karyawan sebaiknya menunjukkan 

loyalitas atau tanggung jawab dalam 

mengerjakan setiap tugas yang 

diberikan 

     

23 Karyawan sebaiknya tetap bekerja 

dengan baik walaupun pimpinan tidak 

berada di tempat 

     

24 Karyawan seharusnya menunjukkan 

sikap transparansi dalam mengerjakan 

setiap amanah yang dibebankan atau 

diberikan  

     



 

 

25 Karyawan seharusnya dapat temotivasi 

untuk bekerja lebih baik setelah 

memperoleh pengakuan penghargaan 

dari pimpinan 

     

26 Karyawan seharusnya memiliki 

pengertian tentang bekerja dalam 

syariat islam, bahwa bekerja tidak 

hanya semata-mata untuk mencari 

duniawi, tetapi juga untuk akhirat 

     

 

KRITERIA BERDASARKAN PRILAKU 

27 Karyawan seharusnya mengikuti 

agenda atau jadwal kerja 

     

28 Karyawan seharusnya mengerjakan 

tugas yang menjadi tanggung jawab 

tanpa disuruh oleh pimpinan 

     

29 Bersedia bekerja melewati batas waktu 

normal (lembur) jika pekerjaan belum 

selesai 

     

30 Karyawan sebaiknya membina 

hubungan kerjasama yang harmonis 

baik dengan pimpinan maupun sesama 

rekan kerja 

     

31 Karyawan sebaiknya menghargai 

adanya perbedaan pendapat dengan 

pimpinan dan rekan kerja sebagai 

dinamika kerja 

     

32 Karyawan sebaiknya melibatkan semua 

pihak yang terlibat dalam 

menyelesaikan masalah 

     

KRITERIA BERDASARKAN HASIL 

33 Karyawan sebaiknya dapat 

menyelesaikan tugas sesuai permintaan 

pimpinan 

     



 

 

34 Karyawan sebaiknya dapat 

menyelesaikan tugas yang diberikan 

sesuai tingkat kualitas yang diharapkan 

     

35 Karyawan sebaiknya menyelesaikan 

pekerjaan yang tersisa 

     

36 Saya merasa bahwa saya bangga 

dengan prestasi kerja yang dapat 

dicapai 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

Catatan Konsultasi Bimbingan 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

Penetapan Judul dan Pembimbing 



 

 

 

Penetapan Waktu Ujian Proposal 

 



 

 

Surat Keterangan Ujian Proposal 

 



 

 

Persetujuan Melaksanakan Riset 



 

 

 Keterangan Selesai Melaksanakan Riset 
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FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

   Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 e-mail: febi@uin-antasari.ac.idwebsite: 
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SURAT KETERANGAN LULUS KOMPREHENSIF 

Nomor: B-1030 /Un.14/III.5/PP.00.9/04/2020 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menerangkan bahwa mahasiswa 

yang tersebut di bawah ini:  

Nama     : MUHAMMAD RIFQI  

NIM      : 1401160434  

Jurusan      : PERBANKAN SYARIAH  

telah LULUS dalam menempuh ujian komprehensif dengan nilai akhir : 85 (A), bobot: 3,75 

(SANGAT MEMUASKAN). Demikian keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya.  
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                  Fathurrahman Azhari  

http://www.febi.uin.antasari.ac.id/
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/


 

 

     Sertifikat BTA 

 

KEMENTERIAN AGAMA RI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UIN ANTASARI BANJARMASIN 

Sertifikat 
Nomor: 1124 /Un.14/III.5/PP.00.9/05/2020  

 Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  

UIN Antasari Banjarmasin menerangka bahwa:  

MUHAMMAD RIFQI 

NIM: 1401160434 
Kelahiran Kotabaru, 24 Juni 1996 

Telah mengikuti 

 Tes Kompetensi Baca Tulis Al-Qur’an yang dilaksanakan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam 

UIN Antasari Banjarmasin dengan predikat 

 

BAIK SEKALI 
Banjarmasin, 14 Mei 2020 

 
NIP. 19600609 198803 1 003. 

 

D e k a n,   

  

Dr.  H. Fathurrahman Azhari , M .H.I   



 

 

Sertifikat Praktikum 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Transkip Nilai SKK 



 

 

Daftar Riwayat Hidup 

1. Nama : Muhammad Rifqi 

2. Tempat dan Tanggal Lahir : Kotabaru, 24 Juni 1996 

3. Agama : Islam 

4. Warga Negara : Indonesia 

5. Status Perkawinan : Belum Kawin 

6. Alamat : Jln. H. Agussalim 

7. Pendidikan : a. TK Pertiwi 

   b. MIN Kotabaru 

   c. MTS Negeri 1 Kotabaru 

   d. MAN Kotabaru 

8. Pengalaman Organisasi : Sanggar Musik 

9. Orang Tua 

Ayah 

a. Nama : H. Mukhyar Darmawi 

b. Pekerjaan : Pensiunan 

c. Alamat : Jln. H. Agussalim 

Ibu 

a. Nama : Hj. Fauziah 

b. Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga 

c. Alamat : Jln. H. Agussalim 

10. Saudara/ Anak ke : Anak ke 3 dari 3 bersaudara 

 

    Banjarmasin,  1 Desember 2019 

                               Penulis, 

 

         Muhammad Rifqi 

           NIM. 1401160434 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto/Dokumentasi 

 

24 September 2019, Penyerahan kuesioner kepada perwakilan karyawan PT. Bank 

BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

Jum’at, 4 Oktober, 2019. Ruangan Banking Hall PT. Bank BNI Syariah Kantor 

Cabang Banjarmasin 

 

 



 

 

 

Bagian depan PT. Bank BNI Syariah Kantor Cabang Banjarmasin 

 

 

 

 



 

 

Pernyataan Bebas Plagiasi 

 

 



 

 

 

Sertifikat Keterampilan Ibadah 

 

 

 


