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ABSTRAK 

 

Muhammad Nurul Ikhsan. 2020. Manajemen ‘ima>rah Masjid Al-Akbar 

Balangan Skripsi, Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah Dan Ilmu 

Komunikasi. Pembimbing: (I) Drs. H. Ahmad Ghazali, M. Hum (II) Nur 

Falikhah, S. Ant., M.Sc 

 

Kata Kunci: Manajemen, ‘ima>rah, Masjid  

 

 Penelitian ini mengkaji tentang manajemen ‘ima>rah masjid yang 

berlangsung di Masjid Al-Akbar Balangan, Masjid Al-Akbar Balangan yang 

berdiri di kabupaten Balangan Provinsi Kalimantan Selatan adalah salah satu 

masjid yang memiliki sebuah pengelolaan yang cukup besar, dikarenakan 

Masjid Al-Akbar menjadi masjid yang terbesar di kabupaten Balangan. 

Masjid Al-Akbar terletak ditengah bangunan perkantoran pemerintah 

kabupaten Balangan. status kepemilikannya masih milik pemerintah 

Kabupaten belum dihibahkan ke swasta. Pengelolaan yang masih berkaitan 

dengan pemerintah itu menjadi aspek perbedaan dari masjid-masjid lainnya.  

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen ‘ima>rah 

Masjid Al-Akbar Balangan dan apa saja aktivitas dakwah di Masjid Al-Akbar 

Balangan. Jenis penelitian ini adalah field reseach (penelitian lapangan) 

dengan menggunakan pendekatan metode kualitatif deskriptif. Teknik 

pengumpulan data yaitu menggunakan Observasi, Interview atau Wawancara 

dan Dukomentasi. Adapun teknik analisis yang digunakan adalah model 

Miles dan Huberman. 

 

Hasil penelitian menunjukan bahwa kegiatan Manajemen ‘ima>rah masjid, 

Masjid Al-Akbar Balangan yang mempunyai kegiatan keagamaan hinga 

sosial ini sudah berjalan dengan lancar dan baik. Namun dari empat fungsi 

manajemen (perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan) 

masih perlunya perkembangan di aspek pengorganiasasian agar sesuai dengan 

ilmu manajemen. 

 

Aktivitas dakwah pada Masjid Al-Akbar yang dilakukan dua kali dalam satu 

minggu dan pada peringatan Hari Besar Islam yang dilaksanakan oelh 

Pemerintah kabupaten Balangan. kegiatan yang sudah menjadi kegiatan rutin 

ini selalu dilaksanakan. Seksi peribatan menjadi penaggung jawab dalam 

kegiatan dakwah ini. 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

 

MOTTO 

 

“Berhenti Menghakimi, Mulailah memperbaiki” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Fonema konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 

 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 Baˋ B Be ة

 Taˋ T Te ث

 ṡaˋ ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Haˋ ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Khaˋ Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es ش

 Syin Sy Es dan ye ظ

 Şad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ţa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 ẓa ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L „el ل

 Mim M „em و

ٌ Nun N „en 

 Waw W We و

ِ Haˋ H Ha 
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 Hamzah „ Apostrof ء

 Yaˋ Y Ye ى

 

2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 

 Ditulis muta’aqqidin يتعقديٍ

 Ditulis ‘iddah ةعدّّ

 

3. Ta’marbutah 

a) Apabila dimatikan ditulis h. 

 

 Ditulis Hibah ْبت

 Ditulis Jizyah جسيت

 

(Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, 

kecuali apabila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

 

 ’Ditulis Karāmah al auliyā كرايتّالأونيبء

 

b) Apabila ta‟ marbūtah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

 

 Ditulis Zakāt al fiṭri زكبةّانفطر

 

4. Vokal Pendek 

 

 Kasrah Ditulis I ـــِ

 Fathah Ditulis A ـــَ

 Dammah Ditulis U ـــُ

 

5. Vokal Panjang 

   1 
Fathah + alif 

 جبْهيت
Ditulis ā – jāhiliyyah 

   2 
Fathah + ya‟ mati 

 يطعي
Ditulis ā - yas‘ā 

   3 
Kasrah + ya‟ mati 

 كريى
Ditulis ī – karīm 

  4 
Dammah + wawu mati 

 فروض
Ditulis ū – furūd 
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6. Vokal Rangkap 

 

    1 
Fathah + ya‟ mati 

 بيُكى
Ditulis ai – Bainakum 

      2 
Fathah + wawu mati 

 قوّل
Ditulis au – Qaulun 

 

7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof (′) 

 

 Ditulis a’antum أأَتى

 Ditulis u’ iddat أعدث

 Ditulis la’in syakartum نئٍّشكرّتى

 

8. Kata sandang alif + lam 

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”. 

 

 Ditulis al-Qurān انقرأٌ

 Ditulis al-Qiyās انقيبش

 

 

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah, ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya. 

 

 Ditulis as-Samā ءانطًب

 Ditulis asy-Syams انشًص

 

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 

 Ditulis ذوًّانفروض
Żawi al- furūd atau 

Żawil furūd 

 Ditulis أْمّانطُت
ahl as-sunnah atau ahlussunnah 
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KATA PENGANTAR 

 

حِيْىِّ ّانرَّ ٍِ ًَ حْ  بطِْىِّاللهِّانرَّ

ّيُّ ّضَيِّدَِبَ ٍَ رْضَهيِْ ًُ ّوَانْ َْبيِبَءِ ّأشَْرَفِّاْلأَ ّعَهيَ ّوَانطَّلاوَُ لاةَُ ّوَانصَّ ٍَ يْ ًِ ّانْعَهَ ّرَةِّ ِ ّلِِلَّّ دُ ًْ ّانَْحَ ِّ ّلنِ ّوَعَهيَ د  ًَّ حَ

بّبعَْدُّ ،ّايََّ ٍَ عِيْ ًَ ِّّأجَْ  وَصَحْبِ

Segala puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah swt. atas berkat 

rahmat dan karunia-Nya yang diberikan kepada penulis. Shalawat serta salam 

penulis haturkan kepada baginda nabi besar Muhammad saw. beserta para 

sahabat, kerabat serta orang-orang yang istiqomah mengikuti petunjuknya hingga 

akhir zaman. 

Alhamdulillah penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 

Manajemen ‘ima>rah  Masjid Al-Akbar Balangan dengan baik dan sesuai 

dengan harapan. Skripsi ini sebagai bentuk perwujudan tugas akhir penulis untuk 

memenuhi syarat guna memperoleh gelar sebagai Sarjana Sosial  di Fakultas 

Dakwah Dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

Dalam kesempatan ini penulis ingin mengungkapkan rasa terima kasih  

yang sebesar-besarnya atas segala bantuan, bimbingan serta perhatian yang 

penulis terima selama pembuatan skripsi ini. Ucapan terima kasih ini terutama 

penulis haturkan kepada yang terhormat : 

1. Bapak Dr. Akhmad Sagir, M.Ag selaku Dekan Fakultas Dakwah Dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan 

menyetujui judul skripsi ini. 

2. Bapak Syaipul Hadi, Sip., MA selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah 

Dakwah Dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 
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3. Bapak Drs. H. Ahmad Ghazali, M. Hum selaku pembimbing I dan Ibu Nur 

Falikhah, S. Ant., M.Sc selaku pembimbing II yang telah banyak memberikan 

bimbingan dan arahan yang berharga serta koreksi dalam penulisan skripsi 

ini. 

4. Seluruh dosen yang telah berjasa memberikan ilmu, mendidik, dan 

membimbing penulis selama perkuliahan hingga dapat menyelesaikan studi di 

Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi. 

5. Kepala Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan Kepala Perpustakaan 

Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin, beserta 

seluruh Staf yang telah  memberikan pelayanan dan peminjaman sejumlah 

literatur yang diperlukan dalam penyusunan skripsi ini. 

6. Kepala bagian tata usaha Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi serta 

Stafnya yang telah memberikan pelayanan yang baik, sehingga memudahkan 

penulis dalam hal administrasi menyangkut penelitian ini. 

7. Ayahanda Rukani dan ibunda Sri Arum yang selalu mendoakan, 

membimbing, memotivasi, dan memberi bantuan yang sangat berharga 

kepada penulis. 

8. Semua pihak yang telah membantu dan memberikan motivasi yang sangat 

berharga hingga dapat menyelesaikan skripsi ini, baik secara langsung 
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Penulis berharap semoga skripsi ini memberikan manfaat bagi semua 

pihak. Atas segala bantuan dan bimbingan tersebut semoga Allah swt. 

Melimpahkan rahmat, karunia-Nya dan ganjaran yang berlipat ganda. Amiin  
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