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ABSTRAK 

Bukhari Muslim, NIM. 170211030112, Pola Kompensasi Ustadz Pondok Pesantren 

Salafiyah di Kabupaten Barito Kuala, di bawah bimbingan I: Dr. H. Ahmad Salabi, 

M.Pd. dan II: Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, M.M.Pd. pada Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin, (2020).  

Kata kunci : (Pola, Kompensasi, Ustadz, Pesantren Salafiyah). 

Penelitian ini dilatarbelakangi karena pemberian kompensasi merupakan 

salah satu unsur yang perlu diperhatikan dalam fungsi operasional manajemen 

sumber daya manusia, karena tujuan manusia dalam bekerja adalah untuk 

mendapatkan imbalan guna memenuhi kebutuhan hidupnya, termasuk juga para 

ustadz dan ustadzah. Kompensasi tersebut dapat berupa uang ataupun kepuasan 

yang diperoleh dari lingkungan psikologis di mana ustad atau ustadzah itu 

mengajar. Para ustadz maupun ustadzah seharusnya mendapatkan penghargaan 

dan penghormatan dari semua pihak yang terkait dengan proses penyelenggaraan 

pendidikan yang setidaknya diwujudkan dalam bentuk pemberian jaminan yang 

layak dan adil guna mendorong semangat hidup dan memotivasi kerja para ustadz 

maupun ustadzah dalam meningkatkan mutu pendidikan di pondok pesantren.  

Jenis penelitian ini adalah field research, yaitu penelitian dengan cara 

terjun langsung ke lokasi penelitian untuk mengamati dan memperoleh informasi 

mengenai Pola Kompensasi Ustadz Pondok Pesantren Salafiyah di Kabupaten Barito Kuala”. 

Penelitian lapangan ini bersifat deskriptif, sedangkan pendekatan dalam penelitian 

ini adalah kualitatif  yaitu data yang tidak bisa diukur atau dinilai dengan angka 

langsung. Subjek penelitian ini adalah pimpinan dan ustadz pondok pesantren 

salafiyah di Kabupaten Barito Kuala. Sedangkan objek penelitian ini adalah Pola 

Kompensasi Ustadz Pondok Pesantren Salafiyah di Kabupaten Barito Kuala. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan ialah observasi, wawancara, dan dokumentasi 

dan teknik analisis data yang digunakan ialah secara kualitatif, dengan cara 

menyusun hasil penelitian sesuai permasalahannya kemudian dianalisis 

berdasarkan panduan landasan teoritis yang sudah dipaparkan, sedangkan teknik 

pengecekan keabsahan data yang digunakan ialah triangulasi sumber, triangulasi 

teknik, dan triangulasi waktu.  

 Hasil penelitian ini adalah 1) Pola Kompensasi Ustadz Pondok Pesantren 

Salafiyah Al-Amin  Kabupaten Barito Kuala ialah dalam pemberian kompensasi pondok 

pesantren ini memberikan kompensasi berupa gaji pokok yang diberikan langsung setiap 

bulannya sedangkan untuk kompensasi berupa insentif pondok pesantren ini memberikan padi 

(banih) kepada para ustadz dan ustadzahnya setiap satu tahun sekali, Pondok Pesantren Salafiyah 

Tarbiyatul Furqan memberikan kompensasi berupa gaji pokok per bulan dari iuran 

kesepakatan atau infak suka rela wali santri dan insentif dari dana BOS setiap 6 bulan sekali, dan 

Pondok Pesantren Salafiyah Darul Falah memberikan kompensasi berupa gaji pokok,  insentif 

dan Tunjangan Hari Raya (THR), gaji pokok yang diberikan berupa uang langsung, insentif 

berupa padi (banih) satu tahun sekali, sedangkan Tunjangan Hari Raya (THR) diberikan berupa 

bingkisan lebaran berupa sembako. 2) Faktor pendukung  dalam Pola Kompensasi Ustadz 

Pondok Pesantren Salafiyah Al- Amin ialah anggaran yang tersedia dari yayasan pondok 

pesantren, dukungan dari orang tua santri, adanya panggilan jiwa dari 

ustadz/ustadzah untuk mengajar dengan ikhlas dan disiplin sedangkan faktor 
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penghambat yakni: sulitnya mencari dana dan donatur, pemerintah belum 

maksimal mensejahterakan para ustadz/ustadzah di pondok pesantren. Faktor 

pendukung  dalam Pola Kompensasi Ustadz Pondok Pesantren Salafiyah Tarbiayatul Furqan 

ialah adanya kesadaran dari wali santri untuk memberikan infaq berupa uang 

kesepakatan atau infak suka rela dan padi (banih), adanya panggilan jiwa dari 

ustadz/ustadzah untuk mengajar dengan ikhlas dan disiplin sedangkan faktor 

penghambat dalam kompensasi yakni sulitnya mencari donatur dan pemerintah 

belum maksimal mensejahterakan para pendidik. Faktor pendukung pola 

kompensasi Pondok Pesantren Salafiyah Darul Falah ialah adanya kesadaran dari wali 

santri untuk memberikan infaq berupa uang dan padi (banih), adanya panggilan 

jiwa dari ustadz/ustadzah untuk mengajar dengan ikhlas dan disiplin walaupun 

dengan gaji yang rendah sedangkan yang menjadi faktor penghambat dalam 

kompensasi yakni; Dana di pondok pesantren tidak memadai, infaq yang masih 

rendah dan kurangnya perhatian pemerintah terhadap kesejahteraan para pendidik. 
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ABSTRACT 

Bukhari Muslim, NIM 170211030112, The Compensation Pattern of  Teachers at 

Salafiyah Islamic Boarding School in Barito Kuala Regency, under the guidance 

of I: Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. and II: Dr. Hj. Sessi Rewetty Rivilla, M.M.Pd. 

at the Postgraduate Program of UIN Antasari Banjarmasin, (2020). 

Keywords: (Pattern, Compensation, Teachers, Salafiyah Islamic Boarding 

School). 

This research was motivated because the provision of compensation is one 

of the elements that need to be considered in the operational function of human 

resource management, because the purpose of humans in working is to get 

rewards for their necessities of life, including the teachers. The compensation 

could be in the form of money or satisfaction obtained from the psychological 

environment where the teachers are teaching. The teachers should get awards and 

respect from all parties related to the process of providing education which is at 

least realized in the form of providing adequate and fair guarantees to encourage 

the spirit of life and to motivate the teachers‟ work in improving the quality of 

education in islamic boarding schools. 

This type of research is a field research, it is directly into the research sites 

to observe and obtain information about "the compensation pattern of teachers at 

Salafiyah Islamic Boarding School in Barito Kuala Regency ". This field research 

is descriptive, while the approach in this research is qualitative, that is data that 

cannot be measured or assessed by direct figures. The subjects of this study were 

the leaders and teachers of Salafiyah Islamic boarding school in Barito Kuala 

Regency. While the object of this study is the compensation pattern of teachers in 

Salafiyah Islamic Boarding School in Barito Kuala Regency. Data collection 

techniques used are observation, interviews, and documentation and data analysis 

techniques used are qualitatively, by compiling the results of research according 

to the problem then analyzed based on the theoretical basis guidelines that have 

been described, while the validity checking technique of the data used is source 

triangulation, triangulation techniques, and time triangulation. 

The results of this research are 1) the compensation pattern of teachers at 

Salafiyah Al-Amin Islamic Boarding School in Barito Kuala Regency is in 

providing compensation this boarding school provides compensation in the form 

of basic salary which is directly given every month while for compensation in the 

form of incentives the boarding school gives rice (banih) to the teachers once 

every year, Salafiyah Tarbiyatul Furqan islamic boarding school provides 

compensation in the form of a basic salary every month from the contribution fees 

or voluntary infaq from students' guardians and incentives from BOS funds every 

6 months, and Salafiyah Darul Falah islamic boarding school provides 

compensation in the form of basic salary, incentives and holiday allowances, basic 

salary in the form of direct money, incentives in the form of rice (banih) once a 

year, while holiday allowances (THR) are given in the form of Eid gifts in the 

form of groceries. 2) Supporting factors in the teachers compensation pattern of 

the Salafiyah Al-Amin islamic boarding school are the available budget of the 
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boarding school foundation, support from students' parents, the existence of a soul 

calling of teacher to teach sincerely and with discipline while the inhibiting 

factors are: the difficulty of finding funds and donors, the government has not 

maximally prospered the teachers in islamic boarding schools. Supporting factors 

in the teachers compensation pattern at Salafiyah Tarbiayatul Furqan islamic 

boarding school is the awareness of the guardian of the students to provide infaq 

in the form of agreement money or voluntary donation and rice (banih), the 

existence of a soul calling of teacher to teach sincerely and with discipline while 

the inhibiting factor in compensation are the difficulty in finding donors and the 

government has not maximally prospered the educators. Supporting factors for the 

compensation pattern of the Salafiyah Darul Falah islamic boarding school are the 

awareness of the students ' guardians to provide infaq in the form of money and 

rice (banih),  the existence of a soul calling of teacher to teach sincerely and with 

discipline even though with a low salary while being an inhibiting factor in 

compensation are; Funds in islamic boarding schools are inadequate, infaq is still 

low and there is a lack of government attention to the welfare of educators. 
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 ملخص البحث

 )تعويض الأساتيذ في المدارس الداخلية السلفية الإسلامية في باريتو كوالا نماذج(, بخاري مسلم
الماجستير, والمشرف )الثاني( الدوكتور الحاجة  أحمد سلابيتحت المشرف )الأول( الدوكتور الحاج 

جامعة أنتساري الإسلامية الحكومية,  برنامج الدراسات العلياالماجستير, ب سيسي ريويتي ريفيلا
(0202.) 

 المدارس الداخلية السلفية الإسلامية(, ذاتيأس, تعويض, نماذجالكلمات المفتاحية: )
أن توفير التعويض ىو أحد العناصر التي يجب أخذىا في الاعتبار  البواعث لهذا البحث هو

 الأجور ىو الحصول على يةفي العمل الناسلأن غرض , دارة الموارد البشريةالوظيفة التشغيلية لإ
التعويض يمكن أن يكون وذالك  لكفاف حاجات حياتهم, وكذالك أساتيذ وأساتيذة.مكافآت ال

نقود وفلوس أو في صورة النفسية الرضية المطمنئة التي يتحصلها في المدرسة التي يتعلم فيها  في صورة
من جميع الأطراف والأصناف  ويتحقق الأساتيذ والأساتيذة بالتكريم والإحترام اتيذة.الأساتيذ والأس

 , لتبعيث الحياة والعملعادلةالكافية وال الحياتية توفير ضماناتب فيما يتعلق بعملية التعليم
 .تحسين نوعية التعليم في المدارس الداخلية السلفية الإسلاميةو

مباشرة إلى موقع الدراسة بكيفية ال , وهو البحثدانيميالبحث الىذا البحث ىو النوع و
تعويض الأساتيذ في المدارس الداخلية السلفية  نماذجالمتعلقات على معلومات المراقبة وحصول لل

ىذا البحث في المنهج , ووصفيال يوصف بالبحث ىذا البحث الميداني. والإسلامية في باريتو كوالا
في موضوع الكان و الأرقام.ب قيمتهالتي لا يمكن قياسها أو البيانات ا يعنينوعي ال البحث ىو

في المدارس الداخلية السلفية الإسلامية في  هذا البحث هو رئيس المدرسة والأساتيذ والأساتيذة
تعويض الأساتيذ في المدارس الداخلية السلفية  نماذجفي هذا البحث فهو  الهدف . وأماباريتو كوالا

ة الملاحظة والمقابلب يستخدم الباحثتقنيات جمع البيانات . وأما الاالإسلامية في باريتو كو 
 انتائج البحث وفق تأليف وجمع بكيفيةتقنيات تحليل البيانات من حيث النوعية كان و والوثائق,

ق من يتقنية التحق وأما ,إلى المبادئ التوجيهية النظرية التي تم وصفها اللمشكلة ثم تحليلها استناد
 .وتثليث الوقت ,تقنياتالتثليث و ,تثليث المصادرب يستخدم الباحثت صحة البيانا

الداخلية السلفية  المدرسةتعويض الأساتيذ في نماذج ( 1 ىذه الدراسة ىي:ونتائج 
في كل شهر وبشكل الأرز  أساسي نقودشكل بالإسلامية الأمين في باريتو كوالا يكون التعويض 

شكل ب يكون التعويضفية السلفية الإسلامية تربية الفرقان الداخل في كل سنة مرة. وأما المدرسة
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في كل ستة  (BOS)أيضا في كل شهر بأجر موافق عند والد تلاميذ وبأموال بوس  أساسي نقود
 نقودشكل ب يكون التعويضف دار الفلاحالداخلية السلفية الإسلامية  مرة. وأما المدرسة أشهر

( 2 كل سنة مرة وبشكل الغذاء عند قريب يوم العيد.أيضا في كل شهر وبشكل الأرز في   أساسي
الداخلية السلفية الإسلامية  المدرسةفي  والأساتيذة تعويض الأساتيذنماذج مة في االعوامل الدعوأما 

 , والبواعث القوية من والد التلاميذ,الداخلية المدرسةمن مؤسس  الكافيةىي الميزانية فالأمين 
العوامل وأما  .نضباطالإخلاص والإب لتعليم الأمة الأساتيذةو  دعوة من الأساتيذالووجود 

نقص وصعوب من وجود الأموال وشخص سخي واهتمام  ىيفي هذه المدرسة فطة ّ  المثب
مة االعوامل الدعالسلطان لتضمين حوائج الحياة الكافية للأساتيذ والأساتيذة في هذه المدرسة. وأما 

فهي  الداخلية السلفية الإسلامية تربية الفرقان المدرسة في والأساتيذة تعويض الأساتيذنماذج في 
والأساتيذة بالصدقة بشكل  الأساتيذوجود الإنتباه من والد التلاميذ للشكر والكفاف لحوائج 

أيضا.  نضباطالإخلاص والإب لتعليم الأمة والأساتيذة دعوة من الأساتيذالووجود  الفلوس والأرز,
نقص وصعوب من وجود الأموال وشخص سخي  ىيه المدرسة ففي هذطة ّ  العوامل المثبوأما 

مة في االعوامل الدعواهتمام السلطان لتضمين حوائج الحياة الكافية للأساتيذ والأساتيذة أيضا. وأما 
دار الفلاح فهي وجود الداخلية السلفية الإسلامية  المدرسةفي  والأساتيذة تعويض الأساتيذنماذج 

 دعوة من الأساتيذالووجود  يذ أيضا بالصدقة بشكل الفلوس والأرز,الإنتباه من والد التلام
في طة ّ  العوامل المثبأيضا ولو بأجر قليل. وأما  نضباطالإخلاص والإب لتعليم الأمة والأساتيذة

السلطان لتضمين حوائج الحياة  ولا يوجد اىتمام هذه المدرسة فهي أموال ناقصة وإنفاق قليل
 تيذة.الكافية للأساتيذ والأسا
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KATA PENGANTAR 
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PEDOMAN TRANSLITERASI DAN SINGKATAN 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

No Huruf Arab Nama Huruf Transliterasi Keterangan 

  Alif A ا 1

  Ba B ب 2

  Ta T ث 3

  Tsa Ts ث 4

  Jim J ج 5

 Ha H Ha garis di bawah ح 6

  Kha Kh خ 7

  Dal D د 8

  Dzal Dz ر 9

  Ra R ر 10

  Zai Z ز 11

  Sin S ش 12

  Syin Sy ش 13

  Shad Sh ص 14

  Dhad Dh ض 15

  Tha Th ط 16

  Zha Zh ظ 17

 ain ʻ Koma terbalik di atas„ ع 18

  Ghain Gh غ 19

  Fa F ف 20

  Qaf Q ق 21

  Kaf K ك 22

  Lam L ل 23

  Mim M م 24

  Nun N ن 25

  Waw W و 26

  Ha H ه 27

 Hamzah ‟ Apostrop ء 28

  Ya Y ي 29
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B. Konsonan rangkap karena tasydid ditulis rangkap 

 ditulis muta’aqqidîn متعقذيه

 ditulis ‘iddah عذة

C. Ta’ marbutah di akhir kata 

1. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis hibah هبت

 ditulis jizyah جسيت

(ketentuan ini tidak berlaku terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

ke dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali 

bila di kehendaki lafal aslinya) 

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, di tulis terpisah; 

 ditulis Fath al-Bâri فتح البارى

 ditulis Shahîh al-Bukhary صحيح البخاري

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, contoh شرح ditulis syaraha 

Kasrah ditulis i, contoh فهم ditulis fahima 

Dhammah ditulis u, contoh شعر ditulis Sya’ura 

E. Vokal Panjang 

1. Fathah + alif, ditulis â contohnya مقاروت ditulis muqâranah 

2. Kasrah + yâ‟ mati, ditulis î contohnya صحيح ditulis shahîh 

3. Dhammah + wâwmati, ditulis û contohnya ورود ditulis wurûd 

F. Kata sandang Alif + Lam 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, ism, maupun harf ditulis saling terpisah. 

Hanya kata-kata/istilah tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab. 

1. Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al-, contohnya القمر ditulis al-

qamar. 

2. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf lam diganti dengan huruf yang 

mengikutinya, contohnya الشمص ditulis al-syamsu 

G. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbarui (EYD). 
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