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ABSTRAK 

 

Muhammad Hilmi. 2020. Kinerjma Manajer Sarana dan Prasarana Di SMAN 1 

Rantau Badauh Kabupaten Barito Kuala. Skripsi, Jurusan Manajemen 

Pendidikan Islam. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. Pembimbing: (I) Dr. H. 

Surawardi. M.Ag (II) Hj. Isny Lellya, S.Ag, M.Ag 

Penelitian ini menggambarkan tentang kinerja manajemen sarana dan 

prasarana. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana kinerja 

kepala sekolah dalam manajemen sarana dan prasarana, bagaimana kinerja 

tata usaha dalam manajemen sarana dan prasarana, bagaimana kinerja guru 

dalam manajemen sarana dan prasarana di sekolah menengah atas negeri 1 

rantau badauh. Adapun tujuan dalam penelitian ini untuk mengetahui 

bagaimana kinerja kepala sekolah dalam manajemen sarana dan prasarana, 

kinerja tata usaha dalam manajemen sarana dan prasarana, kinerja guru 

dalam manajemen sarana dan prasarana di Sekolah menengah atas negeri 1 

Rantau Badauh kabupaten Barito Kuala. 

Penelitian ini adalaha penelitian lapangan (field research), yaitu 

penelitian yang bertujuan dengan terjun kelapangan untuk menggali dan 

mengumpulkan data yang diperlukan mengenai kinerja manajemen sarana 

dan prasarana. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif yaitu pendekatan 

bersifat deskriptif dan menggunakan analisis. Objek penelitian ini adalah 

kinerja manajemen sarana dan prasarana di SMAN 1 Rantau Badauh, 

sedangkan subjek penelitiannya adalah kepala sekolah, tata usaha, guru di 

SMAN 1 Rantau Badauh. 

Pengempulan data dalam penelitian ini menggunakan cara observasi 

dan wawancara, dan dokumentasi. Setelah semua data terkumpul maka 

dilakukan pengelolaan data dan dianalisis secara deskriptif kualitatif. 

Berdasarkan hasil analisis data, diperoleh simpulan bahwa kinerja 

manajemen sarana dan prasarana itu sudah bagus terlihat dari kepala sekolah 

yang langsung memonitoring sarana prasarana apa saja yang harus 

diperlukan, serta tata usaha yang selalu melakukan pendataan sarana dan 

prasarana  tiap 1 bulan sekali, dan dewan guru yang memanfaatkan sarana 

dan prasarana itu dengan maksimal dan semestinya. Meskipun dengan 

adanya keterlambatannya bantuan dana untuk pendanaan sarana dan 

prasarana kepala sekolah mampu mengelola sarana prasarana yang harus 

didahulukan serta yang lebih penting untuk sekolahnya, serta tata usaha 

yang selalu membantu kepala sekolah dalam hal pendataan sarana dan 

prasarana sekolah, dan dewan guru yang selalu memberi masukan untuk 

sarana dan prasarana yang diperlukan. 
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MOTTO 

 

 

JIKA KAU TIDAK MENCOBA, MAKA KAU 

TIDAK AKAN TAU HASILNYA. LAGI 

PULA, KITA AKAN MATI NANTI, 

KENAPA TIDAK KITA COBA DENGAN 

SERIUS DAN BERSUNGGUH-SUNGGUH. 
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دٍ وَعَلَى آلهِِ وَصَحْبهِِ أجَْـوَعِيْيَ ،  اَ وَحَبيِْبٌِاَ هُـحَوَّ وَهَيْ تبَعَِهُنْ بإِحِْسَاىٍ إلَِى يىَْمِ ًبَيٌِِّ

ا بعَْدُ  يْيِ ، أهََّ  الدِّ

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt, 

karena atas berkat rahmat, taufiq serta karunia-Nya jualah sehingga penulis 

dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini. Shalawat dan salam semoga 

tercurah kepada junjungan kita, suri tauladan terbaik ummat manusia, Nabi 

Muhammad Saw beserta para sahabat, kerabat serta orang-orang yang 

istiqamah mengikuti petunjuknya hingga akhir zaman. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang kinerja 

manajemen sarana dan prasarana di sekolah menengah atas negeri 1 Rantau 

Badauh Penyusun menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan 

terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan dorongan dari berbagai pihak. 

Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini penyusun 

mengucapkan rasa terimakasih kepada: 

1. Ibu Prof. Dr. Dra. H. Juairiah, M.Pd, selaku Dekan Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah berkenan menyetujui judul skripsi ini. 

2. Ibu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd, selaku ketua jurusan Manajemen 

Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah berkenan menyetujui judul 

skripsi ini. 

 



 

 

ix 

 

3. Bapak Dr. H. Surawardi, M.Ag. selaku ketua jurusan 

Pendidikan Agama Islam Fakakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasar Banjarmasin sekaligus menjadi dosen 

pembimbing I yang memberikan arahan, dan bimbingan demi 

kesempurnaan penulisan skripsi ini. 

4. Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag selaku pembimbing II yang 

telah meluangkan waktu dan pikiran untuk membimbing dan 

mengoreksi penulisan skripsi ini. 

5. Kepala sekolah, Wakil Kepala Sekolah, Guru-guru, 

karyawan-karyawan SMAN 1 Rantau Badauh yang telah 

banyak memberikan data dan informasi serta menyediakan 

waktu dan fasilitas yang diperlukan didalam mengadakan 

penelitian ini. 

6. Kepala perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan kepala 

perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang telah 

banyak membantu meminjamkan buku-buku yang diperlukan 

untuk kepentingan studi maupun dalam penyusunan skripsi 

ini. 

7. Ayah M. Yusran dan Ibu Nuriani Semoga Allah melimpahkan 

rahmat dan karunia-Nya kepada mereka semua dan mencatat bagi 

mereka kebaikan pahala yang berlipat ganda disisi-Nya. Akhirnya 

dengan mengharap ridha dan karunia-Nya, semoga skripsi ini 

bermanfaat bagi kita semua. 

Pindahan Baru,31 Oktober 2020 

Penulis, 

 

Muhammad Hilmi 

 



 

 

x 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL................................................................................. i 

PENYATAAN KEASLIAN TULISAN. .................................................. ii 

PERSETUJUAN. ...................................................................................... iii 

PENGESAHAN. ....................................................................................... iv 

ABSTRAK. ............................................................................................... vi 

MOTTO. ................................................................................................... vii 

PERSEMBAHAN. .................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR. ............................................................................. ix 

DAFTAR ISI. ............................................................................................ xi 

 

BAB I  PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah. ...................................................  1 

B. Fokus Penelitian. ...............................................................  7 

C. Tujuan Penelitian. ..............................................................  7 

D. Definisi Operasional. .........................................................  8 

E. Kegunaan Penelitian. .........................................................  9  

F. Penelitian Terdahulu. .........................................................  10 

G. Kerangka Pemikiran. .........................................................  11 

 

BAB II  LANDASAN TEORI  

A. Kinerja. ..............................................................................  13 

B. Standar Kinerja. .................................................................  16 

C. Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja. ...............................  18 

D. Manajemen. .......................................................................  19 

E. Evolusi Teori Manajemen. ................................................  21 

F. Fungsi Manajemen. ...........................................................  27 

G. Sarana Manajemen. ...........................................................  27 

H. Sarana dan Prasarana. ........................................................  30 

 

 



 

 

xi 
 

BAB III  METODE PENELITIAN  

A. Jenis Dan Pendekatan Penelitian. ......................................  32 

B. Desain Penelitian. ..............................................................  32 

C. Subjek Dan Objek Penelitian. ...........................................  32 

D. Sumber Data. .....................................................................  33 

E. Teknik Dan Pengumpulan Data. .......................................  33 

F. Analisis Data. ....................................................................  34 

G. Prosedur Penelitian ............................................................  34 

H. Sistematika Penulisan. .......................................................  35 

 

BAB IV  PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS DATA 

A. Gambaran Lokasi Penelitian. ............................................ 36 

B. Penyajian Data. .................................................................. 39 

C. Analisis Data. .................................................................... 43 

 

BAB V  PENUTUP 

A. Simpulan. ........................................................................... 55 

B. Saran-saran. ....................................................................... 55 

 

      DAFTAR PUSTAKA. .............................................................................. 57  

LAMPIRAN-LAMPIRAN. .................................................................... 60 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS. ............................................... 74 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

xii 
 

DAFTAR TABEL 

Table 

1. keadaan Pendidik dan Kependidikan SMAN 1 Rantau Badauh. .............. 37 

2. keadaan Siswa SMAN 1 Rantau Badauh. ................................................. 38 

3. Keadaan Sarana dan Prasarana SMAN 1 Rantau Badauh......................... 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

13 

 

 


