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ABSTRAK 

 

MARHAMAH, 2020.Manajemen Rumah Tahfizh Az-Zahra Komplek Melati 

Indah RT.10 Kecamatan Banjarmasin Timur Kota Banjarmasin. 

Skripsi Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi. Pembimbing: (I) Dra. Hj. Rabiatul Aslamiah, M. Ag, 

(2) Sri Anafarhanah, M.SI 

 

Kata Kunci: Manajemen, dan Rumah Tahfizh Az-Zahra 

 

Penelitian ini dilatar belakangi dengan melihat berhasilnya Rumah Tahfizh 

Az-Zahra Banjarmasin mencetak hafizh/hafizhah yang berprestasi dan seluruh 

santri/santriwati yang mengikuti program tahfizh diadakan sepenuhnya gratis. 

Fokus permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana manajemen 

Rumah Tahfizh Az-Zahra di Kota Banjarmasin yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan dalam rangka amar ma’ruf nahi 

munkar, apa saja kendala-kendala yang dihadapi di Rumah Tahfizh Az-Zahra 

Banjarmasin. 

Penelitian ini jenisnya penelitian lapangan (field research), dengan terjun 

langsung kelapangan untuk menggali data yang diperlukan sesuai dengan masalah 

yang diteliti, melakukan observasi, wawancara dan dokumentasi, kemudian dibuatlah 

melalui proses pengumpulan data, editing data, menyusun data, serta membuat data 

ke dalam bentuk laporan. 

Hasil penelitian ini adalah bahwa Rumah Tahfizh Az-Zahra sesuai dengan 

fungsi-fungsi manajemen dengan meliputi fungsi perencanaan ditunjukkan pada 

keaktifan ustadz/ustadzah dalam rapat perbulan, fungsi pengorganisasian 

ditunjukkan pada tersusunnya struktur organisasi sesuai keahlian masing-masing, 

fungsi pelaksanaan ditunjukkan dari adanya sebuah motivasi, serta tercapainya setiap 

kegiatan dan fungsi pengawasan ditunjukkan dengan menyampaikan kendala-

kendala yang dihadapi Rumah Tahfizh Az-Zahra Banjarmasin yaitu kekurangan 

tenaga pengajar, adanya Covid-19, kurangnya waktu atau kesempatan, kurangnya 

dana, dan sejak adanya Covid-19 ini kegiatan majelis taklim rutinan tidak bisa 

dilaksanakan, karena menghindari terjadinya penularan Covid-19, saran peneliti 

sebaiknya majelis taklim ini tetap dilaksanakan dengan cara menggunakan protokol 

kesehatan dan jumlah kehadiran masyarakat sebaiknya terbatas.  

 



vi 
 

KATA PENGANTAR 

 

نِ ٱلرٰحِيمِ  ِ ٱلرٰحْم ه
ه
 بسِْمِ ٱلٰلَّ

الحمدلله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف الانبياءوالمرسلين وعلى اله وصحبه 

 اجمعين
 

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. 

Segala puji bagi Allah Tuhan sekalian alam. Sholawat dan salam kepada Nabi 

Muhammad Saw beserta seluruh keluarga dan pengikut-pengikut beliau. 

Alhamdulillah dengan limpahan Rahmat dan karunia-Nya, penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini untuk salah satu syarat mendapatkan gelar Sarjana Sosial 

pada jurusan Manajemen Dakwah pada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin. 

Dalam menyelesaikan skripsi yang berjudul “MANAJEMEN RUMAH 

TAHFIZH AZ-ZAHRA DI KOTA BANJARMASIN” penulis banyak 

mendapatkan bantuan dari berbagai pihak, baik berupa pikiran, motivasi, dukungan, 

bimbingan dan doa. Untuk itu, penulis sepantasnya menyampaikan penghargaan dan 

ucapan terima kasih kepada yang terhormat: 

1. Bapak Dr. H. Akhmad Sagir, M.Ag, selaku Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah berkenan memberikan 

persetujuan terhadap judul skripsi ini. 

2. Bapak Syaiful Hadi, S.IP, MA, selaku ketua jurusan Manajemen Dakwah, 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan dukungan serta motivasi untuk penyelesaian skripsi ini. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Puji syukur kepada Allah SWT karena berkat kasih sayangnya saya dapat 

menyelesaikan karya tulis ilmiah ini. Shalawat dan salam semoga selalu terlimpah 

curahkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad Saw. 

Skripsi ini saya persembahkan buat kedua orang tua saya (Alm ayah saya Marhawi 

dan ibu saya Purwati) dan saudari saya Muslimah sebagai adik saya yang telah 

mendo‟akan saya membuat saya tak kenal lelah untuk selalu terus berjuang. Berkat kalian 

saya bisa menyelesaikan program studi hingga sekarang ini. 

Terimakasih kepada para dosen dan guru-guru yang telah memberikan ilmu dan 

pengalaman kepada saya. Terkhusus bagi Dosen Pembimbing saya, Ibu Hj. Rabiatul 

Aslamiah dan Ibu Sri Anafarhanah mereka termasuk orang tua saya dikampus, mereka 

selalu memberikan arahan dan penuh motivasi kepada saya disaat saya  mulai lalai dan 

hilang semangat. Tanpa mereka saya bukanlah apa-apa. Menjadikan saya menyelesaikan 

perkuliahan dalam waktu 3,5 tahun. Terimakasih yang tiada hentinya karena telah 

mengajarkan banyak hal kepada saya dari awal perkuliahan hingga akhir penulisan skripsi. 

Berkat do‟a kalian, saya dapat menyelesaikan tugas akhir kuliah ini. Semoga ilmu yang 

diberikan kepada saya mendapatkan balasan dari Allah SWT. Aamiin... 

Terimakasih juga untuk teman-teman Manajemen Dakwah angkatan 2017 yang 

selalu mendo‟akan saya, serta organisasi LDK (Lembaga Dakwah Kampus) Asy-Syifa 

tahun 2017 begitu banyak pengalaman organisasi bersama kalian. Berkat do‟a kalian saya 

bisa menyelesaikan tugas akhir kuliah ini. Tak terlupakan pula kepada Rumah Tahfizh Az-

Zahra Banjarmasin yang telah memberikan izin dan bekerja sama dengan baik.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Berikut pedoman transliterasi berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri 

Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/ 

U/1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut:   

 

1. Konsonan Tunggal  

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba‟ B Be ة

 Ta‟ T Te ث

 a‟   es (dengan titik di atas)  ث

 Jim J Je ج

 a    ha (dengan titik di bawah)   ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 a   zet (dengan titik di atas)  ذ

 Ra R Er `ر 

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es ش

 Syin Sy es dan ye ش

 ad    es (dengan titik di bawah)   ص

 ad    de (dengan titik di bawah)   ض

 T a T  te (dengan titik di bawah) ط

 a    zet (dengan titik di bawah)   ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L „el ل

 Mim M „em و

ٌ Nun N „en 

 Waw W We و

ِ  a‟ H Ha 

 Hamzah „ Aprostof ء

 Ya‟ Y Ye ي
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2. Konsonan rangkap karena syaddah di tulis rangkap   

 

 Ditulis muta’aqqidin يتعقديٍ

 Ditulis ‘iddah عدة

  

 

3. Ta‟ marbutah  
a) Apabila dimatikan ditulis h.    

 

 Ditulis Hibbah ْبت

 Ditulis Jizyah جسيت

   

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam 

bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki 

lafal aslinya).      

 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h.   

 

 „ Ditulis kar mah al auliy كرايت الاونيبء

 

b)  Apabila ta‟ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dammah ditulis 
t.   

  

 Ditulis  ak tul- it  i زكبة انفطر

  

4. Vokal Pendek   

 

   Kasrah Ditulis I 

    ath ah Ditulis A 

 ʼ  d ammah Ditulis U 

  

5. Vokal panjang   

 

1  Fathah +   alif                    -     

                  جبْهيّ 

Ditulis          -       j hili ah   

2  Fathah + ya‟ mati               -    

       يسعى 

Ditulis          -        a ‘  

3  Kasrah +   ya‟ mati             - 

كريى    

Ditulis          -        ka  m   

4  Dammah + wawu mati       - 

 فروض 

Ditulis         -         u  d    

 

6. Vokal rangkap    

 

1   athah + ya‟ mati   

 بيُكى 

Ditulis  ai – Bainakum   

 2  Fathah + wawu mati   

 قول 

Ditulis  au – Qaulun  
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7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan aprostrof          

 Ditulis a’antum ااَتى

 Ditulis u’iddat اعدث

 Ditulis la’in   aka tum نئٍ شكرتى

 

8. Kata sandang alif + lam  

a) Apabila diikuti huruf Qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”.  
 

 Ditulis al- u ’ n انقراٌ

    Ditulis al- i انقيبش
  

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah 

yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya.    

 

  Ditulis a - am             انسًبء

 Ditulis asy-Syams          انششص

  

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat      

 

 Ditulis ذوي انفروض
 a   al- u  d   atau 

 a il  u  d  

 Ditulis اْم انسُت
Ahl as-sunnah 

atau Ahlussunnah 
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MOTTO 

 
 

 (٦إنَِّ مَعَ الْعُسْرِ يسُْرًا )

Artinya : Sesungguhnya sesudah kesulitan itu akan ada kemudahan(Q.S. Al-

Insyirah/8:6). 

Percayalah bahwa Allah akan melapangkan setiap urusanmu dengan cara 

bertawakal, jadi janganlah kamu mudah berputus asa kepada Allah ketika berada 

dalam sebuah titik perjuangan yang sulit. 
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