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ABSTRAK

Herliyanti, 2020. Manajemen Sumber Daya Manusia Pada Madrasah Ibtidaiyah Al-
Hamid Banjarmasin. Skripsi, Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas
Dakwah dan IImu Komunikasi. Pembimbing : (I) Raden Yani Gusriani, SE,
MM dan Pembimbing : (I1) Restu Khalig, MM

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Madrasah
Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana proses Manajemen
Sumber Dara Manusia Pada Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin
dan untuk mengetahui apa saja kendala kendala yang dihadapi oleh
Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin dalam proses Manajemen
Sumber Daya Manusia

Penelitian ini berupa penelitian kualitatif. Melakukan penelitian dengan
datang langsung ke lapangan, melalui teknik pengumpulan data berupa
observasi, wawancara dan dokumentasi. Lokasi penelitian di Madrasah
Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin. Subjek penelitian ini adalah kepala
madrasah beserta beberapa guru dan staf Tata Usaha. Rumusan masalah
bagaimana upaya yang dilakukan Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid
Banjarmasin  dalam  perencanaan, pengadaan,  pengembangan,
pengintegrasian, pemeliharaan, kompensasi dan pelepasan sumber daya
manusia dan kendala yang di hadapi dalam pelaksanaan Manajemen
Sumber Daya Manusia.

Hasil penelitian ditarik simpulan bahwa Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid
Banjarmasin dalam Manajemen Sumber Daya Manusia sesuai dengan
Teori Mnajemen Sumber Daya Manusia yaitu meliputi perencanaan,
Pengorganisasian, pengarahan, pengendalian, pengadaan, pengembangan,
pengitegrasian, pemeliharaan, kompensasi dan pelepasan sumber daya
manusia. Kendala yang di hadapi adalah tenaga kerja yang tidak bertahan
lama, beberapa guru yang tidak mengaplikasikan apa yang sudah di berikan
dalam pelatihan kepada siswa dan sarana dan prasarana yang masih kurang.

Saran yang ingin disampaikan peneliti adalah: hendaknya para guru
mengaplikasikan apa yang sudah di dapat pada saat pelatihan kepada siswa.



KATA PENGANTAR
Bismillahirrahmanirrahim

Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih Lagi Maha penyayang, segala Puji
bagi Allah, Tuhan semesta alam. Shalawat serta salam tidak lupa kita haturkan
kejunjungan kita Nabi Besar Muhammad SAW beserta seluruh keluarga, kerabat dan

sahabat beliau.

Alhamdulillah segala puji dan syukur kita panjatkan keharibaan Allah SWT,
karena berkat limpahan rahmat, taufig serta hidayah-Nya penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul: “Manajemen Sumber Daya Manusia Pada
Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin” ini dengan baik, demi tercapainya gelar
Sarjana Sosial (S. Sos), di Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi UIN Antasari

Banjarmasin.

Dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini penulis sadar bahwa dalam
setiap proses nya banyak sekali mendapat bantuan dari berbagai pihak, baik berupa
bimbingan, dukungan, motivasi dan lain sebagainya. Maka dari itu penulis

mengucapkan banyak terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin
2. Bapak Dr. Akhmad Sagir. M, Ag. Dekan Fakultas Dakwah dan Ilimu

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah menyetujui desain
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proposal skripsi ini dan memberikan surat izin riset untuk keperluan
penelitian

Bapak Syaipul Hadi, S. IP, MA, selaku Ketua Jurusan Manajemen
Dakwah

Ibu Raden Yani Gusriani, SE, MM, selaku pembimbing I sekaligus Dosen
Penasehat Akademik yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan,
petunjuk dan motivasi mengenai penyusunan konsep dan materi skripsi ini
sejak awal hingga akhir.

Bapak Restu Khaligq, MM, selaku pembimbing Il yang telah banyak
memberikan bimbingan dan arahan serta koreksi dalam penelitian ini

Para dosen Fakultas Dakwah dan Illmu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan kepada
penulis, dan tenaga kerja beserta para staff yang banyak memberikan
bantuan pelayanan administrasi selama kuliah hingga berakhir
penyusunan skripsi

Kepada Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin beserta seluruh
tenaga kerja yang telah banyak membantu dalam meminjam buku-buku
yang penulis perlukan

Kepada Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Illmu Komunikasi UIN
Antasari Banjarmasin beserta seluruh tenaga kerja yang telah banyak

membantu dalam meminjam buku-buku yang penulis perlukan
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9.

10.

11.

12.

13.

Kepada Ibu Juhriah, S. Pd. M. Pd selaku Kepala Madrasah Madrasah
Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin beserta para guru dan staff yang telah
memberikan izin penelitian serta bersedia memberikan informasi dan data-
data yang diperlukan penulis dalam penyusunan skripsi ini di Madrasah
Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin sehingga berjalan dengan lancar

Untuk kedua orang tua tekasih dan tercinta yang telah mengasuh,
membesarkan, mendidik, membimbing, dan selalu memberikan semangat
serta pengorbanan, serta saudara-saudara dan keluarga yang juga selalu
memberikan motivasi dan dukungan dari awal sampai berakhir nya
perkuliahan ini

Untuk teman-teman seperjuangan Jurusan Manajemen Dakwah 2016
yang selalu saling menyemangati baik dalam menyelesaikan perkuliahan
maupun penyelesaian skripsi ini

Untuk teman-teman seperjuangan yang telah bersedia membantu dan
menemani selama menuntut ilmu di UIN Antasari Banjarmasin

Untuk semua pihak yang telah berpartisipasi serta memberikan motivasi,
bantuan serta dukungan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan
baik

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan motivasi semoga
mendapatkan pahala dan kebaikan yang berlipat ganda dari Allah SWT.
Akhirnya dengan mengharap ridho dan karunia-Nya semoga skripsi ini

bermanfaat bagi kita semua
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Aamiin ya Rabbal’ Alamiin

Banjarmasin, Desember 2020

Penyusun



MOTTO

“PUTUS ASA ADALAH PEMBUNUH

TANPA MUSUH”



KATA PERSEMBAHAN

Bismillahirrahmanirrahim

Ucapan terima kasih tertinggi kepada Allah SWT, berkat karunia-Mu
hamba dapat menyelesaikan tugas akhir setelah empat tahun berjuang di
perantauan. Ucapan beribu syukur atas segala pertolongan Mu dan segala nikmat

yang telah Engkau limpahkan.

Mama ku tercinta (Kamaliah) dan Abah ku tercinta (Markasih (Alm))
malaikatku, pahlawanku, belahan jiwaku, surgaku dunia dan akhirat. Skripsi ini
saya persembahkan untuk kedua orang tua yang saya cintai, sayangi dan
banggakan yang sangat berharga dalam hidup saya dan tidak dapat digantikan
oleh apapun juga. Terima kasih tak terhingga untuk mama dan abah, air mata dan
keringat yang menetes dalam proses skripsi ini tidak sebanding dengan keringat
yang sudah abah dan mama korbankan untuk saya. Abah, walaupun abah tidak
dapat menyaksikan secara langsung, namun segala perjuangan, pengorbanan dan
doa abah selalu mengiringi langkah ini. Mama terima kasih atas segala doa yang
terurai disetiap waktu mama, terima kasih atas segala air mata perjuangan yang
sudah mama korbankan , terima kasih karna mama sudah selalu mendukung dan
memotivasi. Segala yang sudah mama dan abah korbankan tiada mungkin akan
dapat terbalas, maaf karna sampai saat ini masih belum bisa membahagiakan
mama dan abah. Semoga persembahan ini dapat membuat mama dan abah

bahagia, hanya ini yang dapat saya persembahkan untuk mama dan abah.
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Untuk kakak ku tercinta Nurhamidah, panutanku, orang yang selalu
menemani ku berjuang dari awal dan selalu mendukung ku, terima kasih atas
segala doa, perjuangan dan bantuan kakak. Hanya ini yang dapat aku
persembahkan, maaf karena selama ini masih belum bisa menjadi adik yang
terbaik untuk kakak dan selalu menyusahkan kakak. Terima kasih juga untuk adik
lelaki kebanggaan ku yang tercinta dan tersayang. Terima kasih juga untuk
seluruh keluarga ku yang sudah mendoakan ku selama menuntut ilmu

diperantauan.

Untuk dosen penasehat dan pembimbing saya, Ibu Raden Yani Gusriani,
SE, MM dan Bapak Restu Khalig, SE, MM serta seluruh dosen yang telah
memberikan ilmu dan pengalaman tanpa mengenal lelah. Semoga selalu di
rahmati Allah dan mendapat kan keberkahan serta di berikan balasan kebaikan

yang tak terhingga.

Untuk teman teman seperjuangan Manajemen Dakwah angkatan 2016
yang sudah saya anggap seperti keluarga sendiri, yang sudah menemani saya
hampir setiap hari selama menuntut ilmu di Kampus UIN Antasari Banjarmasin.
Semoga ilmu yang sudah kita dapat selama berkuliah dapat bermanfaat untuk diri
kita sendiri dan masyarakat dan semoga ilmu yang kita dapat di berkahi oleh
Allah. Semangat untuk kita semua dalam menyelesaikan tugas akhir kita ini dalam
perkuliahan. Semoga kita selalu diberikan kemudahan dan kelancaran dalam

menyelesaikan tugas akhir ini.
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Untuk sahabat-sahabatku “RB” Fuzah, Atun, Mahli, Ifit, dan Pidah yang
selalu saling menyemangati, yang tahu baik dan buruknya saya, dan menerima
saya sebagai sahabat apa adanya. Terima kasih sudah banyak memberikan saya
pelajaran dan motivasi, sudah mau mendengarkan segala keluh kesah saya dan
tentu saja selalu mengingatkan saya dengan kebaikan. Semoga persahabatan dan
silaturrahmi kita selalu terjalin sampai selamanya. Selamat menikmati hari hari
penuh rindu karna diri tak kuasa bertemu, semoga doa selalu tercurah saat rindu

kita semakin membuncah. Aku sayang kalian.

Untuk perempuan yang sudah kuanggap seperti saudaraku sendiri
“Hilyatun Ni’'mah” dan “Fatimah”, terima kasih sudah selalu memberikan
semangat dan nasihat nasihat selama hidup diperantauan dan semoga sampai
seterusnya akan seperti itu. Terima kasih selalu mengajak dalam hal kebaikan, dan
terima kasih karena selalu mensupport dalam penyelesaian skripsi ini. Tetap
menjadi perempuan solehah yang memiliki sabar sedalam lautan dan setinggi

langit.

Untutuk  Sanggar Tasmagq Annida, DEMA Fakultas Dakwah 2019,
Himpunan Mahasiswa Jurusan Manajemen dakwah serta teman teman yang
terkait didalamnya. Terima kasih karna sudah banyak memberikan saya
pengalaman-pengalaman terlepas diluar waktu kuliah, kebaikan kalian akan selalu

teringat dan tak akan pernah terlupakan.

Untuk kampus tercinta UIN Antasari Banjarmasin terkhusus Fakultas

Dakwah dan lImu Komunikasi, terima kasih sebanyak-banyaknya untuk semua
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ilmu, pelajaran, serta pengalaman yang sudah diberikan kepada saya. Banyak hal
yang tidak mungkin dapat terlupakan selama saya berkuliah disini. Susah dan
senang menjadi saksi perjuangan selama menuntut ilmu di kampus tercinta ini.
Semua akan tersimpan dalam kenangan yang tentu saja akan teringat sampai

selamanya.

Terima kasih juga untuk Madrasah Ibtidaiah Al-Hamid Banjarmasin
beserta kepala madrasah dan guru-guru. Tanpa bantuan kalian saya tidak akan

dapat menyelesaikan skripsi ini.

Terima kasih kepada semua pihak yang terkait, kalian akan selalu saya

ingat sampai kapanpun.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
tanggal 22 Januari 1988.

1. CA 16. 4 . Th
2. o ‘B 17. : Zh
3. & T 18. ¢ D
4, o : Ts 19. ¢ : Gh
5. c o 20. s - F
6. - ' H 21. :Q
7. c : Kh 22. 4 'K
8. :D 23. | L
9. : Dz 24. . M
10. | 'R 25. N
11. :Z 26. W
12. . .S 27. 'H
13. & . Sy 28. . e
4. : Sh 29. 'Y
15. : Dh
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Mad dan Diftong:

1. Fathah Panjang :A/a
2. Kasrah Panjang T/
3. Dhammah Panjang U/
4. Aw )
5. Ay s
Catatan :

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya:\& ditulis rabband.
2. Vokal Panjang (mad):

Fathah (baris atas) ditulis a, kasrah (baris di bawah) ditulis 1 serta dhammah
(baris depan) ditulis dengan a. Misalnya: e J& ditulis al-qari’ah, SGl
ditulis al-masakin, &3 ditulis al-muflihin.

3. Kata sanding alif + lam

Bila diikuti dengan huruf gamariyah ditulis al, misalnya:o3&0 ditulis al-
kafirin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsyiah, huruf lam diganti

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya: J= 2V ditulisar-rijal.
4. Ta’'marbuthah

Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya: &l ditulis al-bagarah. Bila
ditengah kalimat ditulis t, misalnya:Jwll 3&30 ditulis zakat al-mal, atau 523

¢Laliditulis surat an-Nisa.

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya: ditulis
OB 5150 YA 3h 3 wahuwakhairar-Razigin.

XViii



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ..ot I
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..o 1
PERSETUJUAN ...t i
PENGESAHAN ... v
ABSTRAK ..o v
KATA PENGANTAR ... Y
MOTTO o s X
KATA PERSEMBAHAN ..o XI
PEDOMAN TRANSLITERASI ..., XVII
DAFTAR ISL .o XIX
DAFTAR TABEL ..o XX
DAFTAR GAMBAR. ...t XXI

BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah..............cccooeviiiiiiic i 1
B. Rumusan Masalah ...........ccccooviiiiiiiesieece e 4
C. Tujuan dan Manfaat Penelitian...........c.cccceeveeveiieie e 4
D. Definisi Operasional...........ccoceiiiiiiiiniiiecee e 5
E. Penelitian Terdahulu..........ccoooiiiiiiiii e 6
G. Sistematika Penulisan..........cccceiieiiiieiiieiise e 7
BAB II LANDASAN TEORI
A. Tinjauan Tentang Manajemen Sumber Daya Manusi..................... 9
B. Tinjauan Tentang Madrasah ...........c.ccoceviniiiinineecseeeeees 21
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian.............ccoocovevinennieniiiiinieenn, 25
B. Subjek dan Objek Penelitian ..........c.ccocvviiiiiiinineeceeeeen 26
C. Data dan SUMDEr Data..........cceveriereriiicinieeie e, 26
D. Teknik Pengumpulan Data............ccooeiirininiiienee e 27
E. Teknik Pengolahan Data dan Analisi Data..............cccccccevevveiveennenn, 29

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Hasil Penelitian
1. Gambaran Umum Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin 31

2. Penerapan Manajemen Sumber Daya Manusia................ccc..... 45
3. Faktor Pendukung dan Kendala-Kendala...............cccccoevvvrinennen. 85
B. Pembahasan
1. Penerapan Manajemen Sumber Daya Manusia.............c...ccoeeve. 88
2. Faktor Pendukung dan Kendala-Kendala..............cc.cccoovvniinnnnn, 105
BAB V PENUTUP
AL SIMPUIAN.....eecie e 112
B SAIaN ..o s 113
DAFTAR PUSTAKA ... ettt 115
DAFTAR LAMPIRAN-LAMPIRAN. ......cceitiiiiaieienene e

XiX



DAFTAR TABEL

No Uraian Halaman
1. TABEL 1.1 Penelitian Terdahulu ..........cccoooiiiiiiiniiin e, 6
2. TABEL 4.1 Susunan Kepengurusan Yayasan Al-Hidayah Akhlaqul Karimah 34
3. TABEL 4.2 Susunan Kepengurusan Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid........... 34
4. TABEL 4.3 Jumlah Siswa Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin.. 36
5. TABEL 4.4 Jumlah dan Data Guru Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid ......... 37
6. TABEL 4.5 Sarana dan Prasarana Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid ........... 39
7. TABEL 4.6 Struktur Kepengurusan Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid ........ 49
8. TABEL 4.7 Struktur Kepengurusan Keseluruhan Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid

BaNJarMAaSIN. ....c.viiiiiiec e 69

9. TABEL 4.8 Golongan Gaji Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid Banjarmasin. 83

XX



DAFTAR GAMBAR

No Uraian Halaman

1. GAMBAR 4.1 Dokumentasi Pelaksanaan Pelatihan ............cccccoceiininnen. 99
2. GAMBAR 4.2 Makan Bersama Seluruh GUIU ..........ccoccoovevvniiiinicnnn 105
3. GAMBAR 4.3 Ruangan Kantor Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid............... 106
4. GAMBAR 4.4 Halaman Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid.............cccccoee.ne. 107
5. GAMBAR 4.5 Area Parkir Madrasah Ibtidaiyah Al-Hamid ..................... 107
6. GAMBAR 4.6 Tempat Duduk Dihalaman Depan ............cccocvevvevveieiinennen, 108

XXi



	COVER awal skripsi Herliyanti.pdf (p.1)
	Awal Skripsi Fiks herliyanti fiks.pdf (p.2-20)

