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ABSTRAK 

 

 

H. Muhammad; Pola Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri 

(Min) (Studi Multi Situs Min Di Kecamatan Gambut Kabupaten Banjar), dibawah 

bimbingan I: Prof. Dr. H. Kamrani Buseri MA dan bimbingan II Dr. Ahmad Salabi, 

M. Pd, pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2020. 

 

Kata kunci: Pola Kepemimpinan, Transformasional, Kepala Madrasah, Madrasah Ibtidaiyah 

 

Pola kepemimpinan merupakan sifat dari kepala madrasah yang mampu mengelola 

madrasahnya dengan baik. Mengimplementasikan hal tersebut diperlukan tipe pemimpin 

yang transformasional karena tipe pemimpin ini mempunyai gambaran yang jelas tentang 

mewujudkan visi, misi, tujuan dan  sasaran madrasah yang dipimpinnya ke arah lebih baik 

lagi dari sebelumnya. Tujuan dari penelitian ini adalah; 1) Untuk mendiskripsikan kinerja 

kepemimpinan transformasional kepala madrasah pada Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) di 

Kecamatan Gambut Kabupaten Banjar. 2) Untuk mendiskripsikan implementasi pola ke-

pemimpinan transformasional kepala madrasah dapat berkembang dan berinovasi dengan 

baik pada Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) di Kecamatan Gambut Kabupaten Banjar. 3) 

Untuk meneliti hal-hal apa saja yang menjadi penyebab kepala madrasah MIN di Kecamatan 

Gambut sehingga bisa mengembangkan sekolah yang dipimpinnya. 

 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif dengan 

desain Field Research (Riset ke Lapangan). Jenis penelitian ini adalah studi multi situs 

dengan lebih 1 madrasah yang diteliti dengan memakai metode deskriptif. Tempat penelitian 

yang dilaksanakan ada tiga madrasah yaitu: MIN 8 Banjar, MIN 10 Banjar, dan MIN 20 

Banjar. dalam pengumpulan data teknik yang digunakan ada tiga yaitu: observation 

(pengamatan), interview (wawancara) dan documentation (dokumentasi). Kemudian teknik 

analisis data yaitu: pengumpulan data, reduksi data, sajian data, penarikan kesimpulan dan 

verifikasi data. Selanjutnya pengecekan keabsahan data menggunakan dua tekhnik yaitu 

triangulasi dan member check. 

 

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini adalah: 1) Ketiga kepala madrasah yang ada, 

memiliki kinerja berpola kepemimpinan transformasional, sesuai dengan kriteria empat 

model kepemimpinan yaitu: memiliki sifat kharismatik, mampu menginspirasi guru dan 

karyawan, kemudian memberi dorongan untuk berfikir lebih kreatif, dan memberikan 

perhatian kepada mereka untuk bisa lebih baik lagi. Para kepala madrasah juga memiliki pola 

kepemimpinan transformasional yang menonjol, yaitu: a) Kepala madrasah MIN 8 Banjar 

memiliki pengaruh ideal yang dominan kepada rasa tanggung jawab bersama karena 

pengalaman yang sudah pernah dilalui. b) Kepala madrasah MIN 10 Banjar memiliki 

pengaruh ideal yang dominan pada sifat lemah lembutnya kepada para guru dan karyawan. c) 

Kepala madrasah MIN 20 Banjar memiliki pengaruh ideal yang kental serta dominan pada 

sifat tegas dan disiplin kepada para guru dan karyawan. 2) Pola kepemimpinan tersebut 

peneliti dapatkan dari implementasi yang telah dilakukan kepala madrasah diantaranya 

adalah: Ketiga kepala madrasah sudah mulai dapat mewujudkan visi-misi madrasah dengan 

kemampuan manajerial yang baik., selalu meningkatkan kinerja guru dan karyawan untuk 

bisa lebih berkembang lagi. Dan memiliki inovasi kreatifitas serta konsep andalan masing-

masing dalam memajukan madrasahnya. 3) Secara kolektif beberapa faktor sudah bisa dilihat 

dari kapasitas dan perjuangan mereka dalam memajukan madrasah yang dipimpinnya, 

mereka memiliki cara dan formula tersendiri dalam mengembangkan lembaga madrasahnya. 
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ABSTRACT 

 

H. Muhammad; Transformational Leadership system Madrasah Ibtidaiyah Negeri 

Headmaster (Min) (Multi-Site Study Min at Gambut district Banjar regency). 

Advisor I: Prof. Dr. H. Kamrani Buseri MA and advisor II Dr. Ahmad Salabi, M. Pd, 

Islamic Education Management Postgraduate Study Program of UIN Antasari, 2020. 

 

Keywords: Leadership system, Transformational, Madrasah Headmaster, Madrasah 

Ibtidaiyah 
 

A Leadership system is the characteristic of the Madrasah Headmaster whom 

capable manage the madrasah well. To apply this to their madrasah, they need a 

transformational leader type because it has a clear image about achieving the vision, mission, 

objective, and target for a madrasah to be better than before. Focuses of this research are; 1) 

To describe the performance of transformational leadership type of headmasters at Madrasah 

Ibtidaiyah Negeri (MIN), in Gambut district Banjar regency. 2) To describe the 

implementation of transformational leadership type of the headmasters who able to develop 

and innovate well. 3) To examine the headmaster's methods in developing the madrasah. 

 

Approximation method which the researcher used in this research is a descriptive 

qualitative with field research. The type of this research is a multi-site study with more than 

one madrasah which was examined using the descriptive method. There were three 

madrasahs, they are MIN 8 Banjar, MIN 10 Banjar, and MIN 20 Banjar. To collect data, the 

researcher used three methods, they are observation, interview, and documentation. And then, 

analysis data methods were collecting data, reducing data, presentation of data, conclusion, 

and data verification. Last, validity checking used two methods, they were triangulation and 

member check. 

 

The result of this research are, 1) Three headmasters have a transformational 

leadership type which is appropriate with four leadership roles, they are charismatic, able to 

inspire teachers and staff, encourage teachers and staff to think more creatively, and be better. 

They also obtrusively show transformational leadership patterns, they are a) Headmaster of 

MIN 8 Banjar showngood-model in responsibility because of the experiences which he had 

done; b) Headmaster of MIN 10 Banjar shown a gentle characteristic toward teachers and 

staff; c) Headmaster of MIN 20 Banjar shown good influence and firmness toward teachers 

and staff. 2) Acquirement of leadership system that researcher got from the implementation 

have been done by the headmasters, are: Three headmasters commencing to bring into reality 

their vision and mission with the better managerial ability for their madrasah, improving 

teachers and staff performance, innovated and creative and mainstay concepts in advancing 

their madrasas. 3) Collectively, several factors can be seen from their capacity and struggle in 

advancing the madrasah they lead, they have their way and formula in developing their 

madrasah. 
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