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ABSTRAK

Iklimah. 2021.Manajemen Pengelolaan Zakat Profesi Pada BAZNAS Kota
Pelaihari Kabupaten Tanah Laut. Skripsi, Program Studi
Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam,
Pembimbing: (I) Dr. Muhaimin, S.Ag., M.A, (II) Lutpi Sahal,
S.H.I, M.S.I.

Kata Kunci:Manajemen pengelolaan zakat, zakat profesi, BAZNAS
KotaPelaihari

Penelitian ini berlatarbelakangkan bahwazakat profesi adalah zakat yang
dikeluarkan dari penghasilan profesi (hasil profesi) bila telah mencapai nisab oleh
sebab itu perlu pengelolan yang baik. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui manajemen pengelolaan zakat profesi pada Baznas Kota Pelaihari
Kabupaten Tanah Laut dan apa saja kendala-kendala yang dihadapi pada
pengelolaan zakat profesi tersebut.

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field
research) dengan pendekatan kualitatif. Subjek utama dalam penelitian ini adalah
Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tanah Laut sedangkan objek
penelitiannya adalah manajemen BAZNAS Kabupaten Tanah Laut dalam
mengelola zakat profesi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen pengelolaan zakat
profesi Pada BAZNAS Kota Pelaihari Kabupaten Tanah Laut telah melaksanakan
fungsi-fungsi manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian,pengaturan
personil, pengarahan dan evaluasi.Kendala-kendala dalam pengelolaan zakat
profesi Pada BAZNAS Kota Pelaihari Kabupaten Tanah Laut yaitu: (1) Kekurang
sadararan pihak muzakki untuk menyalurkan zakat profesinya. (2) Adanya
perbedaan pendapat terhadap zakat profesi. (3) Personil yang terbatas sehingga
todak bisa bisa memenuhi struktur yang ada, sementara bagian struktur yang
belum ada dirangkap dengan istilah PLT (pelaksana tugas sementara). (4) Tupoksi
untuk pengawas satuan audit memang masih dipelajari. (5) Pengumpulan zakat
profesi tidak mempunyai personil khusus untuk mensosialisasikannya kepada
calon muzakki, karena calon muzakki merupakan orang yang berpendidikan
segingga perlu personil yang terampil dalam berkomunikasi. (6) Kekurang
percayaan calon muzakki kepada pihak BAZNAS. (7) Dan masih banyaknya
calon muzakki yang menyalurkan sendiri zakat profesinya.
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Ibunda, Ayahanda dan Kakak tercinta sebagai tanda bakti, hormat dan rasa terima
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akan kita rasakan bersama-sama.

Seluruh Dosen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, terima kasih atas segala
ilmu yang telah kalian berikan serta pengalaman yang sangat berharga kepada
kami semua.

Teman-teman kelas saya Lokal E Perbankan Syariah 2016. Sahabat-sahabat saya
Kiki Novianti, Muthi’ah, Muthmainnah, Indriani, Lestari, Rahmiyana Silvia,
Dellya Novita,Lulox Anjayani, Aulia Rahmita, Maria Theresia, dan Mega
Musdalifah serta semua pihakyang selama ini telah memberikan bantuan dan

saling berbagi semangatuntuk sama- sama bisa menyelesaikan tugas akhirini.



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

B2 G o

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri
pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988, sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

| Alif dilan-:;)da?:;kan Tidak dilambangkan
< Ba’ B Be

< Ta’ T Te

& Sa’ S es (dengan titik di atas)
d Jim J Je

z Ha h ha (debna%slght)itik di
d Kha Kh Ka dan ha

3 Dal D De

3 7a 7 zet (der;%:?) titik di
J Ra R Er

J Zai z Zet
g2 Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
oa Sad S es (deggvigr;[;tik di
o Dad d de (debnégvsght)itik di




b Ta T te (dengan titik di bawah)
3 Za 2 zet (d%r;gxl:ht)itik di
4 ‘Ain ¢ Koma terbalik di atas
¢ Gain G Ge
o Fa F Ef
it Qaf Q Qi
d Kaf K Ka
J Lam L ‘el
a Mim M ‘em
1§ Nun N ‘en
3 Waw W We
® Ha’ H Ha
s Hamzah ¢ Apostrof
s Ya’ Y Ye
B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
(palatia Ditulis Muta’aqqidin
s Ditulis ‘iddah
C. Ta’ marbutah
1. Apabila dimatikan ditulis h.
“ Ditulis Hibbah
Lo Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam bahasa
Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki lafal aslinya).
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Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis

dengan h.

RPN

Ditulis

Karamah al auliya’

2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan

dhammabh ditulis t.

il 51 Ditulis Zakatul-fitri
D. Vokal pendek
Kasrah Ditulis '
fathah Ditulis A
dammah Ditulis U
E. Vokal panjang
. Fatl‘;iz; alif Ditulis thilg;yah
) Fathah + ya’ mati Ditulis A"
ek yas’a
3 Kasrah ;— sza’ mati Ditulis Kaf’l’m
4 Dhammak;;gawu mati Ditulis Fufjﬁd
F. Vokal rangkap
L Fathah;g;a’ mati Ditulis Bairgkum
) Fathah +dv;/§awu mati Ditulis Qzﬁlljun

G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof
Al Ditulis A’antum
e Ditulis U’iddat
Sl ol Ditulis La’in syakartum
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H. Kata sandang alif + lam
1. Apabila diikuti huruf gamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”

Ol LAY Ditulis al-qur’an
bl Ditulis al-qiyas

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf
syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya.

Lol Ditulis as-sama

) Ditulis asy-syams

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

o2l (593 Ditulis zawt al-furiad

Ao Jai Ditulis ahl as-Sunnah
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terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha dari Allah SWT,
semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan

menambah khazanah pengetahuan hukum Islam, Aamiin.

Banjarmasin, Desember 2020
Penulis

Iklimah



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .....ccociviiiinee, i
HALAMAN PERSETUJUAN ....coitiiiieieeee e i
ABSTRAK ..ot 1\
IMOTTO ettt st et s e e st et e st e bestesbesbeeneeneeneenees v
KATA PERSEMBAHAN ...t Vi
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA .......c.coooiiviiiirern, vii
KATA PENGANTAR ..ottt Xi
DAFTAR IS oottt Xii
DAFTAR TABEL ..o Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiv
BAB | PENDAHULUAN
A. Latar BelaKang ........cccoooiiiiiiiieicee s 1
B. RUMUSAN MaSalah ..........ccoeviiiiiiiiisieee e 5
C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian ...........c.ccccovevvvinivenenne. 5
D. Definisi Operasional.........c.ccccoveeiieiieie i 6
E. Kajian PUSAKA. ..o 8
F. Sistematika PENUIISAN........c.coviiiriiiiceieeseeeee e 12

BAB Il MANAJEMEN DAN ZAKATPROFESI
A. Manajemen

1. Pengertian Manajemen ..........cccuevueiieieerieiieseesieseeseesie e 14
2. Manajemen Menurut Beberapa Para Ahli...........ccccooeiiiininnnnn. 16
3. FUNgsi Manajemen ..........cccoevveiieiieie e 17
4. Jenjang ManajemMen........cccoeuerienereriesieeeeee e 19
B. Zakat
1. Pengertian ZakKat..........ccoovieieiiieieiese e 20
2. Landasan Hukum Zakat ...........cccocoveiiieniiiinieeese e 22
3. Golongan Penerima Zakat............ccocoverireiieiienenese s 22
4. Fungsi POKOK ZaKat...........ccccceeieiieiiiic e 24
5. Rukun dan Syarat Zakat .............ccceoeririnininineee e 24
6. HIikmah ZaKat...........ccoooeiiiiiiiiee s 26
C. Zakat Profesi
1. Pengertian Zakat Profesi .........cccccvveieeiiiie i 27
2. Kewajiban Mengeluarkan Zakat Profesi............ccccocvveivnnnnnne. 27
3. Hukum Zakat Profesi .......ccccoveveriiiiiinieisieiee s 30
4. Landasan Hukum Zakat Profesi..........cccccevovrienieenniis e 30
5. Ketentuan dan Tata Cara Penghitungan Zakat Profesi............... 31
BAB 111l METODE PENELITIAN
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian...........cccccevviieiiveneeiesiese e 32
B. Lokasi Penelitian ..........cccoviiiiiiiiiiieee e 32
C. Subjek Penelitian dan Objek Penelitian ............cccccovviiiiiniiinnnn, 33

11



D. Data dan SUMDEr Data..........cccccoivirieiieienie e 33
E. Teknik Pengumpulan Data...........cccooeiiiiniiiniiiieiccce s 35
F. Teknik Pengelolahan Data dan Analisis Data..............cccccccverieenene. 36
G. Tahapan Penelitian ..o 37

BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN
A. Hasil Penelitian

1. Gambaran Umum BAZNAS Kota Pelaihari Kabupaten
Tanah laut...... ..ccccooiiiiiii 40
2. STPUKEUE OFQgaANISAST ......eveviriiieieiieieiesie st 42
3. Organisasi dan Tata Cara Kerja BAZNAS Kota Pelaihari
Kabupaten Tanah Laut ..........cccceveiiiiiiiiieeecec e 43
4. Struktur Organisasi Kepengurusan BAZNAS Kota Pelaihari
Kabupaten Tanah Laut ..........ccooeiiiiiiiiiiiccceec e 44
5. VST AN MISI ...oviiiiiiiiiiiiieeee s 45
6. Roadmap Pengelolaan Zakat Nasional 2017-2021...................... 47
B. Penyajian Data ..........ccccoveiuiiieiieii e 49
C. ANALISIS DAt .....coviiieeiiieiecie e 61
BAB V PENUTUP
AL SIMPUIAN .. 67
B. Saran. ... ..o 68
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 69
LAMPIRAN-LAMPIRAN

RIWAYAT HIDUP PENULIS



DAFTAR TABEL

Tabel I Pimpinan BAZNAS Kota Pelaihari Kabupaten Tanah Laut .............. 38
Tabel Il Profil Pelaksana/Amil/Pegawai BAZNAS Kota Pelaihari
Kabupaten Tanah Laut.........ccooiiiiiineeeeeee s 39

Tabel 111 Roadmap Pengelolaan Zakat Nasional Tahun 2017-2021................... 44



DAFTAR GAMBAR

Gambar IV BAGAN STRUKTUR ORGANISASI BAZNAS KOTA

PELAIHARI KABUPATEN TANAH LAUT 41



