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LAMPIRAN - LAMPIRAN 

Lampiran 1 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No. Bab  Hal  Terjemah  

1 I 2 Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu yang 

Menciptakan. Dia telah menciptakan manusia dari 

segumpal darah. Bacalah, dan Tuhanmulah yang Maha 

pemurah, yang mengajar (manusia) dengan perantaran 

kalam. Dia mengajar kepada manusia apa yang tidak 

diketahuinya. (Q.S Al Alaq : 1 - 5) 

2 I 2 Hai orang-orang beriman apabila kamu dikatakan 

kepadamu: "Berlapang-lapanglah dalam majelis", Maka 

lapangkanlah niscaya Allah akan memberi kelapangan 

untukmu dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", Maka 

berdirilah, niscaya Allah akan meninggikan orang-orang 

yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi 

ilmu pengetahuan beberapa derajat. dan Allah Maha 

mengetahui apa yang kamu kerjakan. (Q.S Mujadillah : 11) 

3 I 7 Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, Maka Allah dan 

Rasul-Nya serta orang-orang mukmin akan melihat 

pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan kepada 

(Allah) yang mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, 

lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu 

kerjakan. (Q.S At Taubah : 105) 

4 II 33 Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan taatilah 

Rasul (Nya), dan ulil amri di antara kamu. kemudian jika 

kamu berlainan Pendapat tentang sesuatu, Maka 

kembalikanlah ia kepada Allah (Al Quran) dan Rasul 

(sunnahnya), jika kamu benar-benar beriman kepada Allah 

dan hari kemudian. yang demikian itu lebih utama 

(bagimu) dan lebih baik akibatnya.  (Q.S An  Nisa’: 59) 

5 V 120 Hai orang-orang yang beriman, peliharalah dirimu dan 

keluargamu dari api neraka yang bahan bakarnya adalah 

manusia dan batu; penjaganya malaikat-malaikat yang 

kasar, keras, dan tidak mendurhakai Allah terhadap apa 

yang diperintahkan-Nya kepada mereka dan selalu 

mengerjakan apa yang diperintahkan. (Q.S At Tahrim : 6) 
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Lampiran 2 

KUISIONER 

 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 

NO PERNYATAAN 
PILIHAN JAWABAN  

SS S R TS STS 

Idealized Influence 

1.  
Kepala sekolah memberikan kepercayaan tugas 

yang diberikan kepada saya  

     

2.  
Kepala sekolah memberikan contoh saat akan 

melakukan pekerjaan kepada saya  

     

3.  
Kepala sekolah menjadi contoh dan suri 

tauladan bagi saya.  

     

Inspirational Motivation      

4.  
Kepala sekolah membuat saya bersemangat 

dalam melaksanakan tugas 

     

5.  
Kepala sekolah meluangkan waktu guna 
penyelesaian tugas. 

     

6.  
Kepala sekolah memberikan target pekerjaan 

yang harus diselesaikan  

     

7.  
Kepala sekolah mengilhami saya untuk setia 

kepada sekolah 

     

Intellectual Simulation      

8.  
Kepala sekolah memberi dorongan pada saat 

tim kurang menunujukkan semangat kerja. 

     

9.  

Kepala sekolah mengungkapkan gagasan/ 

informasi yang bisa menjadi sumber inspirasi 

saya dalam melaksanakan tugas. 

     

10.  
Kepala sekolah cepat memecahkan masalah 

yang saya hadapi dalam pekerjaan 

     

Individualized Consideration      

11.  
Kepala sekolah membantu saya saat 

menemukan kesulitan dalam memahami tugas 

keguruan 

     

12.  
Kepala sekolah memperhatikan pekerjaan yang 

saya lakukan sebagai guru  

     

13.  
Kepala sekolah memberikan nasehat kepada 

saya saat merasa down dalam bekerja  
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KINERJA GURU 

 

NO PERNYATAAN 
PILIHAN JAWABAN  

SS S R TS STS 

Kuantitas 

1.  
Saya melaksanakan tugas sesuai dengan 

kemampuan saya  

     

2.  
Saya bekerja sesuai dengan target yang telah 

ditentukan 

     

3.  
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan lebih 

daripada target yang telah ditentukan 

     

Kualitas 

4.  Saya bekerja sesuai dengan standar operasional 

prosedur (SOP) yang telah ditetapkan oleh 

kepala sekolah 

     

5.  Saya bekerja sesuai dengan  kualitas kerja yang 

telah ditentukan oleh kepala sekolah 

     

6.  Saya berusaha untuk lebih teliti dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan oleh 

kepala sekolah 

     

Ketepatan Waktu 

7.  Saya mempunyai batas waktu dan jadwal yang 

jelas dalam melaksankaan pekerjaan yang 

diberikan oleh kepala sekolah 

     

8.  Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan/tepat waktu 

     

9.  Dalam lingkungan kerja, saya dan rekan kerja  

selalu berusaha untuk tidak menunda-nunda 

pekerjaan  

     

Kehadiran 

10.  
Saya senang tiba di kantor lebih pagi agar tidak 

terlambat mengajar 

     

11.  Sebagai guru saya hadir dan pulang kantor 

tepat waktu  

     

12.  Saya tidak pernah membolos dalam bekerja 

terutama dalam tugas mengajar atau piket 

sekolah 

     

Kemampuan Bekerja Sama 

13.  Saya dapat membina kerjasama yang baik 

dengan rekan kerja yang lain 

     

14.  Saya dapat bekerja dengan baik saat bekerja 

dalam tim di sekolah  
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BUDAYA ORGANISASI 

 

NO. PERNYATAAN 
PILIHAN JAWABAN  

SS S R TS STS 

Kedisiplinan       

1.  Saya memahami perkerjaan yang diberikan oleh 

kepala sekolah 

     

2.  Saya berusaha agar dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik saat diberikan kepala 

sekolah 

     

3.  Saya berusaha berpikir positif dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

Ketepatan       

4.  Semua pekerjaan yang diberikan kepada saya 

sesuai dengan bidang saya  

     

5.  Lingkungan kerja saya tidak menghambat karir      

6.  Teman sejawat memberikan bantuan saat saya 

mengalami kesulitan dalam menyelesaikan 

pekerjaan  

     

Keramahan       

7.  Saya memperhatikan waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan kepala 

sekolah 

     

8.  Saya menjelaskan kepada teman dengan sabar 

saat mereka tidak memahami pekerjaan 

     

9.  Ketepatan waktu hadir di sekolah penting 

artinya bagi saya  

     

Ketanggapan       

10.  Saya berusaha menjaga peralatan kantor seperti 

punya saya sendiri 

     

11.  Pekerjaan yang dilakukan adalah semangat 

untuk saya agar mencapai karir di masa depan  

     

12.  Saya berusaha agar dapat mengerti teman saya 

yang mengalami kesulitan dalam bekerja 

     

13.  Saya cepat melaksanakan tugas yang diberikan 

kepala sekolah  

     

Berkoordinasi       

14.  Saya menjaga keamanan dan ketertiban dalam 

bekerja agar tidak mengganggu satu sama lain 

     

15.  Suasana lingkungan kerja yang baik dapat 

saling mendukung satu sama lain antar guru. 

     

16.  Saya mampu memahami pekerjaan teman saat 

ia mengalami masalah 
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KOMITMEN ORGANISASI 

 

NO PERNYATAAN 
PILIHAN JAWABAN  

SS S R TS STS 

Continuance Commitment 

1.  
Saya terus bekerja untuk memenuhi kebutuhan 

hidup saya dan keluarga 

     

2.  
Saya merasa mendapat kerugian besar bila 

meninggalkan pekerjaan di sekolah  
     

3.  
Sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

penghasilan seperti pekerjaan saya sekarang 
     

4.  
Sangat sulit mendapatkan perkerjaan yang lain 

jika saya keluar/mengundurkan diri 

     

Affective Commitment 

5.  Saya merasa nyaman dan bahagia bekerja di 

sekolah karena tidak ada intervensi   
     

6.  Saya berusaha secara optimal untuk kemajuan 

sekolah 
     

7.  Saya merasa memiliki ikatan emosional yang 

kuat dengan tempat kerja saya  
     

Normative Commitment 

8.  Saya berusaha agar semua tugas dan perkerjaan 

terlaksana dengan baik 

     

9.  Saya merasa bertanggungjawab dengan 

pekerjaan yang diberikan oleh kepala sekolah 

     

10.  Loyalitas merupakan hal penting yang dimiliki 

oleh setiap guru dalam melaksanakan tugas-

tugas keguruan  

     

11.  
Menurut saya berpindah ke  pekerjaan lain 

bukan hal bijaksana  
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Lampiran 3 

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN 

X1 

  Skor  

x1.1 Pearson Correlation .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.2 Pearson Correlation .866
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.3 Pearson Correlation .453
*
 

Sig. (2-tailed) .012 

N 30 

x1.4 Pearson Correlation .713
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.5 Pearson Correlation .678
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.6 Pearson Correlation .379
*
 

Sig. (2-tailed) .039 

N 30 

x1.7 Pearson Correlation .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.8 Pearson Correlation .866
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.9 Pearson Correlation .722
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

x1.10 Pearson Correlation .891
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 
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x1.11 Pearson Correlation .178 

Sig. (2-tailed) . 070 

N 30 

x1.12 Pearson Correlation .447
*
 

Sig. (2-tailed) .013 

N 30 

x1.13 Pearson Correlation .566
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

x1.14 Pearson Correlation .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00016 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 
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X2 

 

  Skor  

X2.1 Pearson Correlation .546
**

 

Sig. (2-tailed) .002 

N 30 

X2.2 Pearson Correlation .950
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.3 Pearson Correlation .883
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.4 Pearson Correlation .870
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.5 Pearson Correlation .638
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.6 Pearson Correlation .337 

Sig. (2-tailed) .069 

N 30 

X2.7 Pearson Correlation .546
**

 

Sig. (2-tailed) .002 

N 30 

X2.8 Pearson Correlation .950
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.9 Pearson Correlation .817
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.10 Pearson Correlation .302 

Sig. (2-tailed) .105 

N 30 

X2.11 Pearson Correlation .853
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 
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X2.12 Pearson Correlation .853
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.13 Pearson Correlation .857
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.14 Pearson Correlation .951
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.15 Pearson Correlation .758
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.16 Pearson Correlation .828
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X2.17 Pearson Correlation -.064 

Sig. (2-tailed) .738 

N 30 

Skor Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 
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X3 

 

  Skor 

X3.1 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.2 Pearson Correlation -.013 

Sig. (2-tailed) .946 

N 30 

X3.3 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.4 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.5 Pearson Correlation .691
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.6 Pearson Correlation .917
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.7 Pearson Correlation .901
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.8 Pearson Correlation .945
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.9 Pearson Correlation .866
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.10 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.11 Pearson Correlation .322 

Sig. (2-tailed) .067 

N 30 
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X3.12 Pearson Correlation .691
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.13 Pearson Correlation .561
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

X3.14 Pearson Correlation .599
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.15 Pearson Correlation .636
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.16 Pearson Correlation .561
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

X3.17 Pearson Correlation .161 

Sig. (2-tailed) .431 

N 30 

X3.18 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

X3.19 Pearson Correlation .958
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Skor Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 
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Y  

 

  Skor 

Y1.1 Pearson Correlation .529
**

 

Sig. (2-tailed) .003 

N 30 

Y1.2 Pearson Correlation .714
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.3 Pearson Correlation .933
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.4 Pearson Correlation .920
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.5 Pearson Correlation .957
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.6 Pearson Correlation .881
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.7 Pearson Correlation .966
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.8 Pearson Correlation .326 

Sig. (2-tailed) .064 

N 30 

Y1.9 Pearson Correlation .714
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.10 Pearson Correlation .933
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Y1.11 Pearson Correlation .920
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 
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Y1.12 Pearson Correlation .957
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

Skor Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 
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Lampiran 4 

 

HASIL UJI RELIABILTIAS  

 

X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 15 

 

 

 

X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.936 17 

 

 

 

X3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.948 19 

 

 

 

Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.953 12 
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Lampiran 5 

HASIL REKAPITULASI DATA  

X1 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 JLH 

1 3 4 4 4 1 3 3 4 4 1 3 4 4 42 

2 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 47 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

6 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 4 3 36 

7 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 49 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

13 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 36 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

16 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 47 

17 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 41 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

19 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 48 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

22 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 49 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

28 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 36 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

31 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 48 

32 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 41 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

34 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 47 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

37 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 49 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

43 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 36 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

46 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 47 

47 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 41 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

49 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 48 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

52 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 49 

53 3 4 4 4 1 3 3 4 4 1 3 4 4 42 

54 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 4 3 41 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

56 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 47 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

58 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 4 4 37 

59 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 50 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

65 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 36 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

68 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 48 

69 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 4 4 42 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

71 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 48 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

74 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 49 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

80 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 3 35 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 
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83 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 48 

84 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 4 3 41 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

86 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 47 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

89 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 50 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

95 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 36 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

98 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 48 

99 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 4 4 4 42 
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X2 

 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 JLH 

1 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 4 54 

2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 3 3 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 58 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 45 

7 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 51 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 56 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 54 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 45 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 67 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 56 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 48 

16 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 4 3 55 

17 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 45 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

19 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 58 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 55 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 43 

22 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 4 53 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 56 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 45 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 46 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 65 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 44 

31 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 53 

32 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 48 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

34 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 57 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 46 

37 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 52 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 44 



157 

 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 44 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 58 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

46 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 54 

47 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 46 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 44 

49 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 58 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 

52 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 5 52 

53 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 5 4 57 

54 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 46 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 43 

56 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 56 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 54 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 

59 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 50 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 55 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 46 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 46 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 67 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 45 

68 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 3 4 53 

69 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 45 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 44 

71 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 57 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

74 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 54 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 58 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 55 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 47 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 66 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 45 

83 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 5 3 54 
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84 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 44 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 44 

86 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 59 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 57 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 

89 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 52 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 55 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 47 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 45 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 68 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 56 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 43 

98 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 53 

99 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 46 
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X3 

 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JLH 

1 4 3 3 4 4 1 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 53 

2 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 2 3 2 3 4 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 46 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 61 

6 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 47 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 61 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 60 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 61 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 49 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 50 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 50 

13 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 4 3 4 2 2 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 62 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 48 

16 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 55 

17 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 2 4 2 3 4 46 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 48 

19 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 4 57 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 61 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 61 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 60 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 60 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 49 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 50 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 49 

28 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 2 3 4 2 2 38 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 61 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

31 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 56 

32 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 4 3 2 3 4 47 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 47 

34 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 56 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 62 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

37 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 62 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 62 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 61 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 50 
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41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 47 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 48 

43 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 3 3 4 2 2 39 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 61 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 47 

46 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 55 

47 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 4 3 2 3 4 47 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 48 

49 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 55 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 62 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 49 

52 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 62 

53 4 3 3 4 4 1 3 2 4 4 4 3 3 2 3 3 50 

54 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 2 2 4 2 2 43 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 51 

56 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 3 54 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 61 

58 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 46 

59 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 57 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 61 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 63 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 49 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 52 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

65 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 4 4 4 4 4 45 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 58 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

68 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 54 

69 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 4 2 2 2 2 43 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 52 

71 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 53 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 61 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 48 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 57 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 61 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 63 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 49 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 52 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

80 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 4 4 4 4 4 45 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 58 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

83 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 54 
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84 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 4 2 2 2 2 43 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 52 

86 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 53 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 61 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 48 

89 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 57 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 61 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 63 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 49 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 52 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

95 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 4 4 4 4 4 45 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 58 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 47 

98 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 54 

99 2 3 4 3 4 2 3 3 3 1 3 4 2 2 2 2 43 
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Y 

 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 JLH 

1 4 3 4 3 3 4 4 1 4 4 4 38 

2 2 3 2 3 4 3 4 2 3 1 3 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

6 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 30 

7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

13 4 2 4 2 2 2 2 4 2 1 2 27 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

16 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

17 2 3 2 3 4 3 4 2 3 1 3 30 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

19 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 38 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

28 4 2 4 2 2 2 2 4 2 1 2 27 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

31 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

32 2 3 2 3 4 3 4 2 3 1 3 30 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

34 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 38 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

37 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 
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41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

43 4 2 4 2 2 2 2 4 2 1 2 27 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

46 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

47 2 3 2 3 4 3 4 2 3 1 3 30 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

49 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 38 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

52 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42 

53 3 3 4 3 3 4 4 1 2 3 2 32 

54 4 3 2 3 4 3 4 2 4 4 4 37 

55 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 30 

56 3 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 36 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 40 

58 4 4 3 3 3 3 3 1 4 3 4 35 

59 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 37 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

62 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

65 3 3 4 2 2 2 2 4 3 4 3 32 

66 4 2 4 4 4 4 4 4 2 1 2 35 

67 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

68 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 36 

69 4 3 2 3 4 3 4 2 4 4 4 37 

70 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 30 

71 3 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 36 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 40 

73 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

74 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 37 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

77 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

80 3 3 4 2 2 2 2 4 3 4 3 32 

81 4 2 4 4 4 4 4 4 2 1 2 35 

82 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

83 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 36 
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84 4 3 2 3 4 3 4 2 4 4 4 37 

85 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 30 

86 3 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 36 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 40 

88 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

89 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 37 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

92 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

95 3 3 4 2 2 2 2 4 3 4 3 32 

96 4 2 4 4 4 4 4 4 2 1 2 35 

97 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 37 

98 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 36 

99 4 3 2 3 4 3 4 2 4 4 4 37 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



165 

 

Lampiran 6 

HASIL UJI  
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Kepemimpi

nan 

Transforma

sional (1) 

Kinerja 

(X2) 

Budaya 

Kerja (X3) 

Komitmen 

Kerja (Y) 

N 99 99 99 99 

Normal Parameters
a
 Mean 44.5556 32.2020 52.8283 36.3838 

Std. 

Deviation 
5.31118 5.92466 6.50908 4.59305 

Most Extreme Differences Absolute .253 .109 .128 .122 

Positive .253 .099 .116 .103 

Negative -.140 -.109 -.128 -.122 

Kolmogorov-Smirnov Z 2.522 1.083 1.270 1.210 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 .191 .099 .107 

a. Test distribution is Normal.     
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Model Summary
b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-Watson 

1 .847
a
 .718 .709 2.47650 2.995 

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X3), Kinerja (X2), Kepemimpinan 

Transformasional (1) 

b. Dependent Variable: Komitmen Kerja (Y)  

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan Transformasional (1) .197 1.299 

Kinerja (X2) .163 6.142 

Budaya Kerja (X3) .161 6.193 

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja (Y) 
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Lampiran 7 

DESKRIPTIF 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kepemimpinan 

Transformasional (1) 
99 35.00 52.00 44.5556 5.31118 

Valid N (listwise) 99     

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kinerja (X2) 99 16.00 42.00 32.2020 5.92466 

Valid N (listwise) 99     

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Budaya Kerja (X3) 99 38.00 63.00 52.8283 6.50908 

Valid N (listwise) 99     

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Komitmen Kerja (Y) 99 27.00 43.00 36.3838 4.59305 

Valid N (listwise) 99     
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Lampiran 8 

FREQUENCY TABLE 
 

Kepemimpinan Transformasional (1) 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 35 1 1.0 1.0 1.0 

36 6 6.1 6.1 7.1 

37 1 1.0 1.0 8.1 

40 17 17.2 17.2 25.3 

41 25 25.3 25.3 50.5 

42 4 4.0 4.0 54.5 

47 6 6.1 6.1 60.6 

48 7 7.1 7.1 67.7 

49 5 5.1 5.1 72.7 

50 2 2.0 2.0 74.7 

51 13 13.1 13.1 87.9 

52 12 12.1 12.1 100.0 

Total 99 100.0 100.0  
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Kinerja (X2) 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 16 1 1.0 1.0 1.0 

17 2 2.0 2.0 3.0 

18 2 2.0 2.0 5.1 

19 1 1.0 1.0 6.1 

25 1 1.0 1.0 7.1 

26 2 2.0 2.0 9.1 

27 6 6.1 6.1 15.2 

28 10 10.1 10.1 25.3 

29 11 11.1 11.1 36.4 

30 9 9.1 9.1 45.5 

31 4 4.0 4.0 49.5 

32 4 4.0 4.0 53.5 

33 3 3.0 3.0 56.6 

34 4 4.0 4.0 60.6 

35 3 3.0 3.0 63.6 

36 5 5.1 5.1 68.7 

37 4 4.0 4.0 72.7 

38 9 9.1 9.1 81.8 

39 11 11.1 11.1 92.9 

40 4 4.0 4.0 97.0 

41 2 2.0 2.0 99.0 

42 1 1.0 1.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  
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Budaya Organisasi (X3) 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 38 1 1.0 1.0 1.0 

39 1 1.0 1.0 2.0 

40 1 1.0 1.0 3.0 

43 4 4.0 4.0 7.1 

45 4 4.0 4.0 11.1 

46 3 3.0 3.0 14.1 

47 12 12.1 12.1 26.3 

48 6 6.1 6.1 32.3 

49 7 7.1 7.1 39.4 

50 5 5.1 5.1 44.4 

51 1 1.0 1.0 45.5 

52 5 5.1 5.1 50.5 

53 3 3.0 3.0 53.5 

54 7 7.1 7.1 60.6 

55 3 3.0 3.0 63.6 

56 3 3.0 3.0 66.7 

57 4 4.0 4.0 70.7 

58 3 3.0 3.0 73.7 

60 3 3.0 3.0 76.8 

61 14 14.1 14.1 90.9 

62 6 6.1 6.1 97.0 

63 3 3.0 3.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  
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Komitmen Organisasi (Y) 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 27 3 3.0 3.0 3.0 

30 8 8.1 8.1 11.1 

32 14 14.1 14.1 25.3 

33 6 6.1 6.1 31.3 

34 9 9.1 9.1 40.4 

35 4 4.0 4.0 44.4 

36 6 6.1 6.1 50.5 

37 15 15.2 15.2 65.7 

38 5 5.1 5.1 70.7 

40 3 3.0 3.0 73.7 

41 3 3.0 3.0 76.8 

42 4 4.0 4.0 80.8 

43 19 19.2 19.2 100.0 

Total 99 100.0 100.0  
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Lampiran 9 

HASIL ANGKA UJI HIPOTESIS 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .847
a
 .718 .709 2.47650 

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X3), Kinerja (X2), Kepemimpinan 

Transformasional (1) 

 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1484.773 3 494.924 80.698 .000
a
 

Residual 582.641 95 6.133   

Total 2067.414 98    

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X3), Kinerja (X2), 

Kepemimpinan Transformasional (1) 

 

b. Dependent Variable: Komitmen Kerja (Y)    

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.040 2.556  1.972 .052 

Kepemimpinan 

Transformasional (1) 
.309 .151 .358 2.047 .043 

Kinerja (X2) .108 .105 .139 1.032 .305 

Budaya Kerja (X3) .266 .096 .378 2.786 .006 

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja (Y)    
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Lampiran 10 TABEL 

Tabel R 
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Tabel T 
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Tabel F 
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Lampiran 11 

SK PEMBIMBING TESIS 
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Lampiran 12 SURAT RISET  
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Lampiran 13 SURAT PENGANTAR PENELITIAN TESIS 
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Lampiran 14 SURAT IJIN PENELITIAN 
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Lampiran 15 SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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