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Lampiran 1 Kuesioer Penelitian 

 

 

Responden Yth.  

 

Saya Zuardi Atmadinata Mahasiswa S2 Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin 

akan melakukan penelitian Tesis dengan judul “Kreativitas Manajemen Peningkatan Kinerja 

Madrasah Pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Pinggiran Kota Banjarmasin.”  

Melalui kesempatan ini saya memohon kepada bapak/ibu untuk dapat mengisikan 

angket berikut ini dan memberikan jawaban yang sejujurnya sesuai dengan kenyataan yang 

ada di madrasah bapak/ibu. Jawaban yang diberikan sama sekali tidak akan berpengaruh pada 

diri bapak/ibu karena penelitian ini dilakukan semata-mata murni hanya untuk penelitian dan 

pengembangan ilmu pengetahuan. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan 

dijamin kerahasiaannya, atas bantuan dan partisipasinya saya ucapkan terimakasih. 

  

A. Identitas Responden :  

Jawablah pertanyaan singkat berikut  ini :  

 

1. Jenis kelamin bapak/ibu ? ___________________________ 

2. Berapa usia bapak/ibu ?  __________________tahun 

3. Berapa lama bapak/ibu bekerja di madrasah ini ?______________tahun 

4. Apa tugas pokok bapak/ibu di madrasah ini ?___________________________ 

5. Apa pendidikan terakhir bapak/ibu ?________________________ 

B. Petunjuk Pengisian Angket 

Berilah tanda centang ( √ ) pada kolom pilihan di bawah ini 

Keterangan : 

Sangat Setuju   (SS)    bobot nilainya  = 5  

Setuju   (S)    bobot nilainya  = 4 

Netral     (N)   bobot nilainya = 3  

Tidak Setuju    (TS)   bobot nilainya = 2  

Sangat Tidak Setuju   (STS)  bobot nilainya = 1 
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KREATIVITAS MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA ( X1) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X1.1 Kreativitas dalam mengorganisasikan Sumber Daya Manusia di Madrasah 

1 Kepala madrasah mengatur pembagian tugas 

berdasarkan kompetensi, keahlian dan keterampilan 

yang dimiliki  

     

2 Kepala madrasah menciptakan suasana kerja yang 

menyenangkan, penuh kebersamaan dan 

kekeluargaan di madrasah 

     

X1.2 Kreativitas dalam mengembangkan kompetensi Sumber Daya Manusia di Madrasah 

1 Kepala madrasah memberikan kesempatan untuk 

meningkatkan kompetensi SDM di madrasah 

     

2 Kepala madrasah mengajak bapak/ibu untuk belajar 

dan melihat atau melakukan studi banding/tiru/ ke 

sekolah/madrasah yang lebih maju 

     

3 Kepala madrasah bapak/ibu mengikutsertakan 

bapak/ibu dalam setiap kegiatan Kelompok Kerja 

Guru, seminar, bimbingan teknis, pelatihan ataupun 

kegiatan workshop  

     

4 Kepala madrasah bapak/ibu mengundang pengawas, 

narasumber, mentor ataupun pemateri  untuk 

meningkatkan kompetensi bapak/ibu di madrasah 

     

X1.3 Kreativitas dalam pemberian kompensasi di madrasah 

1 Kepala madrasah selalu memberikan apresiasi 

terhadap prestasi/kinerja bapak/ibu (setiap bulan, 

semester, tahun atau pada berbagai kesempatan/ 

kegiatan) 

     

2 Kepala madrasah memberikan reward berupa piagam 

penghargaan/sertifikat/bonus/honor/barang 

berharga/tanda jasa dan lain-lain kepada bapak/ibu 

     

3 Kepala madrasah memberikan fasilitas dan tunjangan 

tambahan atau kesejahteraan di madrasah 

     

X1.4 Kreativitas dalam meningkatkan disiplin SDM di Madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu menggunakan absen finger print 

atau absensi online untuk presensi kehadiran di 

madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu menerapkan sistem piket guru 

setiap hari 

     

3 Kepala madrasah bapak/ibu memberikan 

sanksi/hukuman terhadap karyawan yang  tidak 

disiplin dan melalaikan tugas/tanggung jawab 

     

4 Madrasah bapak/ibu ada tata tertib dan aturan bagi 

warga madrasah yang apabila dilanggar akan 

mendapatkan poin perhitungan pelanggaran disiplin 

     

5 Kepala madrasah bapak/ibu memberikan 

penghargaan terhadap karyawan yang datang lebih 

awal dan pulang paling akhir 
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KREATIVITAS MANAJEMEN PEMBELAJARAN (X2) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X2.1 Kreativitas dalam  merencanakan  pembelajaran 

1 Kepala madrasah bapak/ibu memberikan stimulus 

kepada guru-guru dalam mempersiapkan dan 

merencanakan pembelajaran 

     

2 Madrasah bapak/ibu melakukan pembimbingan, 

sosialisasi, bimbingan teknis atau workshop terhadap 

guru dalam merencanakan dan mempersiapkan 

pembelajaran 

     

X2.2 Kreativitas dalam melaksanakan  kegiatan pembelajaran di Madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu memiliki jadwal aktivitas 

pembelajaran di luar kelas (ruang lab, perpustakaan, 

ruang terbuka, taman, tempat edukasi, tempat 

training atau pelatihan) 

     

2 Madrasah bapak/ibu melakukan kerja sama dengan 

pihak lain untuk memperdalam materi pengajaran di 

madrasah 

     

3 Madrasah bapak/ibu memanfaatkan teknologi 

informasi dalam proses pembelajaran di madrasah 

     

4 Kepala Madrasah selalu menekankan bapak/ibu 

untuk menggunakan metode dan variasi dalam 

mengajar  

     

X2.3 Kreativitas dalam  melaksanakan  evaluasi pembelajaran di Madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu mengundang pengawas, 

narasumber atau pemateri  dalam menyiapkan 

perangkat evaluasi pembelajaran di madrasah 

     

2 Madrasah Bapak/ibu melaksanakan berbagai metode 

dan teknik bervariasi dalam evaluasi pembelajaran 

     

3 Madrasah bapak/ibu memanfaatkan teknologi 

informasi dalam evaluasi pembelajaran 

     

 

KREATIVITAS MANAJEMEN PRESTASI MADRASAH (X3) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X3.1 Kreativitas dalam menyusun program peningkatan prestasi di madrasah  

1 Madrasah bapak/ibu memiliki program unggulan di 

madrasah  

     

2 Madrasah bapak //ibu menyusun tim dan program 

peningkatan prestasi di madrasah  

     

X3.2 Kreativitas dalam melakukan analisis lingkungan internal dan eksternal madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu melakukan analisis swot 

(kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman) dalam 

membuat program unggulan dan meningkatkan 

prestasi di madrasah 

     

X3.3 Kreativitas dalam menyusun personal peningkatan prestasi di madrasah 

1 Kepala Madrasah bapak/ibu menempatkan SDM 

yang memiliki kompetensi atau keahlian dibidangnya 

dalam mengajar/membimbing dan melatih siswa di 

madrasah 
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2 Kepala Madrasah bapak/ibu melibatkan atau 

mengundang pihak luar dalam 

mengajar/membimbing dan melatih siswa di 

madrasah 

     

X3.4 Kreativitas dalam melaksanakan program unggulan di madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu memfasilitasi berbagai kegiatan 

pengembangan kompetensi dan bakat siswa dan guru 

di madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu menampilkan berbagai program 

unggulan di madrasah dalam berbagai kesempatan 

dan kegiatan 

     

 

KREATIVITAS MANAJEMEN SARANA DAN PRASARANA MADRASAH (X4) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X4.1 Kreativitas dalam penggadaan sarana dan prasarana di madrasah 

1 Kepala madrasah bapak/ibu selalu mengajukan 

proposal permohonan bantuan sarana dan prasarana 

madrasah 

     

2 Kepala madrasah bapak/ibu meminta hibah sarana 

dan prasarana yang tidak digunakan lagi untuk 

madrasah 

     

3 Kepala madrasah bapak/ibu menyampaikan kepada 

siapa saja yang mau menyumbang untuk melangkapi 

sarana dan prasarana yang ada di madrasah 

     

X4.2Kreativitas dalam  pemeliharaan sarana prasarana di madrasah 

1 Kepala madrasah meminta bapak/ibu untuk 

memanfaatkan secara maksimal sarana dan prasana 

yang tersedia di madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu melakukan kegiatan 

pemeliharaan rutin sarana dan prasana yang ada di 

madrasah 

     

3 Madrasah bapak/ ibu melibatkan semua komponen 

yang ada di madrasah dalam melakukan kegiatan 

pemeliharaan sarana dan prasarana  madrasah 

     

 

KREATIVITAS MANAJEMEN FUNDRAISING (X5) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X5.1 Kreativitas dalam mengidentifikasi calon donator madrasah 

1 Kepala Madrasah bapak/ibu sering mencari informasi 

yang berkaitan dengan sumber-sumber pendanaan di 

madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu pernah menyampaikan surat 

permohonan donator kepada perorangan, masyarakat, 

perusahaan ataupun pemerintah 

     

3 Madrasah bapak/ibu memiliki donator tetap di 

madrasah 

     

X5.2 Kreativitas dalam pengelolaan dan menjaga hubungan  baik dengan donator di 

madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu melibatkan para donator dalam      
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berbagai kegiatan di madrasah 

2 Madrasah bapak/ibu memberikan ucapan terima 

kasih pada para donator di madrasah 

     

3 Madrasah bapak/ibu mencatat, mengumumkan dan 

mengabadikan daftar nama-nama 

penyumbang/donator di madrasah 

     

X5.3 Kreativitas dalam pemanfaatan strategi  fundraising di madrasah 

1 Madrasah bapak/Ibu menciptakan peluang sumber 

pendanaan di dalam maupun di luar madrasah 

     

2 Madrasah bapak/Ibu memanfaatkan hubungan 

dengan orang tua siswa dan masyarakat untuk 

menggali  berbagai sumber pendanaan di dalam 

ataupun di luar madrasah 

     

 

KREATIVITAS MANAJEMEN HUMAS (SCHOOL PUBLIC RELATION) (X6) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

X6.1 Kreativitas dalam mengorganisasikan hubungan  sekolah dengan masyarakat 

1 Madrasah bapak/ibu melibatkan secara aktif peran 

orang tua/masyarakat dalam berbagai kegiatan di 

madrasah 

     

2 Madrasah bapak/bu mengundang secara rutin orang 

tua/masyarakat dalam berbagai kegiatan di madrasah 

     

X6.2 Kreativitas dalam melaksanakan  fungsi humas di madrasah 

1 Madrasah bapak/ibu memanfaatkan fungsi humas 

untuk mencitrakan nama baik madrasah di 

masyarakat 

     

2 Madrasah bapak/ibu memiliki media komunikasi 

terhadap warga madrasah, orang tua siswa dan 

masyarakat seperti papan informasi, surat menyurat, 

media sosial ataupun yang lainnya. 

     

 

KINERJA SUMBER DAYA MANUSIA (Y1) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Penilaian atau prestasi kerja bapak/ibu  di madrasah 

bernilai baik 

     

2 Kompetensi yang dimiliki bapak/ibu  di madrasah 

semakin meningkat 

     

3 Bapak/ibu memiliki semangat kerja, motivasi dan 

dedikasi tinggi di madrasah 

     

4 Kesejahteraan yang bapak/ibu terima di madrasah 

semakin meningkat dan sejahtera 

     

5 Tingkat kehadiran dan kedisiplinan bapak/ibu di 

madrasah semakin membaik 
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KINERJA PEMBELAJARAN  (Y2) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Dokumen kesiapan pembelajaran dan 

pembimbingan terhadap siswa menjadi lebih siap 

dan lengkap 

     

2 Pembelajaran yang bapak/ibu dilaksanakan di 

madrasah semakin bervariasi, menarik dan 

berkualitas 

     

3 Evaluasi pembelajaran yang bapak/ibu  dilaksanakan 

semakin berkualitas dari segi pelaksanaan dan 

hasilnya 

     

 

KINERJA  PRESTASI MADRASAH (Y3) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Madrasah bapak/ibu memiliki program unggulan 

sebagai daya tarik madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu berprestasi pada bidang 

akademik seperti nilai ulangan semester atau ujian 

siswa meningkat, juara cerdas cermat,  juara 

kompetesi sains madrasah, dan lain-lain 

     

3 Madrasah bapak/ibu berprestasi pada bidang 

nonakademik seperti meraih juara pada bidang seni, 

kepramukaan olah raga dan lain-lain 

     

 

KINERJA  PENGELOAAN SARANA DAN PRASARANA (Y4) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Madrasah bapak/ibu memiliki sarana dan prasarana  

pendidikan  yang cukup dan lengkap di madrasah 

     

2 Madrasah bapak/ibu mampu memenuhi kebutuhan 

siswa dan guru di madrasah 

     

3 Sarana dan prasarana di madrasah bapak/ibu 

terpelihara dan terawat dengan baik 

     

 

KINERJA FUNDRISING (Y5) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Madrasah bapak/ibu memiliki donator madrasah 

sebagai mitra madrasah dalam menggelola 

pendidikan  

     

2 Terjadi hubungan yang baik antara madrasah dan 

donator pendidikan 

     

3 Sumbangan dari donator dapat membiayai berbagai 

pos/kegiatan di madrasah 

     

4 Meningkatkan kesejahteraan guru dan tenaga 

kependidikan di madrasah 
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KINERJA HUMAS (SCHOOL PUBLIC RELATION) (Y6) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Terciptanya kerja sama yang baik antara sekolah 

dengan masyarakat 

     

2 Madrasah bapak/ibu mendapat  dukungan dari pihak 

luar atau lingkungan sekitar 

     

3 Tingginya partisipasi masyarakat terhadap madrasah 

bapak/ibu  

     

4 Terjalinnya komunikasi yang harmonis antara 

sekolah dengan masyarakat  
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Lampiran 3 

Output AMOS 

 

 
 

Gambar model 1: (untuk hipotesis 1) 

 

  

 

 

Gambar model 2: (untuk hipotesis 2 - 13) 
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Hasil Uji CFA / Uji Validitas Konstruk 

 

 

 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Kinerja_Madrasah <--- Kreativitas_Manajemen 1.223 .143 8.558 *** par_11 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen 1.000 
    

X5 <--- Kreativitas_Manajemen 2.086 .312 6.693 *** par_1 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen 1.285 .170 7.571 *** par_2 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen 1.988 .211 9.426 *** par_3 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen 2.379 .257 9.273 *** par_4 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen 2.827 .325 8.710 *** par_5 

Y1 <--- Kinerja_Madrasah 1.000 
    

Y2 <--- Kinerja_Madrasah .620 .061 10.162 *** par_6 

Y3 <--- Kinerja_Madrasah .541 .059 9.106 *** par_7 

Y4 <--- Kinerja_Madrasah .580 .060 9.655 *** par_8 

Y5 <--- Kinerja_Madrasah .795 .122 6.534 *** par_9 

Y6 <--- Kinerja_Madrasah .609 .077 7.911 *** par_10 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Kinerja_Madrasah <--- Kreativitas_Manajemen .900 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen .707 

X5 <--- Kreativitas_Manajemen .584 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen .663 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen .830 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen .822 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen .765 

Y1 <--- Kinerja_Madrasah .828 

Y2 <--- Kinerja_Madrasah .747 

Y3 <--- Kinerja_Madrasah .703 

Y4 <--- Kinerja_Madrasah .739 

Y5 <--- Kinerja_Madrasah .534 

Y6 <--- Kinerja_Madrasah .624 
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Uji Asumsi Normalitas dan Outlier 

  

 
Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Y6 13.000 20.000 -.470 -2.336 -.997 -2.475 

Y5 4.000 20.000 -.299 -1.487 .264 .656 

Y4 9.000 15.000 .011 .057 -.729 -1.811 

Y3 9.000 15.000 .020 .101 -.554 -1.376 

Y2 4.000 15.000 -.963 -4.783 3.669 9.112 

Y1 15.000 25.000 -.397 -1.972 -.810 -2.012 

X1 41.000 70.000 -.323 -1.605 -.010 -.025 

X2 24.000 45.000 -.298 -1.480 -.255 -.634 

X3 21.000 35.000 -.056 -.280 -.816 -2.026 

X4 18.000 30.000 .115 .573 -.626 -1.554 

X5 16.000 40.000 -.126 -.627 -.305 -.758 

X6 12.000 20.000 -.153 -.758 -1.026 -2.549 

Multivariate  
    

50.506 16.760 

 

 
Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

7 74.982 .000 .000 

57 48.715 .000 .000 

81 28.369 .005 .037 

49 27.823 .006 .012 

129 27.523 .006 .003 

73 26.890 .008 .001 

16 25.523 .013 .003 

41 24.988 .015 .002 

82 24.861 .015 .001 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

87 24.513 .017 .000 

91 23.451 .024 .001 

51 22.112 .036 .008 

54 21.396 .045 .016 

24 21.314 .046 .009 

20 20.607 .056 .021 

83 20.399 .060 .016 

123 19.696 .073 .043 

14 19.256 .083 .063 

67 18.971 .089 .069 

100 17.651 .127 .415 

58 17.472 .133 .406 

144 17.404 .135 .348 

42 17.348 .137 .290 

43 17.348 .137 .217 

61 17.041 .148 .269 

141 16.873 .154 .269 

50 16.589 .166 .324 

62 16.543 .168 .272 

60 16.476 .170 .233 

2 16.269 .179 .257 

45 16.141 .185 .249 

18 15.898 .196 .297 

48 15.869 .197 .244 

53 15.777 .202 .224 

95 15.746 .203 .182 

88 15.687 .206 .154 

98 15.511 .215 .171 

44 15.237 .229 .235 

126 15.169 .232 .210 

56 15.088 .237 .192 

138 15.022 .240 .170 

145 14.792 .253 .220 

85 14.791 .253 .170 

118 14.702 .258 .160 

119 14.362 .278 .268 

1 14.247 .285 .272 

132 14.238 .286 .220 

17 14.103 .294 .236 

46 13.573 .329 .507 

52 13.489 .335 .497 

128 13.456 .337 .451 

78 13.305 .347 .490 

80 12.968 .371 .660 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

117 12.868 .379 .665 

37 12.818 .382 .636 

38 12.818 .382 .571 

29 12.812 .383 .508 

36 12.596 .399 .602 

8 12.409 .413 .671 

135 12.313 .421 .678 

40 12.211 .429 .688 

33 11.922 .452 .813 

89 11.795 .462 .835 

116 11.673 .472 .854 

12 11.670 .473 .814 

64 11.609 .478 .803 

3 11.110 .519 .956 

71 10.660 .558 .994 

125 10.591 .564 .993 

148 10.462 .575 .995 

90 10.199 .598 .999 

115 10.069 .610 .999 

114 9.980 .618 .999 

108 9.874 .627 .999 

106 9.843 .630 .999 

130 9.830 .631 .999 

133 9.715 .641 .999 

109 9.654 .646 .999 

120 9.384 .670 1.000 

35 9.362 .672 1.000 

63 9.319 .675 1.000 

124 9.193 .686 1.000 

131 9.132 .692 1.000 

30 9.119 .693 1.000 

142 9.090 .695 .999 

122 9.051 .699 .999 

137 9.038 .700 .999 

86 9.037 .700 .998 

9 8.987 .704 .997 

147 8.840 .717 .998 

69 8.783 .721 .998 

70 8.591 .737 .999 

72 8.591 .737 .999 

105 8.454 .749 .999 

94 8.426 .751 .999 

102 8.153 .773 1.000 

79 8.052 .781 1.000 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

93 7.860 .796 1.000 

140 7.659 .811 1.000 

66 7.613 .815 1.000 

 

 

Keterangan: ada 17 data outlier akan dihapus, karena nilai p2 < 0,05 

 

Hasil uji normalitas setelah data outlier dihapus 

 

 

 
 
Assessment of normality (Group number 1)  

Variable min max skew c.r. Kurtosis c.r. 

Y6 13.000 20.000 -.486 -2.272 -.987 -2.306 

Y5 9.000 20.000 .174 .815 -.910 -2.127 

Y4 9.000 15.000 .052 .242 -.713 -1.667 

Y3 9.000 15.000 .113 .526 -.654 -1.527 

Y2 10.000 15.000 -.011 -.053 -1.181 -2.759 

Y1 16.000 25.000 -.331 -1.545 -1.053 -2.459 

X1 46.000 70.000 -.075 -.350 -.754 -1.762 

X2 29.000 45.000 -.051 -.237 -.893 -2.087 

X3 22.000 35.000 .007 .032 -.898 -2.098 

X4 18.000 30.000 .049 .227 -.456 -1.066 

X5 22.000 40.000 .229 1.070 -.892 -2.083 

X6 13.000 20.000 -.091 -.427 -1.212 -2.832 

Multivariate  
    

7.797 2.434 
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Uji Multikolinearitas 
 

 
Sample Moments (Group number 1) 

Sample Covariances (Group number 1) 

 
Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y

6 

4.11

3            

Y

5 

2.34

2 

7.27

0           

Y

4 

1.66

8 

2.20

6 

2.47

2          

Y

3 

1.24

2 

1.78

4 

1.47

8 

2.19

2         

Y

2 

1.61

6 

1.52

8 

1.59

9 

1.37

2 

2.19

5        

Y

1 

2.71

8 

2.75

4 

2.40

3 

1.99

4 

2.95

8 

5.74

0       

X

1 

4.68

0 

4.21

0 

5.01

0 

3.80

4 

5.04

5 

7.89

8 

28.83

2      

X

2 

3.91

0 

2.56

4 

4.15

0 

2.81

5 

3.84

3 

6.69

3 

16.70

5 

16.03

2     

X

3 

4.09

0 

3.94

2 

3.32

8 

3.03

6 

3.23

7 

4.93

0 

11.17

1 
9.251 

11.65

2    

X

4 

2.11

3 

3.82

5 

1.87

0 

1.99

6 

2.12

6 

3.73

2 
7.597 5.261 5.887 

7.76

1   

X

5 

4.11

1 

9.23

7 

3.04

3 

3.85

6 

2.92

0 

5.40

2 

10.26

0 
6.550 8.458 

9.39

9 

23.66

5  

X

6 

2.52

9 

2.11

5 

1.83

5 

1.41

7 

1.64

7 

2.78

5 
6.684 4.523 4.489 

2.90

9 
4.405 

4.20

2 

Condition number = 176.315 

Eigenvalues 

69.575 20.408 6.939 4.080 3.911 2.987 2.608 2.008 1.479 1.133 .605 .395 

Determinant of sample covariance matrix = 983026.480 

 

 

 

 

Uji Goodness of fit 

 
Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 78 

Number of distinct parameters to be estimated: 25 

Degrees of freedom (78 - 25): 53 
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 259.810 

Degrees of freedom = 53 

Probability level = .000 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 25 259.810 53 .000 4.902 

Saturated model 78 .000 0 
  

Independence model 12 1178.216 66 .000 17.852 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model 1.009 .750 .632 .509 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model 4.655 .234 .095 .198 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .779 .725 .816 .768 .814 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .803 .626 .654 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 206.810 160.275 260.877 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1112.216 1004.552 1227.286 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 1.999 1.591 1.233 2.007 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 9.063 8.556 7.727 9.441 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .173 .153 .195 .000 

Independence model .360 .342 .378 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 309.810 315.365 381.689 406.689 

Saturated model 156.000 173.333 380.265 458.265 

Independence model 1202.216 1204.883 1236.718 1248.718 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2.383 2.025 2.799 2.426 

Saturated model 1.200 1.200 1.200 1.333 

Independence model 9.248 8.420 10.133 9.268 

HOELTER 
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Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 36 40 

Independence model 10 11 

 

 

Hasil output Modification Indices 

 
Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e10 <--> e11 5.589 .488 

e9 <--> e10 4.307 .199 

e8 <--> e11 7.964 -.459 

e7 <--> e10 6.140 -.289 

e7 <--> e9 4.650 -.270 

e7 <--> e8 15.909 .358 

e1 <--> e11 5.406 -1.649 

e2 <--> e11 18.434 -2.212 

e2 <--> e9 4.147 -.489 

e2 <--> e7 5.970 .721 

e2 <--> e1 23.228 3.686 

e3 <--> e12 4.981 .647 

e3 <--> e7 6.485 -.621 

e3 <--> e1 4.397 -1.322 

e4 <--> e11 11.440 1.433 

e4 <--> e10 4.928 -.412 

e4 <--> e2 8.009 -1.302 

e5 <--> e11 48.802 5.694 

e5 <--> e9 8.444 1.105 

e5 <--> e8 6.208 -.704 

e5 <--> e1 4.087 -2.473 

e5 <--> e2 15.103 -3.450 

e5 <--> e4 34.747 4.313 

e6 <--> e12 12.385 .708 
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Uji Goodness of fit setelah modifikasi model 

 

 
 

 

 
Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 78 

Number of distinct parameters to be estimated: 39 

Degrees of freedom (78 - 39): 39 
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 65.856 

Degrees of freedom = 39 

Probability level = .005 

 
Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 39 65.856 39 .005 1.689 

Saturated model 78 .000 0 
  

Independence model 12 1178.216 66 .000 17.852 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .361 .927 .854 .463 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model 4.655 .234 .095 .198 
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Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .944 .905 .976 .959 .976 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .591 .558 .577 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 26.856 8.302 53.284 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1112.216 1004.552 1227.286 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model .507 .207 .064 .410 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 9.063 8.556 7.727 9.441 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .073 .040 .103 .111 

Independence model .360 .342 .378 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 143.856 152.523 255.989 294.989 

Saturated model 156.000 173.333 380.265 458.265 

Independence model 1202.216 1204.883 1236.718 1248.718 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 1.107 .964 1.310 1.173 

Saturated model 1.200 1.200 1.200 1.333 

Independence model 9.248 8.420 10.133 9.268 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 108 124 

Independence model 10 11 
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Uji Hipotesis (Analisis Pengaruh Antar Variabel) Hipotesis 1 

 
Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Kinerja_Madrasah <--- Kreativitas_Manajemen 1.267 .147 8.644 *** par_11 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen 1.000 
    

X5 <--- Kreativitas_Manajemen 1.962 .296 6.633 *** par_1 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen 1.318 .171 7.702 *** par_2 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen 1.973 .208 9.479 *** par_3 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen 2.201 .243 9.058 *** par_4 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen 2.742 .325 8.445 *** par_5 

Y1 <--- Kinerja_Madrasah 1.000 
    

Y2 <--- Kinerja_Madrasah .602 .041 14.621 *** par_6 

Y3 <--- Kinerja_Madrasah .511 .058 8.859 *** par_7 

Y4 <--- Kinerja_Madrasah .649 .063 10.289 *** par_8 

Y5 <--- Kinerja_Madrasah .757 .112 6.741 *** par_9 

Y6 <--- Kinerja_Madrasah .641 .079 8.159 *** par_10 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Kinerja_Madrasah <--- Kreativitas_Manajemen .913 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen .725 

X5 <--- Kreativitas_Manajemen .595 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen .695 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen .851 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen .824 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen .756 

Y1 <--- Kinerja_Madrasah .858 

Y2 <--- Kinerja_Madrasah .836 

Y3 <--- Kinerja_Madrasah .709 

Y4 <--- Kinerja_Madrasah .848 

Y5 <--- Kinerja_Madrasah .569 

Y6 <--- Kinerja_Madrasah .650 

 

 

Analisis Koefisien Determinasi 

 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Kinerja_Madrasah 
  

.834 

Y6 
  

.422 

Y5 
  

.324 

Y4 
  

.719 

Y3 
  

.503 

Y2 
  

.698 

Y1 
  

.737 

X1 
  

.572 
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Estimate 

X2 
  

.678 

X3 
  

.724 

X4 
  

.483 

X5 
  

.354 

X6 
  

.526 

 

 

Gambar model 2: (untuk hipotesis 2 - 13) 

 
 

 

Catatan: Hasil uji normalitas, uji outlier, dan multikolinearitas sama dengan 

model 1. Jadi untuk model 2 langsung ke uji Goodness of fit 
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Uji Goodness of fit 

 

 
 

 
Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 78 

Number of distinct parameters to be estimated: 24 

Degrees of freedom (78 - 24): 54 
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 283.326 

Degrees of freedom = 54 

Probability level = .000 

 

 
Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 24 283.326 54 .000 5.247 

Saturated model 78 .000 0 
  

Independence model 12 1178.216 66 .000 17.852 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model 1.015 .745 .632 .516 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model 4.655 .234 .095 .198 

Baseline Comparisons 
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Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .760 .706 .796 .748 .794 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .818 .621 .649 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 229.326 180.369 285.807 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1112.216 1004.552 1227.286 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 2.179 1.764 1.387 2.199 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 9.063 8.556 7.727 9.441 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .181 .160 .202 .000 

Independence model .360 .342 .378 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 331.326 336.659 400.331 424.331 

Saturated model 156.000 173.333 380.265 458.265 

Independence model 1202.216 1204.883 1236.718 1248.718 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2.549 2.172 2.983 2.590 

Saturated model 1.200 1.200 1.200 1.333 

Independence model 9.248 8.420 10.133 9.268 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 34 38 

Independence model 10 11 
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Hasil output Modification Indices: 

 
Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e10 <--> e11 5.004 .458 

e9 <--> e10 4.899 .213 

e7 <--> e8 32.344 .599 

e1 <--> e11 6.982 -1.930 

e2 <--> e11 19.456 -2.296 

e2 <--> e9 5.457 -.571 

e2 <--> e1 30.124 4.489 

e3 <--> e7 9.591 -.803 

e4 <--> e11 7.752 1.185 

e4 <--> e10 7.992 -.530 

e4 <--> e3 4.446 .828 

e5 <--> e11 44.144 5.321 

e5 <--> e9 5.825 .908 

e5 <--> e8 7.413 -.820 

e5 <--> e2 11.014 -2.983 

e5 <--> e4 34.183 4.297 

e6 <--> e12 9.175 .605 

e6 <--> e8 4.951 -.246 

 

 

Uji Goodness of fit setelah modifikasi model 
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Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 78 

Number of distinct parameters to be estimated: 39 

Degrees of freedom (78 - 39): 39 
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 66.085 

Degrees of freedom = 39 

Probability level = .004 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 39 66.085 39 .004 1.694 

Saturated model 78 .000 0 
  

Independence model 12 1178.216 66 .000 17.852 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .294 .928 .856 .464 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model 4.655 .234 .095 .198 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .944 .905 .976 .959 .976 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .591 .558 .577 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 27.085 8.475 53.567 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1112.216 1004.552 1227.286 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model .508 .208 .065 .412 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 9.063 8.556 7.727 9.441 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .073 .041 .103 .107 

Independence model .360 .342 .378 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 144.085 152.752 256.218 295.218 

Saturated model 156.000 173.333 380.265 458.265 

Independence model 1202.216 1204.883 1236.718 1248.718 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 1.108 .965 1.312 1.175 

Saturated model 1.200 1.200 1.200 1.333 

Independence model 9.248 8.420 10.133 9.268 
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HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 108 123 

Independence model 10 11 

 

 

Uji Hipotesis (Analisis Pengaruh Antar Variabel) Hipotesis 2-13 

 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen 1.000 
    

X5 <--- Kreativitas_Manajemen 1.881 .296 6.355 *** par_1 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen 1.271 .170 7.461 *** par_2 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen 1.943 .208 9.331 *** par_3 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen 2.184 .247 8.855 *** par_4 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen 2.715 .328 8.278 *** par_5 

Y1 <--- Kreativitas_Manajemen 1.341 .148 9.046 *** par_6 

Y2 <--- Kreativitas_Manajemen .816 .092 8.903 *** par_7 

Y3 <--- Kreativitas_Manajemen .718 .092 7.814 *** par_8 

Y4 <--- Kreativitas_Manajemen .848 .097 8.738 *** par_9 

Y5 <--- Kreativitas_Manajemen .959 .170 5.651 *** par_10 

Y6 <--- Kreativitas_Manajemen .896 .107 8.389 *** par_11 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X6 <--- Kreativitas_Manajemen .717 

X5 <--- Kreativitas_Manajemen .577 

X4 <--- Kreativitas_Manajemen .674 

X3 <--- Kreativitas_Manajemen .837 

X2 <--- Kreativitas_Manajemen .805 

X1 <--- Kreativitas_Manajemen .743 

Y1 <--- Kreativitas_Manajemen .826 

Y2 <--- Kreativitas_Manajemen .810 

Y3 <--- Kreativitas_Manajemen .713 

Y4 <--- Kreativitas_Manajemen .793 

Y5 <--- Kreativitas_Manajemen .518 

Y6 <--- Kreativitas_Manajemen .649 
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Analisis Koefisien Determinasi 

 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y6 
  

.421 

Y5 
  

.268 

Y4 
  

.628 

Y3 
  

.509 

Y2 
  

.656 

Y1 
  

.682 

X1 
  

.552 

X2 
  

.648 

X3 
  

.700 

X4 
  

.455 

X5 
  

.333 

X6 
  

.514 
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Lampiran 4   

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

 

NO HAL BAB TERJEMAH 

1 7 I Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu 

kaum sebelum mereka mengubah keadaan diri mereka 

sendiri. Dan apabila Allah menghendaki keburukan 

terhadap suatu kaum, maka tak ada yang dapat 

menolaknya dan tidak ada pelindung bagi mereka selain 

Dia. 
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r Table Statistik 
   

Tingkat Signifikansi 0.05 
   

         

DF 
Pengujian 

DF 
Pengujian 

   
2 Sisi 1 Sisi 2 Sisi 1 Sisi 

   
1 0.997  0.988  101 0.194  0.163  

   
2 0.950  0.900  102 0.193  0.162  

   
3 0.878  0.805  103 0.192  0.161  

   
4 0.811  0.729  104 0.191  0.161  

   
5 0.754  0.669  105 0.190  0.160  

   
6 0.707  0.621  106 0.189  0.159  

   
7 0.666  0.582  107 0.188  0.158  

   
8 0.632  0.549  108 0.187  0.158  

   
9 0.602  0.521  109 0.187  0.157  

   
10 0.576  0.497  110 0.186  0.156  

   
11 0.553  0.476  111 0.185  0.156  

   
12 0.532  0.458  112 0.184  0.155  

   
13 0.514  0.441  113 0.183  0.154  

   
14 0.497  0.426  114 0.182  0.153  

   
15 0.482  0.412  115 0.182  0.153  

   
16 0.468  0.400  116 0.181  0.152  

   
17 0.456  0.389  117 0.180  0.152  

   
18 0.444  0.378  118 0.179  0.151  

   
19 0.433  0.369  119 0.179  0.150  

   
20 0.423  0.360  120 0.178  0.150  

   
21 0.413  0.352  121 0.177  0.149  

   
22 0.404  0.344  122 0.176  0.148  

   
23 0.396  0.337  123 0.176  0.148  

   
24 0.388  0.330  124 0.175  0.147  

   
25 0.381  0.323  125 0.174  0.147  

   
26 0.374  0.317  126 0.174  0.146  

   
27 0.367  0.311  127 0.173  0.145  

   
28 0.361  0.306  128 0.172  0.145  

   
29 0.355  0.301  129 0.172  0.144  

   
30 0.349  0.296  130 0.171  0.144  

   
31 0.344  0.291  131 0.170  0.143  

   
32 0.339  0.287  132 0.170  0.143  

   
33 0.334  0.283  133 0.169  0.142  

   
34 0.329  0.279  134 0.168  0.142  
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35 0.325  0.275  135 0.168  0.141  
   

36 0.320  0.271  136 0.167  0.141  
   

37 0.316  0.267  137 0.167  0.140  
   

38 0.312  0.264  138 0.166  0.140  
   

39 0.308  0.260  139 0.165  0.139  
   

40 0.304  0.257  140 0.165  0.139  
   

41 0.301  0.254  141 0.164  0.138  
   

42 0.297  0.251  142 0.164  0.138  
   

43 0.294  0.248  143 0.163  0.137  
   

44 0.291  0.246  144 0.163  0.137  
   

45 0.288  0.243  145 0.162  0.136  
   

46 0.285  0.240  146 0.161  0.136  
   

47 0.282  0.238  147 0.161  0.135  
   

48 0.279  0.235  148 0.160  0.135  
   

49 0.276  0.233  149 0.160  0.134  
   

50 0.273  0.231  150 0.159  0.134  
   

51 0.271  0.228  151 0.159  0.133  
   

52 0.268  0.226  152 0.158  0.133  
   

53 0.266  0.224  153 0.158  0.133  
   

54 0.263  0.222  154 0.157  0.132  
   

55 0.261  0.220  155 0.157  0.132  
   

56 0.259  0.218  156 0.156  0.131  
   

57 0.256  0.216  157 0.156  0.131  
   

58 0.254  0.214  158 0.155  0.131  
   

59 0.252  0.213  159 0.155  0.130  
   

60 0.250  0.211  160 0.154  0.130  
   

61 0.248  0.209  161 0.154  0.129  
   

62 0.246  0.207  162 0.153  0.129  
   

63 0.244  0.206  163 0.153  0.128  
   

64 0.242  0.204  164 0.152  0.128  
   

65 0.240  0.203  165 0.152  0.128  
   

66 0.239  0.201  166 0.151  0.127  
   

67 0.237  0.200  167 0.151  0.127  
   

68 0.235  0.198  168 0.151  0.127  
   

69 0.234  0.197  169 0.150  0.126  
   

70 0.232  0.195  170 0.150  0.126  
   

71 0.230  0.194  171 0.149  0.125  
   

72 0.229  0.193  172 0.149  0.125  
   

73 0.227  0.191  173 0.148  0.125  
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74 0.226  0.190  174 0.148  0.124  
   

75 0.224  0.189  175 0.148  0.124  
   

76 0.223  0.188  176 0.147  0.124  
   

77 0.221  0.186  177 0.147  0.123  
   

78 0.220  0.185  178 0.146  0.123  
   

79 0.219  0.184  179 0.146  0.123  
   

80 0.217  0.183  180 0.146  0.122  
   

81 0.216  0.182  181 0.145  0.122  
   

82 0.215  0.181  182 0.145  0.122  
   

83 0.213  0.180  183 0.144  0.121  
   

84 0.212  0.179  184 0.144  0.121  
   

85 0.211  0.178  185 0.144  0.121  
   

86 0.210  0.176  186 0.143  0.120  
   

87 0.208  0.175  187 0.143  0.120  
   

88 0.207  0.174  188 0.142  0.120  
   

89 0.206  0.174  189 0.142  0.119  
   

90 0.205  0.173  190 0.142  0.119  
   

91 0.204  0.172  191 0.141  0.119  
   

92 0.203  0.171  192 0.141  0.118  
   

93 0.202  0.170  193 0.141  0.118  
   

94 0.201  0.169  194 0.140  0.118  
   

95 0.200  0.168  195 0.140  0.118  
   

96 0.199  0.167  196 0.139  0.117  
   

97 0.198  0.166  197 0.139  0.117  
   

98 0.197  0.165  198 0.139  0.117  
   

99 0.196  0.165  199 0.138  0.116  
   

100 0.195  0.164  200 0.138  0.116  
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Lampiran 7 

FOTO  PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Try Out IPD Melibatkan Perwakilan Guru 20 MI Swasta 
( dalam Populasi di luar Sampel) 
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Foto dengan Kepala MI Nurul Huda Kelayan 
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Foto dengan Kamad MI Babussalam Kelayan 
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Foto dengan Kepala MI Darun Najah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



256 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto dengan Kamad dan wakamad MI Siti Mariam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto dengan Kamad MI Darut Taqwa 
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Foto dengan Kamad MI Ahmad Denan 
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Foto dengan Kamad MI Al Istiqamah 
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Foto dengan Kamad MI Nor Rahman 
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Foto dengan Kamad dan Wakamad MI Darul Khairat 
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Foto dengan Kamad MI Ash Shabirin 
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Foto dengan Kamad MI Nurul Huda Mantuil 
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Foto dengan kamad dan TU MI Darul Huda 
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Foto dengan Kamad MI Darul Falah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto dengan Kamad MI Nuruddin I &  II 
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Foto dengan Kepala MI NU Hijratul Hidayah 
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Foto dengan Kamad MI Kenanga (MIKA) 
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Foto dengan Kamad dan Wakamad MI Noor Aini 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



268 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto dengan Kamad MI Arrahmatul Abadiyah 
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