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LAMPIRAN 
  

  

  

  

  

   

 

DAFTAR TERJEMAH 

NO BAB KUTIPAN HAL  TERJEMAHAN 

1 I E-book 1 “Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman 

kepada para Malaikat: “Sesungguhnya Aku 

hendak menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi”. Mereka berkata: “Mengapa 

Engkau hendak menjadikan (khalifah) di 

bumi itu orang yang akan membuat 

kerusakan padanya dan menumpahkan 

darah, padahal kami senantiasa bertasbih 

dengan memuji Engkau dan mensucikan 

Engkau?” Tuhan berfirman: 

“Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang 

tidak kamu ketahui”. 
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2 I E-Book 12 Pembelajaran yang berkaitan dengan 

pekerjaan individu saat ini, pembelajaran 

yang berkaitan dengan masa depan tetapi 

pekerjaan yang ditentukan dimana individu 

tersebut diprioritaskan, belajar untuk 

pertumbuhan umum individu dan 

organisasi, dan belajar adalah perolehan 

keterampilan, sikap, dan pengetahuan baru. 

3 I E-Book 12 Pelatihan adalah salah satu metode untuk 

meningkatkan kinerja manusia. Kapan pun 

kemampuan seseorang untuk melakukan 

pekerjaan dibatasi oleh kurangnya 

pengetahuan atau keterampilan, masuk akal 

untuk menjembatani kesenjangan itu 

dengan memberikan intruksi yang 

diperlukan. 

4 I E-book I Sebuah pengalaman, disiplin, atau aturan 

yang menyebabkan orang memperoleh 

perilaku baru yang telah ditentukan 

sebelumnya. Kapanpun karyawan 

membutuhkan perilaku baru, maka kami 

membutuhkan departemen pelatihan. 

5 II E-Book 22 Manajemen adalah suatu praktek yang 

harus memadukan banyak craft yaitu 

pengalaman dengan sejumlah seni, sebagai 

visi dan wawasan, dan beberapa ilmu, 

terutama dalam bentuk analisis dan teknik. 

6 II E-Book 23 Manajemen sumber daya manusia 

merupakan proses memperoleh, melatih, 

menilai, dan memberi kompensasi kepada 

karyawan dan memperhatikan hubungan 

kerja, kesehatan dan keselamatan dan 

masalah keadilan. 

7 II E-Book 24 …sebagai pendekatan strategos dan 

koheren untuk pengelolaan aset organisasi 

yang paling berharga. Orang-orang yang 

bekerja disana secara individual dan 

kolektif berkontribusi pada pencapaian 

tujuannya. 
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8 II E-Book 24 Kebijakan, praktik, dan sistem yang 

mempengaruhi perilaku, sikap, dan kinerja 

karyawan. 

9 II E-Book 25 …mencakup semua aktivitas yang 

dilakukan mulai dari perekrutan hingga 

pemisahan orang. Ini berkaitan dengan 

memulai sistem kebijakan, rencana dan 

praktik untuk memastikan pemanfaatan 

yang efektif dan efesien. 

10 II E-Book 27 Fungsi manajemen sumber daya manusia 

dapat diklasifikasikan menjadi dua 

kategori, yaitu: 1) fungsi manajerial, 2) 

fungsi operatif manajemen. 1) fungsi 

manajerial terdiri atas: perencanaan, 

pengorganisasian, kepegawaian, 

pengarahan, dan pengendalian.  

 2) fungsi operatif, terdiri atas: pengadaan, 

pengembangan, kompensasi, integrasi, 

pemeliharaan, dan pemisahan. 

11 II E-Book 35 Tujuan utama dari kegiatan manajemen 

sumber daya manusia adalah kombinasi 

dari sumber daya manusia yang tersedia, 

keterampilan dan potensi pekerjaan dengan 

strategi dan tujuan perusahaan. Departemen 

sdm menyediakan siklus kerja penuh 

dengan personel mulai dari proses 

rekrumen hingga pensiun atau pemecatan. 

Tujuan utama dari manajemen sdm tidak 

hanya untuk mencari kandidat yang 

memenuhi persyaratan yang terciptanya 

motivasi positif untuk pekerjaan tersebut. 

Tetapi, untuk menprediksi keberhasilan 

karyawan yang dipekerjakan pada posisi 

tersebut. 

12 II E-Book 38 Metode untuk meningkatkan kinerja 

manusia. Kapanpun kemampuan seseorang 

untuk melakukan pekerjaan dibatasi oleh 

kurangnya pengetahuan atau keterampilan, 

masuk akal untuk menjembatani 
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kesenjangan itu dengan memberikan 

instruksi yang diperlukan. 

13 II E-Book 39 Pelatihan dan pengembangan merupakan 

sebuah pengalaman, disiplin, atau aturan 

yang menyebabkan orang memperoleh 

perilaku baru yang telah ditentukan 

sebelumnya. Kapanpun karyawan 

membutuhkan perilaku baru, maka kami 

membutuhkan departemen pelatihan. 

 

PEDOMAN PENGUMPULAN DATA 

  Pedoman Obsevasi 
 

A. Melihat dan mengamati secara langsung lokasi penelitian di Balai Diklat 

Keagamaan Banjarmasin 

B. Mengamati secara langsung atau tidak langsung proses manajemen pendidikan dan 

pelatihan tenaga kependidikan madrasah yang ada di Balai Diklat Keagamaan 

Banjarmasin.  

 

Pedoman Wawancara 
 

A. Perencanaan Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Kependidikan Madrasah di Balai 

Diklat Keagamaan Banjarmasin 

1. Kapan perencanan kebutuhan diklat dilakukan? 

2. Siapa yang bertugas melakukan analisis kebutuhan diklat? 

3. Bagaimana perencanaan yang dilakukan BDK?  

4. Apa yang menjadi dasar tujuan diselenggarakannya diklat?  
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5. Bagaimana menentukan sasaran yang akan mengikuti diklat?  

6. Bagaimana menentukan materi yang cocok/sesuai dengan kebutuhan diklat 

admin madrasah?  

7. Siapa yang bertugas menentukan dan menyusun materi/ silabus untuk kegiatan 

diklat? 

8. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan proses perencanaan diklat?  

9. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

B. Pengorganisasian Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Kependidikan Madrasah di 

Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin   

1. Apakah dibentuk suatu panitia khusus untuk pelayanan diklat?   

2. Siapa yang berperan menjadi panitia pada program diklat?  

3. Bagaimana pengorganisasian yang terdapat pada Unit Diklat?  

4. Apakah terdapat job dish/ pembagian kerja khusus dalam pengelolaan diklat?  

5. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan proses pengorganisasian 

diklat?  

6. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

 

C. Pelaksanaan Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Kependidikan Madrasah di Balai 

Diklat Keagamaan Banjarmasin   

1. Jenis program diklat apa saja bagi tenaga administrasi madrasah? 
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2. Apakah BDK menentukan waktu tertentu untuk penyelenggaraan pendidikan 

dan pelatihan?  

3. Apakah dalam pelaksanaan kegiatan diklat yang diberikan oleh petugas Unit 

Diklat disesuaikan dengan pedoman khusus?  

4. Bagaimana bentuk koordinasi pelayanan diklat dengan unit lain yang ada di 

BDK?  

5. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan pelaksanaan diklat?  

6. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

 

D. Pengawasan Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Kependidikan Madrasah di Balai 

Diklat Keagamaan Banjarmasin. 

1. Siapa yang bertugas memberikan pengawasan diklat?  

2. Bagaimana bentuk pengawasan yang dilakukan?  

3. Kapan pengawasan tersebut dilakukan?  

4. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan proses pengawasan diklat?  

5. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

 

E. Evaluasi Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Kependidikan Madrasah di Balai Diklat 

Keagamaan Banjarmasin. 

1. Bagaimana evaluasi yang dilakukan terhadap peserta diklat?  

2. Apa saja yang menjadi bahan evaluasi pada program diklat?  
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3. Bagaimana evaluasi tersebut dilakukan?  

4. Kapan evaluasi program tahunan penyelenggaraan diklat biasa dilakukan?   

5. Siapa yang bertugas memberikan evaluasi program tahunan penyelenggaraan 

diklat yang telah dilakukan?   

6. Bagaimana evaluasi program diklat tahunan dilakukan?  

7. Apa saja masalah yang ditemukan selama dilakukan evaluasi program diklat?  

8. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

 

INPUT 

1. Sumber Daya Manusia 

a. Siapa penyelenggara kegiatan diklat di balai? 

b. Kualifikasi apa saja yang harus dimiliki seorang widyaiswara 

c. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan SDM diklat? 

d. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk masalah tersebut? 

2. Sarana dan Prasarana 

a. Apa saja sarana yang diperlukan pada saat pelayanan diklat dilakukan? 

b. Bagaimana penyimpanan berkas atau pengarsipan di Unit Tenaga Diklat 

Kependidikan Madrasah? 

c. Bagaimana dengan fasilitas yang dimiliki balai? 

d. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan sarana diklat? 

e. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut? 

3. Dana 
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a. Dari mana sumber anggaran diklat diperoleh? 

b. Apakah anggaran untuk setiap kegiatan diklat dibedakan? Berapa besarnya 

dana yang dianggarkan untuk masing-masing kegiatan? 

c. Bagaimana dengan dana untuk kegiatan diklat yang dilakukan secara 

mendadak? Berapa besarnya dana simpanan? 

d. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan dana diklat? 

e. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut? 

4. Metode 

a. Apa metode yang biasa digunakan pada saat proses pembelajaran diklat 

berlangsung? 

b. Apa yang menjadi alasan digunakan nya metode tersebut? 

c. Pedoman apa saja yang digunakan pada pelayanan diklat? 

d. Bagaimana penerapan pedoman-pedoman diklatyang digunakan pada saat 

memberikan pelayanan diklat? 

e. Apa saja masalah yang ditemukan berkaitan dengan metode diklat? 

f. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut? 

 

OUTPUT 

1. Apa saja pelayanan yang diberikan oleh petugas Unit Diklat ?  

2. Bagaimana realisasi dari setiap pengajuan-pengajuan kegiatan diklat?  

3. Apa saja masalah yang ditemukan pada output pelayanan diklat?  
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4. Bagaimana usaha yang dilakukan untuk mengatasi masalah tersebut?  

Pedoman Dokumentasi 
 

A. Profil Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin, yaitu:  

1. Sejarah, Visi, Misi dan Tujuan  

2. Keadaan Pegawai balai 

3. Keadaan Peseta Diklat  

4. Keadaan Sarana dan Prasarana  

5. Struktur Organisasi  

6. Rencana Strategik  

7. Data Kepegawaian 

8. Kebijakan atau peraturan perundang-undang diklat 

9. Kursil 

10. Prestasi balai 

B. Foto-foto yang terkait  
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JUDUL  

MANAJEMEN PENDIDIKAN DAN 
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KEPENDIDIKAN MADRASAH 

(STUDI KASUS BALAI DIKLAT 

KEAGAMAAN BANJARMASIN)  
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DOSEN PEMBIMBING  

BIDANG KONTEN & 

METODE  

PENELITIAN  

 Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag, M.Pd 

 

DOSEN PEMBIMBING  

BIDANG BAHASA & 

TEKNIK  

PENULISAN  

 NAURIATUL  

MUHARRAMAH, S.E,I, M.Pd.I 
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LEMBAR KONSULTASI 

DOSEN PEMBIMBING 
BIDANG KONTEN & METODE PENELITIAN 
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Bimbingan 

ke- 
Tanggal Catatan Pembimbing Konten Metode Penelitian 

I 29/03/2021 

 

 

 

 

 

Sesuaikan letak halaman seperti di buku pedoman 

Perbaiki letak huruf besar kecil yang sesuai dengan 

pedoman 

Buat Tabel sesuai dengan buku pedoman 

Sesuaikan Tata letak tanda (.) dan (,) sesuai dengan 

pedoman 

2 21/06/2021 Terkait waktu-waktu pelatihanmungkin bisa lebih 

dijabarkan secara rinci 

Perbaiki kembali abstrak anda, dan masukkan hak 

yang melatarbelakangi penelitian anda 
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LEMBAR KONSULTASI 

DOSEN PEMBIMBING 
BIDANG BAHASA & TEKNIK PENULISAN 
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Bimbingan 

ke- 
Tanggal Catatan Pembimbing Konten Metode Penelitian 

I 29/03/2021 Sesuaikan letak halaman seperti di buku pedoman 

Perbaiki letak huruf besar kecil yang sesuai dengan 

pedoman 

Buat Tabel sesuai dengan buku pedoman 

Sesuaikan Tata letak tanda (.) dan (,) sesuai dengan 

pedoman 

2 21/06/2021 Di cek kembali dokumen yang harus 

didokumentasikan agar tidak tumpang tindih 

Perbaiki kembali penulisan kata yang masih salah 

Perbaiki kembali susunan bagian skripsi sesuai 

dengan pedoman 
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LEMBAR KONSULTASI 

DOSEN PENGUJI 
BIDANG METODE DAN HASIL PENELITIAN 
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Bimbingan 

ke- 

Tanggal Catatan Pembimbing Konten Metode 

Penelitian 

1 21/06/2021 Jika output MPI dapat menjadi tenaga 

kependidikan direkrut oleh Kemenag 

alangkah baiknya dimasukkan disaran 

Diharapkan balai diklat nantinya memberikan 

masukkan pada kemenag terhadap hasil 

penelitian anda 

Sebaiknya skripsi anda nanti dimasukkan 

juga ke balai diklat 
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IDENTITAS SEKOLAH 

1. Nama Lembaga Diklat : Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin 

2. N S M : - 

3. Status : Negeri 

4. Alamat   

 

Jalan : 

Jalan A. Yani Km.22, Landasan Ulin, 

Kecamatan Liang Anggang. Kota 

Banjarbaru. Provinsi Kalimantan Selatan 

Kode Pos : 70723 

Desa / Kelurahan : Landasan Ulin Tengah 

Kecamatan : Liang Anggang 

Kabupaten / Kota : Banjarbaru 

Nama Kepala Balai : Drs. Muhran 

No.  Telpon  : (0511) 4705071 

Email : bdkbanjarmasin@kemenag.go.id 

Website : www.bdkbanjarmasin.kemenag.go.id 

http://www.bdkbanjarmasin.kemenag.go.id/
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BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 

TAHUN 2020/2021 

    

NO NAMA/NIP  PANGKAT/GOL JABATAN 

1 2 3 4 

1 
H. Abdul Hamid, S.Ag, MM.Pd                                 

NIP 196912041998031002 

Pembina Utama 

Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

2 
Risdiyati, S.Pd, M.Pd                                                            

NIP 196603261988032002 

Pembina Utama 

Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

3 
Drs. H. Haeruman, SE, M.Pd                                  

NIP 196407271991031003 

Pembina Utama 

Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

4 
Rahmadani, S.Ag, M.Pd.I                                              

NIP 197005071998031001 

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara Ahli 

Madya 

5 
Drs. H. Humaidi, S.Sos, MAP                                             

NIP 196210031986031004                             

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

6 
Drs. Surya Subur, M.Pd                                                           

NIP 196403081994031003 

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

7 
Hj. Khairunnisa, M. Ed                                                       

NIP 197004121997032005 

Pembina                                

(IV/a) 

Widyaiswara Ahli  

Madya 

8 
Khairuddin, S.Sos                                                      

NIP 196605111985031001 

Pembina                                

(IV/a) 

Arsiparis Ahli 

Madya 

9 
Mujiono, S.Sos, S.IPI                                       

NIP 196705271985111001 

Pembina                                

(IV/a) 

Pustakawan Ahli 

Madya 
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10 
Mukhiar, S.Pd, M.Pd                                                     

NIP 196904251993101001 

Pembina                                

(IV/a) 
Kasubag.Tata Usaha 

11 
Olga, SE, MM                                                                     

NIP 197710072003122007 

Pembina                                

(IV/a) 

Analis 

Ketatalaksanaan 

12 
Drs. Muhran                                                                  

NIP 196404211986031004 

Penata TK I                             

(III/d) 

Kepala Balai Diklat 

Keagamaan 

Banjarmasin 

13 
Mahyudinnor, S.Pd, M.Ed                                          

NIP 196805031998031007 

Penata TK I                             

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Madya 

14 
Asy'ari, S.Pd                                                          

NIP 197512071999031004 

Penata TK I                             

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

15 
Khaerul Anam, S.Sos                                                 

NIP 196405201993031006 

Penata TK I                             

(III/d) 

Penyusun Bahan 

Kerumahtanggaan 

16 
Nuryanto, S.Pd.I                                                                

NIP 197108021994031003 

Penata TK I                             

(III/d) 
Analis Jabatan 

17 
Muhamad Syarkani, S.Sos                                                  

NIP 197503042003121003 

Penata TK I                             

(III/d) 
Arsiparis Ahli Muda 

18 
Riva Ratna Sari, S.Ag                                                                   

NIP 197009082005012004 

Penata TK I                             

(III/d) 
Arsiparis Ahli Muda 

19 
Hj. Siham, S.Sos, MM                                                    

NIP 197907132005012006 

Penata TK I                             

(III/d) 

Pengembang Sarana 

& Prasarana 

20 
Yusmadi, SE, MM                                                          

NIP 197311092005011005 

Penata TK I                             

(III/d) 

Pengembang sistem 

Program 
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21 
Abdul Hamid, S.Pd.I, M.Pd.I                                                     

NIP 197909122005011005 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

22 
Syahrial Noor, S.Sos                                                                                       

NIP 196701061988011001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Pranata Hubungan 

Masyarakat Muda 

23 
H. Yasir Arafat, S.Pd, M.Pd                                                    

NIP 197007042006041001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

24 
Drs. H. Mansur, M.Pd.I                                                                         

NIP 196610062003121001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

25 
Syaifullah, S.Pd, M.Pd                                              

NIP 196804052005011007 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Madya 

26 
H. Zarkani, S.Ag, MAP                                              

NIP 197310102003121005 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 
Kasi Diklat TTPK 

27 
Anang Nazaruddin, S.Pd.I                                                                        

NIP 197909272006041002 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

28 
M. Lukmanul Hakim, ST                                         

NIP 198103242006041002 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 
Bendahara 

29 
Muhammad Yudil Khairi, S.Sos                                                                                          

NIP 198308142009011006 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

30 
Niken Sayuti Widyastuti,S.Si                                    

NIP 197807092008012017 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyiap Bahan 

Diklat pada Seksi 

Diklat Tenaga 

Administrasi 

31 
Misbah Ariani, SE                                                                            

NIP 198308042008012007 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyusun Laporan 

Hasil Diklat pada 

Seksi TTPK 
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32 
Nor Ahla Agustati, SE, MAB                                                       

NIP 197708262003122003 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyusun Laporan 

Hasil Diklat pada 

Seksi Tenaga 

Administrasi 

33 
Moh.Junaedi, S.Pd, S.IPI                                                             

NIP 196403271989121001 

Penata                                   

(III/c) 

Pustakawan Ahli 

Muda 

34 
Shain, S.Pd.I                                                                                       

NIP 197905052009011018 

Penata                                   

(III/c) 

Analis Barang dan 

Jasa 

35 
Siti Ramdaniah, S.Pd, MM                                                        

NIP 198306192009012007 

Penata                                   

(III/c) 

Penyiap Bahan 

Diklat pada Seksi 

Diklat TTPK 

36 
Ratu Kamaliah, S.Pd.I                                                                      

NIP 198312082009012005 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun Laporan 

Keuangan 

37 
Arief Rahman Hakim,S.Si            

NIP 198506222009121006 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun Program 

Anggaran & 

Pelaporan 

38 
Ayu Miranti Amara, S.Pd                                                                     

NIP 198512062009122003 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun Laporan 

Keuangan 

39 
Jadwa Amalia, S.Pd                                                             

NIP 198511172009012007 

Penata                                   

(III/c) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

40 
Praptaning Alit Mulyadi, ST                                                         

NIP 197305022005011002 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun Rencana 

Program & 

Anggaran &  

41 
Idea Hudaya, S.Ag                                                             

NIP 197505292003121003 

Penata                                   

(III/c) 

Penyiap Bahan 

Diklat pada Seksi 

Diklat TTPK 

42 
Lily Jumiati, S.Pd                                               

NIP 198007052005012008 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Administrasi Diklat 



 

217 
  

43 
Riyan Hidayat, SEI                                                                          

NIP 198110112009011008            

Penata                                   

(III/c) 

Widyaiswara Ahli 

Muda 

44 
Samadi, S.Pd.I                                                                                             

NIP 197609182007011018 

Penata                                   

(III/c) 

Pengembang Sarana 

& Prasarana 

45 
H. Syuriani                                                                                

NIP 196312121985031001 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Pengawas Sarana & 

Prasarana 

46 
Maria Ulfah, S.Si                                                          

NIP 198510072008012002 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Widyaiswara Ahli 

Pertama 

47 

Fica Aprillia Aisyah Aziz, 

M.PSDM                                         

199004222019032012 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Calon Widyaiswara 

Ahli Pertama  

48 
Hj. Nor Aliah Hasanah                                                                                     

NIP 197905222005012007 

Pengatur Tk.I                                  

(II/d) 

Pengolah Data pada 

Seksi TTPK 

49 
Marwani                                                                                     

NIP 197406142007011031 

Pengatur Tk.I                                  

(II/d) 
Pengadministrasi 

 
   

 

DATA  WIDYAISWARA  

BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 

TAHUN 2020 

    

NO NAMA/NIP  PANGKAT/GOL JABATAN 

1 2 3 4 

1 
H. Abdul Hamid, S.Ag, MM.Pd                                 

NIP 196912041998031002 

Pembina Utama Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 

2 
Risdiyati, S.Pd, M.Pd                                                            

NIP 196603261988032002 

Pembina Utama Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 
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3 
Drs. H. Haeruman, SE, M.Pd                                  

NIP 196407271991031003 

Pembina Utama Muda                     

(IV/c) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 

4 
Rahmadani, S.Ag, M.Pd.I                                              

NIP 197005071998031001 

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara 

Ahli Madya 

5 
Drs. H. Humaidi, S.Sos, MAP                                             

NIP 196210031986031004                             

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 

6 
Drs. Surya Subur, M.Pd                                                           

NIP 196403081994031003 

Pembina Tk  I                       

(IV/b) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 

7 
Hj. Khairunnisa, M. Ed                                                       

NIP 197004121997032005 

Pembina                                

(IV/a) 

Widyaiswara 

Ahli  Madya 

8 
Mahyudinnor, S.Pd, M.Ed                                          

NIP 196805031998031007 

Penata TK I                             

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Madya 

9 
Asy'ari, S.Pd                                                          

NIP 197512071999031004 

Penata TK I                             

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

10 
Abdul Hamid, S.Pd.I, M.Pd.I                                                     

NIP 197909122005011005 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

11 
H. Yasir Arafat, S.Pd, M.Pd                                                    

NIP 197007042006041001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

12 
Drs. H. Mansur, M.Pd.I                                                                         

NIP 196610062003121001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

13 
Syaifullah, S.Pd, M.Pd                                              

NIP 196804052005011007 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Madya 
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14 
Anang Nazaruddin, S.Pd.I                                                                        

NIP 197909272006041002 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

15 
Muhammad Yudil Khairi, S.Sos                                                                                          

NIP 198308142009011006 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

16 
Jadwa Amalia, S.Pd                                                             

NIP 198511172009012007 

Penata                                   

(III/c) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

17 
Riyan Hidayat, SEI                                                                          

NIP 198110112009011008            

Penata                                   

(III/c) 

Widyaiswara 

Ahli Muda 

18 
Maria Ulfah, S.Si                                                          

NIP 198510072008012002 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Widyaiswara 

Ahli Pertama 

19 

Fica Aprillia Aisyah Aziz, 

M.PSDM                                         

199004222019032012 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Calon 

Widyaiswara 

Ahli Pertama  

 
   

   

Banjarbaru,  

Januari 2019 

 

 

DATA JFT ( ARSIPARIS, HUMAS & PUSTAKAWAN) 

BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 

TAHUN 2020 

    

NO NAMA/NIP  PANGKAT/GOL JABATAN 

1 2 3 4 

1 
Khairuddin, S.Sos                                                      

NIP 196605111985031001 

Pembina                                

(IV/a) 

Arsiparis Ahli 

Madya 

2 
Mujiono, S.Sos, S.IPI                                       

NIP 196705271985111001 

Pembina                                

(IV/a) 

Pustakawan 

Ahli Madya 
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3 
Muhamad Syarkani, S.Sos                                                  

NIP 197503042003121003 

Penata TK I                             

(III/d) 

Arsiparis Ahli 

Muda 

4 
Riva Ratna Sari, S.Ag                                                                   

NIP 197009082005012004 

Penata TK I                             

(III/d) 

Arsiparis Ahli 

Muda 

5 
Syahrial Noor, S.Sos                                                                                       

NIP 196701061988011001 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Pranata 

Hubungan 

Masyarakat 

Muda 

6 
Moh.Junaedi, S.Pd, S.IPI                                                             

NIP 196403271989121001 

Penata                                   

(III/c) 

Pustakawan 

Ahli Muda 

 
   

    
DATA PEGAWAI (JFU) 

BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 

TAHUN 2020 

    
N

O 
NAMA/NIP  PANGKAT/GOL JABATAN 

1 2 3 4 

1 
Olga, SE, MM                                                                     

NIP 197710072003122007 

Pembina                                

(IV/a) 

Analis 

Ketatalaksan

aan 

2 
Khaerul Anam, S.Sos                                                 

NIP 196405201993031006 

Penata TK I                             

(III/d) 

Penyusun 

Bahan 

Kerumahtang

gaan 

3 
Nuryanto, S.Pd.I                                                                

NIP 197108021994031003 

Penata TK I                             

(III/d) 

Analis 

Jabatan 

4 
Hj. Siham, S.Sos, MM                                                    

NIP 197907132005012006 

Penata TK I                             

(III/d) 

Pengembang 

Sarana & 

Prasarana 
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5 
Yusmadi, SE, MM                                                          

NIP 197311092005011005 

Penata TK I                             

(III/d) 

Pengembang 

sistem 

Program 

6 
M. Lukmanul Hakim, ST                                         

NIP 198103242006041002 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 
Bendahara 

7 
Niken Sayuti Widyastuti,S.Si                                    

NIP 197807092008012017 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyiap 

Bahan Diklat 

pada Seksi 

Diklat 

Tenaga 

Administrasi 

8 
Misbah Ariani, SE                                                                            

NIP 198308042008012007 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyusun 

Laporan 

Hasil Diklat 

pada Seksi 

TTPK 

9 
Nor Ahla Agustati, SE, MAB                                                       

NIP 197708262003122003 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Penyusun 

Laporan 

Hasil Diklat 

pada Seksi 

Tenaga 

Administrasi 

10 
Shain, S.Pd.I                                                                                       

NIP 197905052009011018 

Penata                                   

(III/c) 

Analis 

Barang dan 

Jasa 

11 
Siti Ramdaniah, S.Pd, MM                                                        

NIP 198306192009012007 

Penata                                   

(III/c) 

Penyiap 

Bahan Diklat 

pada Seksi 

Diklat TTPK 

12 
Ratu Kamaliah, S.Pd.I                                                                      

NIP 198312082009012005 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Laporan 

Keuangan 

13 
Arief Rahman Hakim,S.Si            

NIP 198506222009121006 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Program 

Anggaran & 

Pelaporan 
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14 
Ayu Miranti Amara, S.Pd                                                                     

NIP 198512062009122003 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Laporan 

Keuangan 

15 
Praptaning Alit Mulyadi, ST                                                         

NIP 197305022005011002 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Rencana 

Program & 

Anggaran &  

16 
Idea Hudaya, S.Ag                                                             

NIP 197505292003121003 

Penata                                   

(III/c) 

Penyiap 

Bahan Diklat 

pada Seksi 

Diklat TTPK 

17 
Lily Jumiati, S.Pd                                               

NIP 198007052005012008 

Penata                                   

(III/c) 

Penyusun 

Administrasi 

Diklat 

18 
Samadi, S.Pd.I                                                                                             

NIP 197609182007011018 

Penata                                   

(III/c) 

Pengembang 

Sarana & 

Prasarana 

19 
H. Syuriani                                                                                

NIP 196312121985031001 

Penata Muda TK I                 

(III/b) 

Pengawas 

Sarana & 

Prasarana 

20 
Hj. Nor Aliah Hasanah                                                                                     

NIP 197905222005012007 

Pengatur Tk.I                                  

(II/d) 

Pengolah 

Data pada 

Seksi TTPK 

21 
Marwani                                                                                     

NIP 197406142007011031 

Pengatur Tk.I                                  

(II/d) 

Pengadminist

rasi 
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DATA  PEJABAT 

BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 

TAHUN 2020 

    

NO NAMA/NIP  PANGKAT/GOL JABATAN 

1 2 3 4 

1 
Mukhiar, S.Pd, M.Pd                                                     

NIP 196904251993101001 

Pembina                                

(IV/a) 

Kasubag.Tata 

Usaha 

2 
Drs. Muhran                                                                  

NIP 196404211986031004 

Penata TK I                             

(III/d) 

Kepala Balai 

Diklat 

Keagamaan 

Banjarmasin 

3 
H. Zarkani, S.Ag, MAP                                              

NIP 197310102003121005 

Penata Tk.I                                   

(III/d) 

Kasi Diklat 

TTPK 

4     
Kasi Diklat  

Administrasi 
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STRUKTUR ORGANISASI 

BALAI DIKLAT KEAGAMAAN BANJARMASIN 
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DATA BALAI DIKLAT KEAGAMAN  

BANJARMASIN 

 

A. Sejarah, Visi Misi, Tugas Fungsi 

1. Sejarah  

Berdirinya Balai Diklat  Keagamaan Banjarmasin tidak dapat dipisahkan dari 

sejarah pembentukan Kementerian Agama dan Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Kalimantan Selatan. Semenjak dibentuknya Kementerian Agama 

pada tahun 1946  telah diterbitkan berbagai Peraturan Menteri Agama dan 

Keputusan Menteri Agama dalam  rangka penyempurnaan Susunan Organisasi dan 

Tata Kerja Kementerian Agama. 

Sejarah berdirinya Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Kalimantan  Selatan diawali dengan terbentuknya Kantor Urusan Agama Provinsi 

Kalimantan Selatan yang berstatus persiapan dan diresmikan   oleh Menteri Agama 

Republik Indonesiapada tanggal 01 Agustus 1950. Pada tahun 1968, terbentuklah 

perwakilan Departemen Agama Provinsi Kalimantan Selatan yang berfungsi untuk 

mengkoordinir  jawatan-jawatan agama yang ada.Kemudian, dengan diterbitkannya 

Kepres Nomor  44 dan 45 Tahun 1974 yang diikuti lagi dengan keluarnya KMA 

Nomor 18 Tahun 1975, maka perwakilanDepartemen Agama Provinsi 

Kalimantan  Selatan itu diubah menjadi Kantor Wilayah untuk tingkat Provinsi dan 

Kantor Departemen  Agama KabupatenIKota  untuk tingkat Kabupaten/Kota serta 

Kantor Urusan Agama Kecamatan untuk tingkat Kecamatan. 
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Terkait pendidikan dan pelatihan pegawai Kementerian Agama, pada awalnya 

Pendidikan dan Latihan (Diklat) pegawai menjadi tugas Biro Kepegawaian namun 

kemudian dialihkan ke Biro Penelitian dan Analisa setelah diterbitkannya KMA 

Nomor 47 Tahun 1963 tentang Perincian Organisasi dan Tata Kerja Kementerian 

Agama. Pada tahun 1969, tugas ini kembali kepada Biro Kepegawaian dengan 

diterbitkannya KMA Nomor 114 Tahun 1969 tentang Struktur Organisasi, Tugas-

Kewajiban, Wewenang dan Tata Kerja Departemen Agama Pusat. Dalam 

perkembangan selanjutnya, bidang kediklatan dilimpahkan kepada Pusat 

Pendidikan dan Latihan (Pusdiklat) Pegawai setelah diberlakukannya KMA Nomor 

18 Tahun 1975 tentang Susunan Organisasi Departemen Agama. Pusdiklat Pegawai 

ini berada di bawah Sekretariat Jenderal Departemen Agama. 

Di dalam KMA Nomor 18 Tahun 1975 juga dijelaskan bahwa apabila dipandang 

perlu maka Menteri Agama dapat membentuk Unit Pelaksana Teknis (UPT) di 

lingkungan Departemen Agama sesuai kebutuhan masing-masing, termasuk 

pembentukan Balai Pendidikan dan Latihan di daerah-daerah dengan terlebih 

dahulu mendapat persetujuan tertulis dari Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara. 

Seiring dengan semakin banyaknya pengangkatan guru agama di Kalimantan 

Selatan, maka pembinaan pun perlu dilakukan. Karena itu, dibentuklah  Balai 

Pendidikan Guru Agama (BPGA) sebagai bagian dari Kantor Wilayah Departemen 

Agama Provinsi Kalimantan Selatan yang berlokasi di Banjarmasin. Pada tahun 

1979, jabatan kepala BPGA dipercayakan kepada Drs. H. Achmad Rabbani. 
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Secara nasional, volume dan beban kerja di bidang pendidikan dan latihan 

pegawai semakin meningkat, tidak terkecuali di Kalimantan Selatan. Dengan 

menimbang hal tersebut dan juga atas dasar prinsip sentralisasi perencanaan dan 

desentralisasi dalam penyelenggaraan pendidikan dan latihan pegawai di 

lingkungan Departemen Agama, maka Menteri Agama membuat    usulan 

pembentukan Balai Pendidikan dan Latihan di lingkungan Departemen Agama. 

Usulan tersebut mendapatkan persetujuan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dalam surat Nomor B-5041I1MENPAN/3/1981. Menteri Agama menindaklanjuti 

persetujuan itu dengan menerbitkan KMA Nomor 45 Tahun 1981 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor Wilayah Departemen Agama Provinsi, 

Kabupaten/Kotamadya   dan Balai Pendidikan dan Latihan Pegawai Teknis 

Keagaman Departemen Agamapada tanggal 23 Mei 1981. 

Sesuai KMA Nomor 45 Tahun 1981tersebut berdirilab 12 (dua belas) Balai 

Pendidikan dan Latihan Pegawai Teknis Keagamaan  Departemen Agama, yang 

salah satunya berada di Kalimantan  Selatan. Posisi sebagai kepala Balai Diklat 

Pegawai Teknis Keagamaan Banjarmasin tetap dipercayakan kepada Drs. H. 

Achmad Rabbani. 

Balai Diklat Pegawai Teknis Keagamaan Banjarmasin dibangun pada lahan 

dengan luas tanah 12.993 m2 (Sertifikat No. 2690/2000) yang berlokasi di Jl. A. Yani 

KM 22 No. 22 Landasan Ulin Banjarbaru Provinsi Kalimantan Selatan dan 

diresmikan pada tanggal 3 Pebruari 1984 oleh Kepala Biro Kepegawaian 

Departemen Agama saat itu, H. Aswasmarmo. 
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Pada   awalnya, kuantitas kegiatan pelatihan masih sangat sedikit. Karena pada 

saat ito akses transportasi masih sangat   terbatas dan jarak Banjarmasin Banjarbaru 

cukup jauh maka untuk memudahkan koordinasi dengan Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Kalimantan Selatan, Drs. H. Achmad Rabbani 

mengambil kebijakan untuk menyewa kantor di PIll Kalimantan Selatan yang 

beralamat di II. Kertak Baru Ilir Banjarmasin (sekarang menjadi Jl, Mf Haryono). 

Selain itu, para pegawai Balai Diklat Pegawai Teknis Keagamaan Banjarmasin 

mayoritas berdomisili di Banjarmasin terbanto dengan adanya kebijakan ini. 

Dengan demikian, kegiatan operasional Balai Diklat Pegawai Teknis Keagamaan 

Banjarmasin pun dilaksanakan di dua tempat, yakni di Banjarbaru dan di 

Banjarmasin. Keadaan ini berlangsung dari tahun 1989- 1991. 

Seiring perkembangannya, terjadi penataan organisasi Balai Diklat Keagamaan 

mengikuti  perubahan  Organisasi dan Tata Kerja Departemen Agama. HaI ini 

ditandai dengan diterbitkannya KMA Nomor 345 Tahun 2004 Tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Balai Pendidikan dan Pelatihan Keagamaan, nomenklatur Balai 

Pendidikan dan Latihan Pegawai Teknis Keagamaan berubah menjadi Balai 

Pendidikan dan Pelatihan Keagamaan yang merupakan Unit Pelaksana Teknis 

Badan   Litbang Agama dan Diklat Keagamaan. Dengan demikian Balai Diklat 

Pegawai Teknis  Keagamaan Banjarmasin menjadi Balai Diklat Keagamaan 

Banjarmasin dengan wilayah  kerja meliputi Kantor Wilayah Kementerian Agama 

Provinsi Kalimantan Selatan, Kalimantan Tengah dan Kalimantan Timur (sejak 

tahun 2013  bertambah dengan Kalimantan Utara) dengan 41 Kabupaten/Kota. 



 

230 
  

2. Visi-Misi 

Visi : 

Mewujudkan PNS Departemen Agama Provinsi Kalimantan Selatan, Tengah dan 

Timur yang kompeten dan profesional. 

  

Misi : 

a. Meningkatkan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan keagamaan melalui 

penyediaan tenaga yang berkompeten dan profesional di bidang administrasi dan 

teknis keagamaan.  

b. Meningkatkan pelayanan pendidikan dan pelatihan keagamaan dengan 

peningkatan prasarana dan sarana penunjang pendidikan dan pelatihan secara 

optimal.  

c. Meningkatkan koordinasi dan kemitraan kediklatan baik internal maupun 

eksternal Depag agar pelaksanaan diklat lebih berkualitas. 

3. Tugas dan Fungsi 

a. Tugas dan Fungsi Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin 

Berdasarkan KMA Nomor 345 Tahun 2004 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Balai Pendidikan dan Pelatihan Keagamaan, Balai Diklat Keagamaan 

Banjarmasin mempunyai Tugas dan Fungsi : 
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b. Tugas Pokok :  

Menyelenggarakan Pendidikan dan Pelatihan Tenaga Administrasi dan Tenaga 

Teknis Keagamaan sesuai wilayah kerjanya berdasarkan kebijakan pelaksanaan 

yang telah ditetapkan oleh Badan Litbang Agama dan Diklat Keagamaan. 

c. Fungsi : 

Balai Diklat keagaman Banjarmasin menjalankan fungsi :  

1) Perumusan Visi, Misi dan kebijakan Balai Diklat Keagamaan 

2) Penyelenggaraan pendidikan dan Pelatihan Tenaga Administrasi dan Tenaga 

Teknis Keagamaan 

3) Pelayanan di bidang pendidikan dan pelatihan keagamaan 

4) Penyiapan dan penyajian laporan hasil pelaksanaan tugas Balai Diklat 

Keagamaan Banjarmasin 

5) Pelaksanaan koordinasi dan pengembangan kemitraan dengan satuan 

organisasi/satuan kerja di lingkungan Departemen Agama dan Pemerintah 

Daerah serta lembaga terkait lainnya. 
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Dokumentasi di Lapangan 

 

 

 
Penjajakan Awal Lokasi Penelitian 
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Memenuhi Protokol Kesehatan (Cuci tangan) 
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Absen Buku Tamu 
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Foto bersama Bapak Widyaiswara Muda  

 
Foto bersama Bapak Bagian Sarana dan Prasarana 
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Foto bersama Ibu Bagian Administrasi Program Diklat Administrasi Madrasah 

 
Foto bersama Koordinator Widyaiswara 



 

  255  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  256  
 

 

 

 

 



 

  257  
 

 

 

 



 

  258  
 

 

 

 



 

259 
 

 



 

260 
 

 



 

261 
 

 

 

 



 

262 
 

 

 



 

263 
 

 



 

264 
 

 

 



 

265 
 

 

 

 

 

 



 

266 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alat Absensi  
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Panah penunjuk ruangan  
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Tampilan Balai dari Ruang Atas 

 
Ruang Widyaiswara 
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Pos Satpam 

 
Tampilan Lapangan Tenis dari Atas 
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Ruang Zamrud 

 
Kantor Pusat 
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Meja Tamu 

 
Aula 1 
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Ruang Simdiklat 

 
Tempat Penyimpanan Berkas 
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Tempat Pelayanan Simdiklat 
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Ruang Tata Usaha 

 
Ruang Pertemuan/ Rapat 
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Ruang Diklat Teknis (84) 

 
Meja Kerja Kepala Diklat Teknis 
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Ruang Administrasi Diklat Tenaga Administrasi Madrasah 
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Ruang Personalia 
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Air Mancur                                                                                                                                                         

 
Laboratorium Komputer 
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Laboratorium Komputer

 
Tampilan depan Ruang Widyaiswara 
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Parkiran 

 
Perpustakaan 
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Pelayanan Peminjaman/ Pengembalian Buku  

 
Koleksi Buku di Perpustakaan Balai 
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Ruang Sekretariat Penyelenggara Diklat 

 
Mushalla 
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Asrama Penginapan bagi Peserta Diklat 

 
Ruang Makan Peserta Diklat 
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Ruang Istirahat Narsumi  

 
WC 
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Ruang Diklat 

 



 

287 
 

 

Parkiran 

 
Gudang Penyimpanan Barang 



 

288 
 

 

Aula Pelatihan 
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Rapat Kerja Evaluasi Program Diklat 2021 
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Diklat Teknis Manajemen Madrasah  

Diwilayah Kerja Kemenag Kabupaten Tabalong 
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Monitoring dan Evaluasi Program Diklat di Kota Palangkaraya  
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Rapat Dinas  
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Penyelenggaraan Pelatihan Jarak Jauh Angkatan 5 
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Vaksinasi Covid-19 
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Vaksinasi Covid-19 
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Penyelenggaraan Pelatihan Jarak Jauh (PJJ) Angkatan 5 melalui aplikasi Zoom 
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RIWAYAT HIDUP 

1 Nama Lengkap : Khadijah Hidayati 

2 Tempat dan Tanggal Lahir : Banjarmasin, 27 Mei 1999 

3 Agama : Islam 

4 Kebangsaan : Indonesia 

5 Status Perkawinan : Belum Kawin 

6 Alamat : Jalan Sepakat RT.33 No.32 

Pemurus Dalam, Banjarmasin 

7 Pendidikan :  

 a. TK Ranu Raudhatul Alfhaf 

b. SDN Pemurus Dalam 02 Banjarmasin 

c. MTsN Banjarmasin Selatan 03 

d. SMAN 13 Banjarmasin 

Mahasiswa UIN Antasari Banjarmasin Jurusan Manajemen Pendidikan 

Islam (MPI) Angkatan 2017 

8 Pengalaman Organisasi :  

 a. Anggota Lids Education 

b. Anggota Persatuan Mahassiswa Islam Indonesia 

c. Sekretaris Umum Permadiksi (Persatuan Mahasiswa Bidikmisi) 2017 

d. Anggota LPPQ 

9 Orang Tua 

Ayah 

Pekerjaan  

Alamat 

 

Ibu  

Pekerjaan 

Alamat 

: 

: 

: 

: 

 

: 

: 

: 

 

Akhmad Yani (Alm) 

- 

- 

 

Noorhasanah 

Wiraswasta 

Jalan Sepakat RT.33 No.32 

Pemurus Dalam, Banjarmasin 

10 Saudara : 4 (empat) orang 

 

Banjarmasin, 27 Mei 2021 

Penulis 

 
    (Khadijah Hidayati) 

    NIM.170102051410 


