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ABSTRAK

Muhammad Noor IImi, 2021, Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah Untuk
Pendidik Dan Tenaga Kependidikan Milenial Di MTsN 2 Kota
Banjarmasin, Skripsi, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan, Pembimbing Bidang Konten dan Metodologi, Dr.
H. Ahmad Salabi, M. Pd, dan Bidang Bahasa dan Teknik Penulisan, Hj.
Isny Lellya, S. Ag, M.Ag.

Latar belakang dalam penelitian ini adalah adanya internet dan teknologi
yang dapat memengaruhi peran kepemimpinan kepala madrasah untuk pendidik
dan tenaga kependidikan milenial di MTsN 2 Kota Banjarmasin. Terdapat
masalah bahwa pendidik dan tenaga kependidikan milenial tidak sepenuhnya
menguasai internet dan teknologi untuk membantu jalannya pendidikan. Fokus
penelitian ini meliputi: bagaimana perilaku pendidik dan tenaga kependidikan
milenial, apa saja gaya kepemimpinan kepala madrasah yang efektif untuk
pendidik dan tenaga kependidikan milenial, apa saja faktor pendukung dan
penghambat dalam kepemimpinan kepala madrasah untuk pendidik dan tenaga
kependidikan milenial di MTsN 2 Kota Banjarmasin. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mendeskripsikan fokus penelitian tersebut.

Metode penelitian ini meliputi jenis penelitian lapanmgan (field research)
dengan metode observasi, wawancara, dan dokumentasi, proses analisis data
mulai menelaah seluruh data hasil observasi, wawancara dan dokumentasi yang
berhubungan dengan peran kepemimpinan kepala madrasah untuk pendidik dan
tenaga kependidikan milenial di MTsN 2 Kota Banjarmasin. subjek penelitian ini
adalah kepala madrasah. Objek penelitian ini adalah gaya kepemimpinan kepala
madrasah untuk pendidik dan tenaga kependidikan milenial di MTsN 2 Kota
Banjarmasin.

Hasil penelitian meliputi, pendidik dan tenaga kependidikan milenial
diharuskan aktif, mandiri, dan mempunyai sikap ilmiah untuk meningkatkan mutu
pendidikan nasional. Gaya kepemimpinan kepala madrasah yang efektif yaitu
pengarahan, pembinaan, pendukung dan delegasi. Faktor pendukung dalam
penelitian ini adalah adanya dukungan pemerintah dan memenuhi kualifikasi
khusus kepala madrasah. Sedangkan, faktor penghambat meliputi pada budaya
kerja yang bisa memengaruhi psikologi pendidik dan tenaga kependidikan
milenial juga adanya perubahan zaman yang semakin berkembang pesat.



KATA PERSEMBAHAN

Segala puji bagiNya, Dialah Allah Swt, Pencipta skenario terbaik. Dia buat
berbagai cara dalam menolong sesuatu, menghapus kegelisahan dan mengukir
senyum di wajah. Hingga rasa syukur yang tak terbendung kala. Dia
mempertemukan dengan malaikat tak bersayap yaitu orang baik dan pada saat
yang baik hingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. Shalawat serta salam
kepada Rasulullah Saw. beserta keluarga, sahabat, kerabat dan pengikut Beliau
hingga Akhir Zaman.

Dengan ini aku persembahkan skripsi ini untuk kedua orang tua aku, H.
Iberamsyah dan Hj. Ida Pahriani yang sudah berjuang membesarkan aku dari kecil
hingga sekarang dan selalu berusaha memberikan yang terbaik untuk aku
meskipun dengan susah payah mereka mewujudkan agar bisa memberikan yang
terbaik untuk aku.

Kepada saudaraku, Muhammad Rizfani, saudariku Siti Khadijah Rizkya,
aku harap telah meninggalkan seorang ayah kita, bias hidup mandiri, tidak mudah
menyerah, selalu optimis, selalu tingkatkan kualitas diri dan selalu berbagi
kebaikan kepada orang lain. Semoga kalian bisa hidup dalam kemandirian dan
bisa mencari jalan keluar sendiri.

Terima kasih sebesar besarnya kepada Almameter, yakni Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. yang memberikan kesempatan
kepada aku dalam menuntut ilmu. Semoga apa yang diharapkan di masa yang

akan datang dapat terlaksana dengan sebagaimana mestinya.
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Setiap tempat aku belajar, di setiap langkah aku meniti, dan tak pernah
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Berada di titik ini pun bukan karena kakiku sendiri tapi semua karena kalian.
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MOTTO

“Dari Ibn Abbas ra, Bahwa Nabi Saw. pernah memberi nasehat kepada
seseorang untuk menggunakan secara maksimal lima hal sebelum datang yang
lima pula: masa mudamu sebelum datang masa tua, masa sehatmu sebelum
masa sakit, masa kayamu (ketika berkecukupan) sebelum masa fakir
(membutuhkan, tidak punya apa-apa). Waktu luang, kesempatanmu sebelum

masa sibuk dan masa hidupmu sebelum datang kematian.”

(H.R. Imam Al- Hakim An-Naisaburi)

Dari Abu Hurairah dari Nabi Saw, bersabda, ada tujuh golongan manusia yang
akan mendapat naungan Allah pada hari yang tidak ada naungan kecuali
naungan-Nya, pemimpin yang adil, seorang pemuda yang menyibukkan
dirinya dengan ibadah kepada rabbnya, seorang laki-laki yang hatinya terpaut
dengan mesjid, dua orang laki-laki yang saling mencintai karena Allah, mereka
tidak bertemu kecuali Allah dan berpisah karena Allah, seorang laki-laki yang
di ajak berbuat maksiat oleh seorang wanita kaya lagi cantik lalu berkata, ‘aku
takut kepada Allah’, dan seorang yang bersedekah dengan menyembunyikan
hingga tangan kirinya tidak mengetahui apa yang di intakan oleh tangan
kanannya, serta seorang laki-laki yang berdzikir kepada Allah dengan

mengasingkan diri hingga kedua matanya basah karena menangis.”
(HR. Bukhari)



KATA PENGANTAR
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Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt, yang telah

melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya, shalawat dan salam semoga tetap

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad Saw., yang telah menuntun manusia
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Tsanawiyah Negeri di Kota Banjarmasin. penyusun menyadari bahwa penyusunan

skripsi ini tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan dan dorongan
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sekaligus Pembimbing akademik.

Ibu Laila Rahmawati S. Ag, SS, M. Hum., sebagai Kepala Perpustakaan
UIN Antasari Banjarmasin dan Bapak Dr. Ahmad Syawqi, S. Ag, S. IP, M.
Pd., selaku Pengelola Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin.

Segenap Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin yang selama ini telah memberikan ilmu dan pendidikan

kepada penulis sampai penulis dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini.



6. Bapak Riduansyah M, Pd., sebagai Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2
Kota Banjarmasin beserta seluruh tenaga pendidik dan kependidikan yang
sudah memberikan bantuan dalam pelaksanaan penelitian dan membantu
memberikan data demi lancarnya penelitian yang dilaksanakan.

7. Semua pihak yang telah ikut bekerja sama dalam penyusunan skripsi ini
yang tidak mungkin disebutkan satu persatu.

Demikian kata pengantar yang dapat saya sampaikan. Semoga amal baik
kalian yang telah diberikan dapat diterima di sisi Allah Swt. dan mendapat

limpahan rahmat dari-Nya, Aamiin.

Banjarmasin, 30 Juni 2021

Penulis,
{

Muhammad Noor IImi
NIM.170102050672
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