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ABSTRAK 
 

Eva Nuril Maghfirah. 2021. Optimalisasi Manajemen Dana Zakat, Infak, dan 

Sedekah (ZIS) pada Program Banjar Cerdas di Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kabupaten Banjar. Skripsi, Program Studi Perbankan Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing: (I) Dr. Syaugi, S.Ag., 

M.A., (II) H. Abdul Gafur, Lc., M.A 

 

Kata Kunci: Optimalisasi, Manajemen Dana, Zakat Infak Sedekat, Banjar Cerdas  

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi tingginya angka putus sekolah menurut 

Statistik Kesejahteraan rakyat Kabupaten Banjar Tahun 2018. Yakni 68.37% 

penduduk 13-15 tahun bersekolah jenjang SMP, 45.81% penduduk 16-18 tahun 

bersekolah jenjang SMA. Akar permasalahan pendidikan adalah pembiayaan, 

faktor ekonomi sangat menentukan, sebab biaya pendidikan sangat tinggi dan tidak 

terjangkau oleh orang berpenghasilan rendah. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui upaya BAZNAS Kabupaten Banjar dalam mengoptimalkan 

manajemen dana ZIS dan kendalanya pada program Banjar Cerdas. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

metode pendekatan kualitatif karenanya untuk mengumpulkan data-data yang 

diperlukan, peneliti melakukan wawancara langsung ke BAZNAS Kabupaten 

Banjar di Gedung Islamic Center yang kemudian disimpulkan dan dijelaskan secara 

diskriptif. Subjek dalam penelitian yaitu Ketua, Amil Pelaksana Pendistribusian dan 

Pendayagunaan dan pelaksana bagian keuangan dan laporan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kabupaten Banjar dalam 

menjalankan program Banjar Cerdas telah optimal berbasis manajemen dengan 

capaian pengumpulan dan pendistribusian dengan sosialisasi, tepat guna, tepat 

sasaran secara pemertaan, keadilan dan kewilayahan. kinerja organisasinya sudah 

dilaksanakan secara professional, amanah, jujur, kredibel dan kegiatan pelaporan 

bertanggung jawab ketentuan syariah, Tranparan, amanah. Kendalanya Masih 

minin jumlah dana yang terhimpun disalurkan pada program Banjar, Keterbatasan 

SDM dalam mengelola lembaga, masih rendah tingkat pemahaman dan keberadaan 

BAZNAS Kabupaten Banjar khususnya masyarakat pedesaan yang jauh dari kota. 
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MOTTO 

 

Ada kenyataan yang harus terus kita pahami dan mengerti, bahwa 

tidak setiap keinginan, perjuangang akan terbalas sesuai harapan. 

Tapi, meski begitu, ada juga kenyataan yang harus selalu kita tahu 

bahwa apapaun itu, walau tak seperti yang kita mau, Allah akan selalu 

beri kita yang terbaik. Jangan khawatir mengenai masa depan. Kamu 

memiliki Allah yang sudah mempersiapkan segalanya dengan indah 

Fokus pada tujuanmu bukan dengan cacian orang terhadapmu karena 

yang tau tentang dirimu adalah kamu bukan orang lain. Yang 

membantu dirimu adalah dirimu sendiri tetaplah bergerak selagi kita 

tak melanggar syariat agama. 

Siapapun yang membaca ini. Jangan pernah menyesal mengenal 

siapapun dalam hidupmu, orang baik akan memberimu kebahagian, 

orang jahat dalam hidup akan memberimu pengalaman, bahkan 

seburuk-buruk manusia di sisimu bisa memberimu pelajaran. 

Di fase hidup manapun saat ini kamu berada, biarkan fase itu 

mengajarkanmu satu dua arti tentang kehidupan, yang 

terpenting nikmati proses dalam menjadi versi terbaik dirimu 

sendiri. 

Dan Kita tidak bisa menyenangkan semua orang jadi 

lakukanlah hal yang membuatmu senang selama itu tidak 

merugikan dirimu dan orang lain 

Kejarlah dunia pasti tak dapat, kalaupun dapat pasti tak 

banyak, kalaupun banyak pasti tak puas, kalaupun puas pasti 

takkan lama, tapi kalau Akhirat kau kejar pasti dapat, 

sudahlah dapat pasti banyak, sudahlah banyak pasti puas, 

sudahlah puas Abadi selamanya. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah atas rahmat dan hidayah-Nya sebuah langkah usai sudah satu 

cita-cita yang telah saya gapai untuk mereka yang sangat istimewa dalam hidup 

saya yaitu untuk Abah Muhammad Akhyar S.Pd dan Mama tercinta Drs. Fathul 

Jannah S.Pd yang tak hentinya mendo’akan, saya tau ini tak sebanding dengan 

pengorbanan dan perjuangan yang kalian berikan namun saya berharap dengan ini 

mampu memberikan senyum kebahagiaan dan kebanggan di hati kalian. 

Titik Lelah di ganti Bahagia, doa telah Allah Ijabah tepat waktu terimaksih 

diriku karena telah berjuang sejauh ini dengan melawan ego serta mood yang tidak 

menentu selama penulisan karya ini. Untuk Kakak-kakakku dan keluarga besar saya 

terimakasih yang tak terhingga karena sudah mendukung, memberi semangat dan 

mendo’akan untuk saya, sehingga saya bisa berjuang sampai detik ini. 

Dosen pembimbing I dan II Bapak Dr. Syaugi, S.Ag., M.A.dan Bapak H. 

Abdul Gafur, Lc., M.A.telah memberi kesempatan selaku peneliti menyelesaikan 

tulisan karya ilmiah ini dengan menjadi pembimbing selama  membuat karya ilmiah 

ini, terimakasih atas kritik dan saran yang membangun, dukungan, nasihat yang 

berarti, serta ilmu dan pengetahuan yang sangat berguna demi terselesaikan karya 

ilmiah ini. Dan untuk para dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, terimakasih 

telah memberikan didikan yang mengantarkan saya menuju titik kemenangan ini.  

 Sahabat, teman dulu hingga sekarang, kaka tingkat, serta teman angkatan 

2016 PS terimakasih. Orang-orang yang secara tidak langsung membantu dalam 

menyelesaikan penelitian dan laporan karya ilmiah ini. Terima kasih juga untuk 

seluruh pembaca, semoga tulisan saya ini senantiasa memberi manfaat dan guna. 

Ku persembahkan skripsi ini untuk yang selalu bertanya: kapan skripsimu selesai? 

Terlambat lulus atau tidak tepat waktu bukan sebuah kejahatan, bukan sebuah aib. 

Alangkah sempitnya jika mengukur kepintaran seseorang hanya dari siapa yang 

paling cepat lulus. Bukankah sebaik-baiknya skripsi adalah skripsi yang selesai? 

Baik itu selesai tepat waktu maupun tidak tepat waktu
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