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1. Profil dan bagaimana sejarah berdirinya BAZNAS Kabupaten Balangan? 

2. Apa VISI dan MISI BAZNAS Kabupaten Balangan? 

3. Apa tugas dan fungsi dari BAZNAS Kabupaten Balangan? 

4. Apa saja program kerja pada bidang Pengumpulan, Pendistribusian, dan Pendayagunaan? 

5. Apa saja program kerja pada bidang Perencanaan, Keuangan, dan Pelaporan? 

6. Apa saja program kerja pada bidang Administrasi, SDM , dan Umum? 

7. Pada bidang pengumpulan zakat, yang juga menggunakan bank sebagai medianya. 

 Apa tujuan penggunaan Bank sebagai media? 

 Apa harapan dalam menggunaka Bank sebagai media? 

8. Apa saja peraturan, tata cara, petunjuk pelaksanaan distribusi pada pada BAZNAS 

Kabupaten Balangan khusunya pada program beasiswa pendidikan, jelaskan?  

 Kriteria penerima beasiswa. 

 Cara memperoleh penerima beasiswa. 

 Syarat yang harus dipenuhi oleh penerima beasiswa. 

 Cara pemeberian beasiswa. 

 Alasan mengapa tidak menggunaka Bank sebagai media distribusi. 

9. Bagaimana pelaporan distribusi zakat kuhususnya pada program beasiswa pendidikan? 

10. Kepada pihak siapa saja laporan tersebut di sampaikan? 

11. Siapa saja yang beratanggung jawab atas program tersebut? 

 

MANAJEMEN DISTRIBUSI BERDASARKAN FUNGSI MANAJEMEN 

1. Planing (Perencanaan) 

 Apa saja rencana yang ingin dicapai pada bidang distribusi zakat khususnya 

untuk program Beasiswa Pendidikan? 

 Bagaimana Strategi yang akan digunakan untuk mencapai rencana tersebut? 

 Adakah target dalam melakukan distribusi zakat untuk program beasiswa 

pendidikan, jelaskan? 

NARASUMBER 

 Nama   : 

Jabatan  : 

PEDOMAN WAWANCARA 

Bekerja sejak  : 

  



 Apa saja kendala dalam perencanaan tersebut? 

2. Organizing (Pengorganisasian) 

 Apa saja tugas yang dilakukan pada bidang distribusi zakat Khususnya untuk 

program beasiswa pendidikan? 

 Siapa saja yang bertugas pada bidang tersebut? 

 Adakah standarisasi untuk melaksanakan tugas tersebut? 

 Apa kendala dalam melaksanakan tugas tersebut? 

3. Actuating/Directing (Pengarahan) 

 Adakah bimbingan, arahan, atau pelatihan dalam bidang distribusi zakat 

kuhusunya untuk program  beasiswa pendidikan(formal/non formal, 

resmi/tidak resmi)? 

 Apakah efektif dan efisien bimbingan, arahan, atau pelatihan tersebut? 

 Apa saja kendala yang dihadapi saat bimbingan, arahan, atau pelatihan? 

4. Controlling (Pengawasan/pengendalian) 

 Bagaimana pengawasan dilakukan pada BAZNAS Kabupaten Balangan? 

 Adakah pengawas khusus pada BAZNAS Kabupaten Balangan baik internal 

maupun eksternal? 

 Adakah evaluasi yang dilakukan pada BAZNAS Kabupaten Balangan 

khusunya pada bidang distribusi Zakat untuk beasiswa pendidikan? 

 Apa kendala dalam pelaksanaan tersebut? 







1 2                            3,00                                 4,00 5 = 4 / 3

1.1 Penerimaan Dana Zakat          437.500.000,00               729.458.817,00 166,73%

1.1.1
Penerimaan dana zakat maal 

perorangan
            306.250.000,00                    41.555.660,00 13,57%

1.1.2 Penerimaan dana zakat maal badan             131.250.000,00                    43.759.657,00 33,34%

1.1.3 Penerimaan dana zakat fitrah                  644.143.500,00 #DIV/0!

1,2 Penerimaan Dana Infak/Sedekah          175.000.000,00               234.271.176,00 133,87%

1.2.1
Penerimaan dana infak/sedekah tidak 

terikat
            175.000.000,00                  234.271.176,00 133,87%

1.2.2 Penerimaan dana infak/sedekah terikat                                  -                                         -   #DIV/0!

1,3
Penerimaan Dana Corporate 

Social Responsibility
                               -                                      -   #DIV/0!

1.3.1
Penerimaan dana corporate social 

responsibility
                                 -                                         -   #DIV/0!

1,4
Penerimaan Dana Sosial 

Keagamaan Lainnya
                               -                   15.000.000,00 #DIV/0!

1.4.1

Penerimaan dana sosial keagamaan 

lainnya (hibah, nazar, pusaka yang tidak 

memiliki ahli waris, qurban, kafarat, 

fidyah, denda atau sitaan pengadilan 

agama, dan lain sebagainya)

                                 -                      15.000.000,00 #DIV/0!

1.5.1 Saldo Awal Dana Zakat               10.000.000,00                    35.011.687,00 

1.5.2 Saldo Awal Dana Infak/Sedekah               20.000.000,00                    42.448.121,00 

1.5.3 Saldo Awal Dana Infak/Sedekah Terikat                                       -   

1.5.4 Saldo Awal Dana CSR                                       -   

1.5.5
Saldo Awal Dana Sosial Keagamaan 

Lainnya
                                      -   

TOTAL PENERIMAAN          612.500.000,00               978.729.993,00 159,79%

KH. AHMAD YUSUF

KETUA

BAZNAS KABUPATEN BALANGAN

RENCANA & REALISASI PENERIMAAN

Periode 1 Januari s/d 31 Desember 2020

No Keterangan  Rencana (Rp)  Realisasi (Rp) Capaian (%)

Pimpinan BAZNAS Kabupaten Balangan



1 2                       3,00                       4,00 5 = 4 / 3

1 Penyaluran Dana Zakat     510.000.000,00     764.407.915,00 149,88%
1.1 Penyaluran dana zakat untuk Fakir         50.000.000,00                             -   0,00%

1.2 Penyaluran dana zakat untuk Miskin        330.000.000,00          31.000.000,00 9,39%

1.3 Penyaluran dana (alokasi) zakat untuk Amil         62.500.000,00          10.664.415,00 17,06%

1.4 Penyaluran dana zakat untuk Muallaf                             -            17.100.000,00 #DIV/0!

1.5 Penyaluran dana zakat untuk Riqob                             -                               -   #DIV/0!

1.6 Penyaluran dana zakat untuk Gharimin         25.000.000,00          17.000.000,00 68,00%

1.7 Penyaluran dana zakat untuk Fisabilillah         41.500.000,00          27.500.000,00 66,27%

1.8 Penyaluran dana zakat untuk Ibnu Sabil           1.000.000,00          17.000.000,00 5,88%

1.9 Penyaluran dana Zakat Fitrah                             -          644.143.500,00 #DIV/0!

2 Penyaluran Dana Infak/Sedekah     220.000.000,00     178.804.235,00 81,27%
2.1 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Fakir         60.000.000,00          61.900.000,00 103,17%

2.2 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Miskin         45.000.000,00          15.100.000,00 33,56%

2.3 Penyaluran dana (alokasi) infak untuk Amil         25.000.000,00          46.854.235,00 187,42%

2.4 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Muallaf         30.000.000,00          22.700.000,00 75,67%

2.5 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Riqob                             -                               -   #DIV/0!

2.6 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Gharimin         30.000.000,00          16.000.000,00 53,33%

2.7 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Fisabilillah         15.000.000,00          16.100.000,00 107,33%

2.8 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Ibnu Sabil         15.000.000,00               150.000,00 1,00%

3 Penyaluran Dana Corporate Social                           -                             -   #DIV/0!
3.1 Penyaluran dana CSR                             -   #DIV/0!

3,2 Penyaluran dana CSR untuk Amil                             -   #DIV/0!

4 Penyaluran Dana Sosial Keagamaan Lainnya                           -         15.000.000,00 #DIV/0!
4.1 Penyaluran dana DSKL                             -            15.000.000,00 #DIV/0!

4.2 Penyaluran dana DSKL untuk Amil #DIV/0!

TOTAL PENYALURAN     730.000.000,00     958.212.150,00 131,26%

KETUA

Pimpinan BAZNAS Kabupaten Balangan

KH. AHMAD YUSUF

BAZNAS KABUPATEN BALANGAN

RENCANA & REALISASI PENYALURAN BERDASARKAN ASNAF

Periode 1 Januari s/d 31 Desember 2020

No Keterangan  Rencana (Rp)  Realisasi (Rp) Capaian (%)



1 2                       3,00                           4,00 5 = 4 / 3

1 Penyaluran Dana Zakat     447.500.000,00         753.743.500,00 168,43%

1.1 Penyaluran dana zakat untuk Pendidikan        120.000.000,00              35.500.000,00 29,58%

1.2 Penyaluran dana zakat untuk Kesehatan          30.000.000,00                                 -   0,00%

1.3 Penyaluran dana zakat untuk Kemanusiaan        102.500.000,00                                 -   0,00%

1.4 Penyaluran dana zakat untuk Ekonomi        125.000.000,00              30.000.000,00 24,00%

1.5 Penyaluran dana zakat untuk Dakwah-Advokasi          70.000.000,00              44.100.000,00 63,00%

1.6 Penyaluran Dana Zakat Fitrah Kepada 8 Asnaf                             -              644.143.500,00 #DIV/0!

2 Penyaluran Dana Infak/Sedekah     195.000.000,00         146.000.000,00 74,87%

2.1 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Pendidikan          40.000.000,00              39.100.000,00 97,75%

2.2 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Kesehatan          10.000.000,00                                 -   0,00%

2.3 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Kemanusiaan          50.000.000,00              28.100.000,00 56,20%

2.4 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Ekonomi          30.000.000,00              30.100.000,00 100,33%

2.5 Penyaluran dana infak/sedekah untuk Dakwah          65.000.000,00              48.700.000,00 74,92%

3 Penyaluran Dana Corporate Social Responsiblity                           -                                 -   #DIV/0!

3.1 Penyaluran dana CSR untuk Pendidikan                             -                                   -   #DIV/0!

3.2 Penyaluran dana CSR untuk Kesehatan                             -                                   -   #DIV/0!

3.3 Penyaluran dana CSR untuk Kemanusiaan                             -                                   -   #DIV/0!

3.4 Penyaluran dana CSR untuk Ekonomi                             -                                   -   #DIV/0!

3.5 Penyaluran dana CSR untuk Dakwah-Advokasi                             -                                   -   #DIV/0!

4 Penyaluran Dana Sosial Keagamaan Lainnya 

(DSKL) (hibah,nazar,pusaka yang tidak memiliki 

ahli waris,kurban,kafarat,fidiyah,denda atau 

sitaan pengadilan agama, dsb)

                          -             15.000.000,00 #DIV/0!

4.1 Penyaluran DSKL untuk Pendidikan                             -                                   -   #DIV/0!

4.2 Penyaluran DSKL untuk Kesehatan                             -                                   -   #DIV/0!

4.3 Penyaluran DSKL untuk Kemanusiaan                             -                                   -   #DIV/0!

4.4 Penyaluran DSKL untuk Ekonomi                             -                                   -   #DIV/0!

4.5 Penyaluran DSKL untuk Dakwah                             -                15.000.000,00 #DIV/0!

TOTAL PENYALURAN     642.500.000,00         914.743.500,00 142,37%

KETUA

Pimpinan BAZNAS Kabupaten Balangan

KH. AHMAD YUSUF

BAZNAS KABUPATEN BALANGAN

RENCANA & REALISASI PENYALURAN BERDASARKAN PROGRAM*

Periode 1 Januari s/d 31 Desember 2020

No Keterangan  Rencana (Rp)  Realisasi (Rp) Capaian (%)



Rencana Realisasi
Capaian 

(%)
Rencana Realisasi Capaian (%)

1 2 3 4 5 = 4 / 3 6 7 8 = 7 / 6

1 Penggalangan Muzaki 437 28 6% 3 19 633,33%

1.1 Muzaki 278 14 5% 3 7 233,33%

1.2 Munfik 159 14 9% 0 12 #DIV/0!

1.3 Donatur CSR / PKBL tidak 

tersedia

tidak 

tersedia
tidak 

tersedia
0 0

#DIV/0!

1.4 Donatur DSKL #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

2 Penerima Manfaat Berdasarkan Bidang 

Program

641 1719 268% 0 0 #DIV/0!

2.1 Penerima manfaat bidang Pendidikan 300 700 233% 0 0 #DIV/0!

2.2 Penerima manfaat bidang Kesehatan 20 2 10% 0 0 #DIV/0!

2.3 Penerima manfaat bidang Kemanusiaan 200 648 324% 0 0 #DIV/0!

2.4 Penerima manfaat bidang Ekonomi 21 2 10% 0 0 #DIV/0!

2.5 Penerima manfaat bidang Dakwah-Advokasi 100 367 367% 0 0 #DIV/0!

3 Pengentasan Kemiskinan 1 0 0 0 0 #DIV/0!

3.1 Mustahik yang dikeluarkan dari garis kemiskinan 

versi BPS

1 0 0 tidak 

tersedia

tidak 

tersedia

tidak tersedia

BAZNAS KABUPATEN BALANGAN

RENCANA & REALISASI PENGGALANGAN MUZAKI DAN PENERIMA MANFAAT

Periode 1 Januari s/d 31 Desember Tahun 2020

No Keterangan

Orang Badan

Pimpinan BAZNAS Kabupaten Balangan

KH. AHMAD YUSUF

KETUA
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PENETAPAN PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI 
Nomor :  1863/Un.14/III.5/PP.00.9/04/2021 

 

 Memperhatikan surat permohonan Saudara (i) dan hasil rapat Tim Seleksi Proposal 
Skripsi berkenaan dengan perubahan judul, maka kami dapat menyetujui dan menetapkan 
judul yang baru terhadap skripsi Saudara (i): 
 

Nama : Dedi Hafidzi 
NIM : 1401160406 
Program Studi : S.1 / Perbankan Syariah 
Judul Terdahulu : Strategi Pencegahan Terjadinya Moral Hazard Mikro iB dan 

Kredit Usaha Rakyat pada BRI Syariah KCP. Tanjung 
Tabalong 

Judul Baru : Manajemen Distribusi Zakat Untuk Beasiswa Pendidikan 
Pada BAZNAS Kabupaten Balangan 

 
 

Kami dapat menyetujui usul perubahan judul skripsi dengan tim pembimbing 
sebagai berikut: 

 

 Pembimbing I : Dra. Naimah, MH 
 Pembimbing II : Hariyanto, SE., MM 
 

 Saudara (i) diharapkan segera melakukan konsultasi dengan Pembimbing I dan 
Pembimbing II guna mendapatkan arahan dalam rangka persiapan pembuatan skripsi 
selanjutnya. 
 

 Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan 
semestinya. 
 
  Banjarmasin, 21 April 2021 
  Dekan 
 
 
 
 

Dr. H. Fathurrahman Azhari, M.H.I 
  NIP. 19600609 198803 1 003 
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2. Dosen Pembimbing I dan Pembimbing II; 
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Nomor   : 1893/Un.14/III.5/PP.00.9/04/2020  26 April 2021  
Sifat  : Biasa  
Lamp  : - 
Hal : Permohonan Izin Riset 
 
 
Yth. Ketua Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Balangan 
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menerangkan dengan 
sebenarnya bahwa: 
 

Nama   : Dedi Hafidzi 
NIM   : 1401160406 
Tempat Tanggal Lahir  : Samarinda, 1 Juni 1996 
Semester/Jurusan   : 13 / Perbankan Syariah 
Tahun Akademik  : 2020/2021 
  
dan yang bersangkutan akan mengadakan riset dalam rangka penyusunan Skripsi 
selama 2 Bulan dari tanggal 27 April s.d 27 Juni 2021 dengan judul : 

Manajemen Distribusi Zakat untuk Beasiswa Pendidikan pada BAZNAS Kabupaten 
Balangan. 

 

Sehubungan dengan hal di atas, mohon kepada Bapak/Ibu berkenan memberikan izin 
kepada mahasiswa (i) tersebut untuk melaksanakan riset di unit kerja yang 
Bapak/Ibu pimpin. 
 

Demikian surat ini disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih.  
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Telah LULUS dalam menempuh ujian komprehensif dengan nilai akhir : 70 
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Demikian keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana 
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orang lain secara keseluruhan atau sebagian besar, maka skripsi dan gelar yang 

diperoleh karenanya batal demi hukum. 

 
 

Banjarmasin, 15 Juli 2021 
 
Yang membuat pernyataan, 
 
Tanda tangan  
 
 
 
 
_________________ 

Dedi Hafidzi 
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