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ABSTRAK 

Dedi Hafidzi. 2021. Manajamen Distribusi Zakat Untuk Beasiswa Pendidikan 

Pada BAZNAS Kabupaten Balangan. Skripsi, Program Studi Perbankan Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing I : Dra. Naimah, MH. 

Pembimbing II : Hariyanto, SE., MM 

 

Kata Kunci: Manajemen, Distribusi, Zakat, Beasiswa. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh manajemen distribusi zakat untuk 

beasiswa pendidikan yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Balangan dengan teori 

manajemen yang dikemukakan oleh Ricky W. Griffin yang memiliki konsep 

dasar berupa ide dan gagasan yang dijadikan sebagai acuan dasarnya. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah manajemen yang 

diterapkan oleh BAZNAS Kabupaten Balangan dalam pendistribusian zakat 

untuk beasiswa pendidikan sudah sesuai dengan teori manajemen. Serta kendala 

yang dialami dalam pelaksanaannya. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (Field research) yang bersifat 

deskriptif kualitatif. Untuk memperolah data, dilakukan observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Data kemudian diolah dengan pengkalsifikasian dan dianalisis 

dengan metode kualitatif. 
 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui, manajemen distribusi zakat untuk 

beasiswa pendidikan pada BAZNAS Kabupaten Balangan telah sesuai dengan 

teori manajemen yang dikemukakan oleh Ricky W. Graffin. Yaitu fungsi: 

Perencanaan, Pengorganisasian, Pengarahan/Implementasi, serta 

pengawasan/pengendalian. Dan kendala yang dialami yaitu : kurangnya 

pendapatan dari penghimpunan dana ZIS berdampak kepada proses perencanaan, 

kekosongan pada struktur organisasi berpengaruh kepada pengorganisasian serta 

pengarahan/implementasi, pada pengawasan/pengendalian tidak adanya 

pengawas eksternal khusus. 
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MOTTO 

 

 

ل ِّفُ  ا  لَلُّ ٱلَا يكُا ا ما لايۡها عا ا كاساباتۡ وا ا ما اۚ لاها ذۡواآ إِّن  كۡتاساباتۡ  ٱوافۡسًا إِّلََ وُسۡعاها اخِّ بىَاا لَا تؤُا را

لۡتاهُ  ما ا حا لايۡىاآ إِّصۡزٗا كاما لۡ عا لَا تاحۡمِّ بىَاا وا أۡوااۚ را يىاآ أاوۡ أاخۡطا يها ٱعالاى  ۥوسَِّ بىَاا  لذَِّ ه قابۡلِّىااۚ را مِّ

لۡىاا ما  م ِّ لَا تحُا مۡىاآۚ ٱلاىاا وا  غۡفِّزۡ ٱعاىاَ وا  عۡفُ ٱوا   ۦ ا لَا طااقاتا لاىاا بِّهِّ وا ىۡلاىٰىاا فا  رۡحا  وصُزۡوااٲأاوتا ما

يها ٱ لۡقاىۡمِّ ٱعالاى  فِّزِّ   لۡكاٰ

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya. Ia 

mendapat pahala (dari kebajikan) yang diusahakannya dan ia mendapat siksa (dari 

kejahatan) yang dikerjakannya. (Mereka berdoa): "Ya Tuhan kami, janganlah 

Engkau hukum kami jika kami lupa atau kami tersalah. Ya Tuhan kami, janganlah 

Engkau bebankan kepada kami beban yang berat sebagaimana Engkau bebankan 

kepada orang-orang sebelum kami. Ya Tuhan kami, janganlah Engkau pikulkan 

kepada kami apa yang tak sanggup kami memikulnya. Beri maaflah kami; 

ampunilah kami; dan rahmatilah kami. Engkaulah Penolong kami, maka tolonglah 

kami terhadap kaum yang kafir" (Q.S. Al-Baqarah : 286) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 

 Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba b be ب

 ta‟ t te ث

 ṡa‟ ṡ es (dengan titik di atas) ث

 jim j je ج

 ḥa‟ ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 kha‟ kh ka dan ha خ

 dal d de د

 żal ż zet (dengan titik di atas) ذ

 ra‟ r er ر

 zai z zet ز

 syin sy es dan ye ش

 ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 ḍaḍ ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 ṭa‟ ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 ẓa‟ ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain …„… koma terbalik di atas„ ع

 gain g ge غ

س  sin s es 
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 fa‟ f ef ف

 qaf q qi ق

 kaf k ka ك

 lam l „el ل

 mim m „em م

 nun n „en ى

 waw w we و

ٍ ha‟ h ha 

 apostrof …׳… hamzah ء

 ya‟ y ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Mutakabbir هتكبرّ

 Ditulis al-Qudūs القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 Ditulis Jāmi’ah جاهعت

 Ditulis Maktabah هكتبت

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang „al‟ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 

 Ditulis al-Maktabah al-jamīlah الوكتبت الجويلت

 

IV. Vokal pendek 

اَ   

 
Fathah Ditulis a 



 

x 

 

 َِّ  
Kasrah Ditulis i 

 َُ  

 
Dammah Ditulis u 

 Fathah Ditulis Syakara شكر

 Kasrah Ditulis Quri‟a قرأ

 Dammah Ditulis Yanṫiqu يٌطق

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاهلت

Ditulis 

ditulis 

ā 

Kāmilah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

Ditulis 

ditulis 

ā 

Ṣallā 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد

Ditulis 

ditulis 

ī 

Syadīd 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور

Ditulis 

ditulis 

ū 

Ṣudūr 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد

Ditulis 

ditulis 

ai 

Ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعوى ذي الأوتاد

Ditulis 

ditulis 

au 

Wa fir’auna ẓi al-autād 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis A’antum asyaddu khalqan أأًتن أشد خلقا
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VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  

 Ditulis al-Qur’ān القراى

 Ditulis al-Kitāb الكتاب

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan  

 Ditulis aṣ-Ṣubḥu الصبخ

 Ditulis as-Sāhirah الساهرة

 

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis  menurut  bunyi  atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis Birru al-wālidaini بر الوالديي

 Ditulis Iẓa asy-syamsu إذا الشوس
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