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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh manajemen distribusi zakat untuk 

beasiswa pendidikan yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Balangan dengan teori 

manajemen yang dikemukakan oleh Ricky W. Griffin yang memiliki konsep 

dasar berupa ide dan gagasan yang dijadikan sebagai acuan dasarnya. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah manajemen yang 

diterapkan oleh BAZNAS Kabupaten Balangan dalam pendistribusian zakat 

untuk beasiswa pendidikan sudah sesuai dengan teori manajemen. Serta kendala 

yang dialami dalam pelaksanaannya. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (Field research) yang bersifat 

deskriptif kualitatif. Untuk memperolah data, dilakukan observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Data kemudian diolah dengan pengkalsifikasian dan dianalisis 

dengan metode kualitatif. 
 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui, manajemen distribusi zakat untuk 

beasiswa pendidikan pada BAZNAS Kabupaten Balangan telah sesuai dengan 

teori manajemen yang dikemukakan oleh Ricky W. Graffin. Yaitu fungsi: 

Perencanaan, Pengorganisasian, Pengarahan/Implementasi, serta 

pengawasan/pengendalian. Dan kendala yang dialami yaitu : kurangnya 

pendapatan dari penghimpunan dana ZIS berdampak kepada proses perencanaan, 

kekosongan pada struktur organisasi berpengaruh kepada pengorganisasian serta 

pengarahan/implementasi, pada pengawasan/pengendalian tidak adanya 

pengawas eksternal khusus. 


