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ABSTRAK 
 
 

Fachri Zulmi; Faktor-faktor yang Menentukan Tingkat Pendapatan Dana 
BAZNAS Hulu Sungai Selatan (HSS), Barito Kuala (BATOLA) 
dan Tapin, dibawah bimbingan I: Prof. Dr. H. Akh. Fauzi Aseri, 
MA dan bimbingan II: Dr. Budi Rahmat Hakim, S.Ag, M.H.I. Pada 
Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin 2021 
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Pokok masalah dalam penelitian ini adalah faktor apa yang menentukan 
tingkat pendapatan dana pada BAZNAS Hulu Sungai Selatan (HSS), Barito Kuala 
(BATOLA) dan Tapin dilihat dari segi kinerja dan manajemen BAZNAS tersebut. 
Dan juga solusi apa yang digunakan oleh BAZNAS tersebut dalam mengatasi 
kendala yang dihadapi untuk meningkatkan pendapatan dana pada BAZNAS 
tersebut. 

Penelitian ini termasuk dalam field research dengan jenis penelitian 
kualitatif. Data primer dalam penelitian ini bersumber dari wawancara dengan 
informan yang merupakan pengurus 4 orang dari BAZNAS Hulu Sungai Selatan, 
Barito Kuala dan Tapin. Selain itu, data sekunder dari BAZNAS Provinsi 
Kalimantan Selatan, BPS (Hulu Sungai Selatan, Barito Kuala dan Tapin), UU, 
Perda, Surat Edaran Bupati, Surat Himbauan Bupati, serta artikel yang terkait 
dengan penelitian ini. Kemudian melakukan perbandingan pada 3 BAZNAS 
tersebut. 

Hasil dari penelitian ini disimpulkan bahwa pada tahun 2020 BAZNAS 
Tapin dan Barito Kuala belum maksimal dalam mengumpulkan dana sehingga 
perlu ada dukungan penuh dari pihak kepala daerah (Bupati), kerjasama dengan 
para ulama setempat, peningkatan kinerja UPZ yang dibentuk oleh BAZNAS 
tersebut, dan belum optimalnya pendapatan dalam sektor lain yang potensional 
didaerah tersebut. Sedangkan, pada BAZNAS Hulu Sungai Selatan ada beberapa 
point pendukung sehingga pendapatan dananya lebih besar dibandingkan daerah 
lain di Kalimantan Selatan yaitu dukungan kepada daerah (Bupati) dan ketua MUI 
Hulu Sungai Selatan yang sekaligus ulama kharismatik daerah tersebut. Dan 
masih ada yang belum berjalan dengan optimal seperti kinerja UPZ dan sumber 
pendapatan lain yang potensial.   
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The main problem in this study is what factors determine the level of fund 
income at BAZNAS Hulu Sungai Selatan (HSS), Barito Kuala (BATOLA) and 
Tapin in terms of performance and management of the BAZNAS. And also what 
solutions are used by BAZNAS in overcoming the obstacles faced to increase the 
income of funds at the BAZNAS. 

This research is included in the field research with the type of qualitative 
research. The primary data in this study came from interviews with informants 
who were administrators of 4 people from BAZNAS Hulu Sungai Selatan, Barito 
Kuala and Tapin. In addition, secondary data from BAZNAS of South Kalimantan 
Province, BPS (Hulu Sungai Selatan, Barito Kuala and Tapin), Laws, Regional 
Regulations, Circular of the Regent, Letter of Appeal to the Regent, as well as 
articles related to this research. Then do a comparison on the 3 BAZNAS. 

The results of this study concluded that in 2020 BAZNAS Tapin and Barito 
Kuala have not been optimally in collecting funds so that there needs to be full 
support from the regional head (the Regent), cooperation with local scholars, 
improving the performance of zakat collection unit (UPZ) formed by BAZNAS, 
and not optimal. income in other potential sectors in the area. Meanwhile, at 
BAZNAS Hulu Sungai Selatan there are several supporting points so that the 
revenue from funds is greater than other regions in South Kalimantan, namely 
support for the region (the Regent) and the chairman of the Indonesian Council of 
Religious Scholar (MUI) Hulu Sungai Selatan who is also a charismatic cleric in 
the area. And there are still things that have not been running optimally, such as 
the performance of UPZ and other potential sources of income. 
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